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Summary 
 The main goal of the research is to identify what are the main social adaptation practices of the RA 

youth in the labor market, to what extent the participation of the youth in non-formal education contributes to 
the involvement in the labor market. In the post-war and post-pandemic conditions, there are still not many 
studies on youth employment in Armenia. The level of unemployment among Armenian youth continues to 
be high in Armenia, and after the pandemic and the war, it has become even worse. Non-formal education can 
serve as a tool to adapt to the demands of the labor market, as researches document that the connection 
between education and the labor market in the global world and in Armenia is broken. The analysis of the 
research results allows us to conclude that informal education serves to get a better job and a higher salary, 
but does not contribute to entering the labor market. Also, those young people who have professional 
education and are already involved in the labor market receive informal education. The main part of young 
people who have received higher education and at the same time informal education have employment, along 
with the growth of the basic educational level of young people and receiving informal education, the 
proportion of those with employment increases. 

Keywords: Non-formal education in Armenia, education and the labor market, social adaptation of 
young people, unemployment of young people, employment of young people, youth independence. 
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Аннотация 
Введение: Цель исследования – выявить, основные практики адаптации молодежи РА на рынке 

труда, в какой степени участие молодежи в неформальном образовании способствует вовлечению в 
рынок труда. В послевоенных и постпандемических условиях по-прежнему мало проводилось 
исследований по трудоустройству молодежи в Армении. Уровень безработицы среди армянской 
молодежи в Армении продолжает оставаться высоким, а после пандемии и войны положение 
ухудшилось. Неформальное образование может служить инструментом адаптации к требованиям 
рынка труда, поскольку исследования подтверждают, что связь между полученным образованием и 
рынком труда в глобальном мире и в Армении нарушена. Анализ результатов исследования позволяет 
сделать вывод, что неформальное образование может помочь получить для получения лучшей работы 
и более высокой зарплаты, но не способствует выходу на рынок труда. Неформальное образование 
получают те молодые люди, которые имеют профессиональное образование и уже вовлечены в рынок 
труда. Основная часть молодежи, получившей высшее и одновременно неформальное образование, 
трудоустроено. Наряду с ростом базового образовательного уровня молодежи и числа обучаюшихся и 
получающих неформальное образование увеличивается доля трудоустрокенных. 

Ключевые слова: неформальное образование в Армении, образование и рынок труда, социаль-
ная адаптация молодежи, безработица среди молодежи, трудоустройство молодежи, независимость 
молодежи. 
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Համառոտ ներածական։ Հոդվածը ներկայացնում է, թե որոնք են աշխատա-

շուկայում ՀՀ երիտասարդների հարմարման հիմնական պրակտիկաները, որքանով է 

երիտասարդների մասնակցությունը ոչ ֆորմալ կրթությանը նպաստում աշխատաշու-

կայում նրանց ներգրավմանը։ Հետպատերազմյան ու հետհամավարակային պայման-

ներում դեռևս շատ չեն երիտասարդների զբաղվածության վերաբերյալ ուսումնա-

սիրությունները Հայաստանում։ ՀՀ երիտասարդների գործազրկության մակարդակը 

շարունակում է բարձր մնալ Հայաստանում, իսկ համավարակից և պատերազմից հետո 

ավելի է սրվել։ Ոչ ֆորմալ կրթությունը կարող է ծառայել որպես գործիք՝ հարմարվելու 

աշխատաշուկայի պահանջներին, քանի որ հետազոտությունները փաստում են, որ 

գլոբալ աշխարհում և Հայաստանում կրթության ու աշխատաշուկայի միջև կապը 

խզված է։ Հետազոտության արդյունքների վերլուծությունը թույլ է տալիս եզրակացնել, 

որ ոչ ֆորմալ կրթությունը ծառայում է ավելի լավ աշխատանք և ավելի բարձր աշխա-

տավարձ ստանալու համար, սակայն չի նպաստում աշխատաշուկա մուտքգործմանը։ 

Ինչպես նաև ոչ ֆորմալ կրթություն ստանում են այն երիտասարդները, որոնք ունեն 

մասնագիտական կրթություն, ընդ որում՝ արդեն ներգրավված են աշխատաշուկայում։ 

Բարձրագույն կրթություն ստացած և միևնույն ժամանակ ոչ ֆորմալ կրթություն 

ստացած երիտասարդների հիմնական մասը ունի զբաղվածություն. երիտասարդների 

հիմնական կրթական մակարդակի աճին և ոչ ֆորմալ կրթություն ստանալուն զուգա-

հեռ ավելանում է զբաղվածություն ունեցողների համամասնությունը։  

Բանալի բառեր։ Ոչ ֆորմալ կրթությունը Հայաստանում, կրթություն և աշխա-

տաշուկա, երիտասարդների սոցիալական հարմարում, երիտասարդների գործազրկու-

թյուն, երիտասարդների զբաղվածություն, երիտասարդների անկախություն։  

 
Հիմնախնդիրը: Երիտասարդների զբաղվածությունը ու գործազրկությունը ար-

դիական խնդիր են դիտարկվում ինչպես քաղաքականություն մշակողների, այնպես էլ 
հետազոտողների կողմից, ընդ որում՝ ինչպես Հայաստանում, այնպես էլ գլոբալ աշ-
խարհում։ Հայաստանում երիտասարդների շուրջ մեկ երրորդը գործազուրկ է. 18-24 

տարեկան երիտասարդների շրջանում գործազրկության մակարդակը 2021 թ. հասել էր 
մինչև 31 %: Գործազրկության մակարդակն ավելի բարձր է երիտասարդ կանանց 
շրջանում՝ համեմատած տարիքային նույն խմբի արական սեռի բնակչության հետ1: 
Հայաստանում երիտասարդների շրջանում գործազրկության ցածր մակարդակը 
խոցելի է դարձնում երիտասարդներին մի քանի հատկանիշով՝ ֆինանսական 

անկախության, կենցաղային անկախության և արդյունքում նաև մտավոր անկախու-
թյան տեսանկյունից [5]: Իսկ անկախությունը երիտասարդների համար հիմնարար 
կարգավիճակ է. այն բնութագրում և սահմանում է երիտասարդությունը [3]։  

                                                           
1 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, Աշխատանքի շուկան Հայաստանում, 2022 թ.:  
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Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների և հրատարակություն-

ների հակիրճ վերլուծություն: Վերջին տարիներին իրականացվել են Հայաստանում 
երիտասարդների զբաղվածության և գործազրկության հիմնախնդրի ուսումնասիր-
մանն ուղղված մի շարք հետազոտություններ [2, 4, 6]: Հետազոտությունները հիմնակա-
նում անդրադառնում են գործազրկության հիմնական պատճառներին, գենդերային 
առանձնահատկություններին, կրթության և աշխատաշուկա կապի անհամապատաս-
խանությանը և այլն։ 2020 թ. պատերազմը և COVID-19 համավարակը էական ազդե-

ցություն ունեցան երիտասարդների զբաղվածության վրա։ 2017-2019 թթ. տնտեսապես 
ակտիվ երիտասարդների թիվն ուներ աճման միտում, սակայն 2020 թ. զգալի նվազում է 
նկատվել ինչպես 15-24, այնպես էլ 25-34 տարիքային խմբերում, ինչը կարող է բա-
ցատրվել COVID-19 համավարակի և պատերազմի հետևանքներով1։ 

Հետազոտության նպատակը։ Հետազոտության նպատակն է բացահայտել, թե 
որոնք են աշխատաշուկայում ՀՀ երիտասարդների հարմարման հիմնական պրակտի-

կաները, որքանով է երիտասարդների մասնակցությունը ոչ ֆորմալ կրթությանը 
նպաստում աշխատաշուկայում նրանց ներգրավմանը։  

Հետազոտության նորույթը։ Հետպատերազմյան և հետհամավարակային Հայաս-
տանում դեռևս չեն իրականացվել երիտասարդների զբաղվածության վերաբերյալ գի-
տական ուսումնասիրություններ։ Հետազոտությունը փորձ է՝ հասկանալու, թե պատե-
րազմից ու համավարակից հետո ինչպես է ոչ ֆորմալ կրթությունը ազդում աշխա-

տաշուկայում ՀՀ երիտասարդների հարմարման գործընթացների վրա։ 
Հետազոտության գործնական նշանակությունը։ Հետազոտության արդյունքները 

կարող են նպաստել Հայաստնում երիտասարդների զբաղվածության խթանմանն 
ուղղված պետական և զարգացման ծրագրերի հասցեականացման բարձրացմանը։ 

Հիմնական նյութի շարադրանքը։ Երիտասարդների ոչ ֆորմալ կրթության ստաց-
ման գործընթացները կարելի է բաժանել երկու հիմնական խմբի՝ վարքաբանական 

մոդելը, որը հիմնված է փորձի վրա ուսուցմանը և բնութագրական է աշխատանքի նոր 
ընդունված երիտասարդների համար։ Մյուս մոդելը ճանաչողականն է, որը ուղղված է 
երիտասարդի կողմից նոր գիտելիքների ստացմանը [1, էջ 133]։ Այս երկու մոդելների 
նպատակն է երիտասարդին ավելի անկախ դարձնել և շարունակական կրթվող 
(Lifelong learner): Երիտասարդների անկախության, աշխատաշուկայում ներգրավման 

վրա նշանակալի ազդեցություն ունի կրթությունը, սակայն այս կապը գծային չէ, և 
կրթական հաջողությունները չեն երաշխավորում հաջողություններ աշխատաշու-
կայում [3, էջ 82]։ Այս իրողությունը կարելի է նկատել նաև Հայաստանում։ Մանրամասն 
անդրադառնանք երիտասարդների գործազրկությանը և ոչ ֆորմալ կրթությանը։  

Ինչպես տեսնում ենք գծապատկերից, 2020 թ. գործազրկության բարձր ցուցանիշ 
նկատելի է 25-34 տարիքային խմբում և հատկապես այդ տարիքային խմբի տղամարդ-

կանց շրջանում, իսկ 2021 թ. գործազրկության բարձր ցուցանիշ նկատելի է 15-24 
տարեկան կանանց շրջանում։ 

 

                                                           
1 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, ՀՀ վիճակագրական տեղեկագիրք, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022: 
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Գծապատկեր 1. Երիտասարդերի գործազրկությունը 2019-2021 թթ. (%)1 

 

Ոչ ֆորմալ կրթությունը որպես աշխատաշուկայում ներգրավվելու և աշխատա-

շուկայի պահանջներին հարմարվելու միջոց է դիտարկվում երիտասարդների կողմից, 

քանի որ ֆորմալ կրթությունը չի հանդիսանում զբաղվածության երաշխիք։ Վերջին 12 

ամիսների ընթացքում հետազոտության մասնակից երիտասարդների միայն 18 % է 

մասնակցել որևէ ֆորմալ կրթության։ Ընդ որում՝ ֆորմալ կրթությանը չմասնակցելու 

պատճառների ցանկում երիտասարդները նշել են, որ որակավորման կարիքը չունեն, 

ինչպես նաև հաճախ նշվել է նաև ֆորմալ կրթության չափազանց թանկ լինելը։ Երի-

տասարդների միայն 11 %-ն է իր ստացած ֆորմալ կրթությունը օգտակար համարում 

ներկայիս աշխատանքի համար: Հետաքրքրական է, որ շուրջ 11 %-ը ոչ օգտակար է 

գնահատել իր ստացած կրթությունը ներկայիս աշխատանքի համար2։ Երիտասարդ-

ների շուրջ 28 %-ը վերջին 12 ամիսների ընթացքում կրթական հնարավորությունների 

վերաբերյալ տեղեկատվություն է փնտրել։ Ընդ որում՝ 36-64 տարիքային խմբում այդ 

ցուցանիշը կազմել է 16 %: Հետազոտությանը մասնակից երիտասարդների 21 %-ը 

նախորդ 12 ամիսների ընթացքում մասնակցել է ոչ ֆորմալ կրթական գործընթացի, 30 

%-ը՝ աշխատաժողովի կամ սեմինարի, 16 %-ը՝ վերապատրաստման աշխատավայրում 

և 30 %-ը՝ մասնավոր դասերի։ Ոչ ֆորմալ կրթական գործընթացներին մասնակցած 

երիտասարդների շուրջ կեսը նշել է, որ դրանք կապ են ունեցել իրենց աշխատանքի, 

իսկ մյուս կեսի դեպքում չեն առնչվել իրենց աշխատանքին։ Հետաքրքրական է, որ երի-

տասարդները ոչ ֆորմալ կրթություն հիմնականում ստացել են ծառայությունների, ար-

վեստի և կրթության ոլորտներում։ Ոչ ֆորմալ կրթական գործընթացում մասնակցելու 

                                                           
1 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, ՀՀ վիճակագրական տեղեկագիրք, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 
2 Տվյալները հիմնված են «Դի-Վի-Վի Ինթերնեյշնալ» հայաստանյան գրասենյակի կողմից իրականացված 

«Մեծահասակների կրթությունը Հայաստանում» 2020/2021 հետազոտության շրջանակում հավաքագրված 

տվյալների երկրորդային ուսումնասիրության վրա, հոդվածում կիրառվել են 18-35 տարիքային խմբի վերա-

բերյալ տվյալների վերլուծությունը, ընտրանքի ծավալը կազմում է 18-35 տարեկան 866 երիտասարդ։ 
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հիմնական պատճառների շարքում երիտասարդները նշել են հիմնականում նոր գի-

տելիք, հմտություն ստանալը իրենց հետաքրքրող ոլորտում կամ կյանքում։ Այն հար-

ցին, թե ոչ ֆորմալ կրթությանը մասնակցությունը ինչին է նպաստել, երիտասարդների 

հիմնական մասը նշել է՝ աշխատավայրում առաջխաղացմանը, ներկա աշխատանքի 

ավելի լավ կատարմանը և նոր կապերի, նոր գիտելիքի ստացմանը։ Աշխատավարձի 

բարձրացմանն ու նոր աշխատանքի ստացմանը ոչ ֆորմալ կրթության մասնակցու-

թյունը չի նպաստել։ 

Ոչ ֆորմալ կրթական գործունեության մասնակցությունը պայմանավորված է մի 

քանի գործոններով. նախորդ կրթական մակարդակի, բնակավայրի, տարիքի, ամուս-

նական կարգավիճակի և զբաղվածության հետ։ Հետաքրքրական է, որ ավելի բարձր 

կրթական մակարդակ ունեցող երիտասարդները ավելի քիչ են մասնակցում ոչ ֆորմալ 

կրթական գործընթացների։ Գյուղական բնակավայրերի երիտասարդների մասնակցու-

թյունը ոչ ֆորմալ կրթությանը նույնպես ցածր է քաղաքաբնակների համեմատ։ 
 

 
Գծապատկեր 2. 30-ից հետո սովորելու նկատմամբ երիտասարդների վերաբերմունքը (%) 

 

Կարևոր է հասկանալ նաև, թե ինչպես են երիտասարդները վերաբերվում ոչ ֆոր-

մալ կրթական գործունեությանը, քանի որ վերաբերմունքը հիմք է համապատասխան 

վարքի համար։ Երիտասարդների մեծամասնությունը համաձայն չէ այն դատողու-

թյանը, որ 30-ից հետո սովորելը դժվար է (56 %)։ Սակայն հետաքրքրական է նաև երի-

տասարդների մեծ մասը համաձայն է այն դատողությանը, որ 30 տարեկանից հետո 

կրթությունը շարունակելու համար մարդիկ զբաղված են. շուրջ 65 %-ը համաձայն է 

այդ դատողությանը։ Միևնույն ժամանակ հարցմանը մասնակից երիտասարդների մեծ 

մասը կարծում է, որ մինչև 30 տարեկաններն ավելի հեշտ են յուրացնում նոր 

հմտություններն ու ավելի շատ են հետաքրքրված սովորելով, քան մեծահասակները 

(64 % և 59 %)։  
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Գծապատկեր 3. Մեծահասակների կրթության նկատմամբ երիտասարդների վերաբերմունքը (%) 

 

Երիտասարդների վերաբերմունքը մեծահասակների կրթությանը վերաբերյալ 

դրսևորվել է հետևյալ կերպ. երիտասարդների 18 %-ը կարծում է, որ միայն ավելի հա-

րուստ մարդիկ կարող են իրենց թույլ տալ մասնակցել ֆորմալ կամ ոչ ֆորմալ վերա-

պատրաստումների կամ մեծահասակների կրթության ծրագրերի, համեմատության 

համար նշենք, որ 36-64 տարիքային խմբում այս կարծիքը հանդիպել է մասնակիցների 

22 %-ի մոտ: Հարցվող երիտասարդների 30 %-ը համաձայն է, որ միայն տարբեր                 

ՀԿ-երում ներգրավվածներն ունեն մեծահասակների կրթության ծրագրերին մասնակ-

ցելու հնարավորություն: Հետազոտությանը մասնակից երիտասարդների շուրջ 53 %-ը 

նշել է, որ մեծահասակների կրթությանը կարող են մասնակցել միայն ազատ ժամանակ 

ունեցող մարդիկ: 

Երիտասարդները Հայաստանում աշխատանք գտնելուն նպաստող գործոնների 

շարքում ավելի հաճախ նշել են հետևյալ գործոնները՝ կրթությունը (61 %), աշխատա-

սիրությունը (38,2 %), ինչպես նաև մասնագիտական կարողությունները և/կամ աշխա-

տանքային փորձը (37 %), կապերը (37 %): Երիտասարդների համեմատաբար քիչ մասն 

է կարծում, որ Հայաստանում լավ աշխատանք ունենալու համար առավել կարևոր 

գործոն է ընտանիքի պատմությունը (1,2 %), արտասահմանում ձեռք բերած կրթու-

թյունը և «ճիշտ» մարդկանց հաճոյանալը` համապատասխանաբար 6.8 % և 6,9 %: Հե-

տաքրքրական է նաև, որ նույնքան երիտասարդներ կարևորում են մասնագիտական 

կարողությունները, փորձն ու կապերը՝ 37 %, իսկ տարիքը կարևորում է երիտասարդ-

ների 22 %-ը: 

Երիտասարդները նաև նշել են, թե տարբեր նպատակադրումներին ինչպես կարող 

են նպաստել կրթական տարբեր գործունեությունները՝ ֆորմալ, ոչ ֆորմալ՝ նորը սովո-

րել, ստանալ ավելի լավ աշխատանք գտնելու ավելի լավ հնարավորություն, զարգաց-

նել պրակտիկ/գործնական հմտություններ, ապահովել աշխատանքի կայունությունը, 

ունենալ աշխատանքի առաջխաղացում կամ աշխատավարձի բարձրացում, ստանալ 

ճանաչված որակավորում, անձնական աճ ունենալ, ինչպես նաև ընդլայնել մասնա-

գիտական ցանցը: Ոչ ֆորմալ կրթությունը գնահատվել է որպես առավել արդյունավետ 

գործնական հմտություններ ստանալու (52,9 %), աշխատանքի առաջխաղացում կամ 

աշխատավարձի բարձրացում ունենալու (34 %), նորը սովորելու (32 %), ավելի լավ 
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աշխատանք գտնելու ավելի լավ հնարավորություն ստանալու (31 %) համար: Ֆորմալ 

կրթությունը գնահատվել է որպես ավելի կարևոր գործոն մյուս նպատակների համար. 

երիտասարդների 60 %-ը նշել է, որ ֆորմալ կրթությունը կարևոր է աշխատանքի կայու-

նության ապահովման համար, 47 %-ը՝ նորը սովորելու համար, 56 %-ը՝ ավելի լավ 

աշխատանք գտնելու ավելի լավ հնարավորության համար, իսկ 56 %-ը նշել է, որ ֆոր-

մալ կրթությունը կարևոր է որակավորում ստանալու համար: Հետաքրքիր է, որ 

ինքնակրթությունը առաջնային է համարվել անձնային զարգացման/աճի տեսանկ-

յունից. երիտասարդների շուրջ 60 %-ն է այդպես կարծում, անձնային աճի և զարգաց-

ման համար ֆորմալ և ոչ ֆորմալ կրթությունը գրեթե նույնչափ է կարևորվում 

երիտասարդների կողմից, այդպես է կարծում նրանց շուրջ 19 %-ը։  

Պարզելու համար, թե որքանով են փոխկապված երիտասարդների կրթությունն ու 

զբաղվածությունը, դիտարկել ենք հետևյալ փոփոխականների միջև առկա կապը՝ 

խմբավորված կրթական մակարդակ և զբաղվածության առկայություն, ոչ ֆորմալ 

կրթություն և զբաղվածությունն ու երեք փոփոխականները միաժամանակ։ Պիրսոնի 

խի քառակուսի1 մեթոդով նշված փոփոխականների փոխկապվածությունը ստուգելիս 

նկատում ենք, որ ոչ ֆորմալ կրթություն ստացածների և չստացածների տարբերու-

թյունները զբաղվածության տեսանկյունից վիճակագրորեն նշանակալի են, հետևաբար 

կարող ենք ասել, որ այս երկու փոփոխականների միջև առկա է որոշակի կապ։ 

Պիրսոնի կոռելյացիայի գործակիցը2 ամեն դեպքում ցածր է և կազմում է 0,273։ Սա 

նշանակում է, որ զբաղվածության առկայության և ոչ ֆորմալ կրթության միջև կա է 

փոքր, բայց դրական կապ։ Սա մենք կարող ենք տեսնել ստորև ներկայացված գծա-

պատկերում։ 

 
Գծապատկեր 4. Երիտասարդների բաշխումն ըստ զբաղվածության և ոչ ֆորմալ կրթության 

մասնակցության (%) 

 

                                                           
1 Պիրսոնի խի քառակուսին երկու փոփոխականների միջև փոխկապվածության առկայության վիճակագրա-

կան նշանակալիության չափման միջոց է, որը թույլ է տալիս պարզել՝ արդյոք ուսումնասիրվող երևույթների 

միջև առկա է որևէ կապ, թե ոչ։ 
2 Պիրսոնի կոռելյացիայի գործակիցը երկու փոփոխականների միջև կապի ուժգնության չափման միջոց է։ 

Գործակիցն իր արժեքը ստանում է «-1»-ից «1» միջակայքում։ Որքան գործակցի արժեքը մոտ է «1»-ին (կամ 

«1»-ին), այնքան կապը ուժեղ է, որքան մոտ է 0-ին, այնքան կապը թույլ է։  
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Ինչպես տեսնում ենք, ոչ ֆորմալ կրթություն ստացած երիտասարդների 57 %-ը 

զբաղվածություն ունի, իսկ չստացածների դեպքում՝ 38 %-ը: Ընդ որում՝ հատկանշա-

կան է, որքան ավելի բարձր է երիտասարդների հիմնական կրթական մակարդակը, 

այնքան ավելի մեծ է ոչ ֆորմալ կրթություն ստացած երիտասարդների և համապա-

տասխանաբար զբաղվածություն ունեցողների տոկոսային բաշխվածությունը։ 
 

 
Գծապատկեր 5. Երիտասարդների բաշխումն ըստ զբաղվածության և ֆորմալ, ոչ ֆորմալ 

կրթության(%) 

 

Ինչպես տեսնում ենք գծապատկերից, բարձրագույն կրթություն, միևնույն ժամա-

նակ ոչ ֆորմալ կրթություն ստացած երիտասարդների 78 %-ը զբաղվածություն ունի։ 

Ավելի հիմնական կրթական մակարդակի աճին և ոչ ֆորմալ կրթություն ստանալու 

հետ մեկտեղ ավելանում է զբաղվածություն ունեցողների համամասնությունը։ 

Եզրակացություններ։ Հետազոտության արդյունքների վերլուծությունը թույլ է 

տալիս եզրակացնել, որ ոչ ֆորմալ կրթությունը նպաստող գործոն է ավելի լավ աշխա-

տանք և ավելի բարձր աշխատավարձ ստանալու համար, սակայն այն չի նպաստում 

աշխատաշուկա մուտք գործելու համար։ Ոչ ֆորմալ կրթություն ստանում են այն 

երիտասարդները, որոնք ունեն մասնագիտական կրթություն, ընդ որում՝ արդեն 

ներգրավված են աշխատաշուկայում։ 
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Аннотация 

Целью данной статьи является изучение роли участия заинтересованных сторон (стейкхол-

деров) в повышении конкурентоспособности высшего образования в Армении, включая автономию 

в принятии решений. В статье подчеркивается важность совместных усилий заинтересованных 

сторон в повышении глобальной конкурентоспособности системы высшего образования. Рассмат-

ривая автономию заинтересованных сторон в принятии решений, автор статьи показывает, как 

совместные усилия сторон могут быть оптимизированы для повышения конкурентоспособности 

высшего образования в Армении, что делает его привлекательным и ценным ресурсом для различ-

ных заинтересованных сторон. Взаимодействуя с стейкхолдерами, вузы могут гарантировать, что 

их системы стратегического управления соответствуют государственным стратегическим приори-

тетам, требованиям рынка, этическим принципам. Это может привести к повышению организа-

ционной эффективности, репутации, конкурентоспособности, а также к более устойчивому разви-

тию системы высшего образования. 

Ключевые слова: стратегическое управление, участие заинтересованных сторон, конкуренто-

способность высшего образования, фидуциарные функции органов принятия решений универси-

тетов, глобальное высшее образование. 
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