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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական։ Կրթության որակի արդյունավետության  բարձրացումը 

մշտապես եղել  և մնում է կրթության պետական քաղաքականության գլխավոր սկզբունք-

ներից մեկը։ Կրթության որակի բարելավումն ու արդյունավետությունն անհնար են առանց 

մասնագիտական զարգացվածություն, անձնային բարձր որակներ ունեցող մանկավարժա-

կան կադրերի։ Մանկավարժական կադրերի զարգացվածությունը հնարավոր է ապահովել 

միայն նրանց շարունակական կրթության ու կատարելագործման դեպքում։ Մանկավարժի 

ինքնակրթությունն ու ինքնակատարելագործումը  շարունակական  զարգացում պահան-

ջող գործընթացներ են, որոնց վրա ազդում են մի շարք կրթական, սոցիալական, հոգեբա-

նական ու առողջական գործոններ։ Դրանցից յուրաքանչյուրն ունի ինչպես իր դրական ազ-

դեցությունը և օգնում է մանկավարժին իր  ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգաց-

ման գործընթացներում, այնպես էլ բացասական ազդեցությունը, որը խոչընդոտում է ման-

կավարժի ինքնակատարելագործմանն ու ինքնազարգացմանը։ Եթե չունենանք բարձր կոմ-

պետենցիաներով ու զարգացած մանկավարժներ, որոնք կգործեն ժամանակի պահանջնե-

րին համապատասխան, չենք կարող ապահովել որակյալ կրթություն։ 

Հետազոտության նպատակն է վերլուծության ենթարկել և ներկայացնել մանկավարժի 

ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման  գործընթացների էությունը, դրանց շա-

րունակականությանն ու անընդհատությանը նպաստող և խոչընդոտող գործոնները։  Ինք-

նակատարելագործման ու ինքնազարգացման  գործընթացների գիտական ուսումնասիրու-

թյունը կարևոր է ոչ միայն մանկավարժության տեսության, այլև կրթական քաղաքականու-

թյան և պրակտիկայի համար։ 

Բանալի բառեր՝ մանկավարժ, ինքնակրթություն, ինքնազարգացում, ինքնակատարե-
լագործում, շարունակականություն, անընդհատություն, մոտիվացիա։ 

Հիմնախնդիրը: Հետազոտության հիմնախնդիրը մանկավարժի ինքնակատա-

րելագործման և ինքնազարգացման անընդհատության և շարունակականության 

ուսումնասիրությունն ու վերլուծությունն է մասնագիտական ոլորտում։ 
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Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների ու հրատարակու-

թյունների կարճ վերլուծություն: Հիմնախնդրին անդրադարձել են տարբեր գիտնա-

կաններ ու հեղինակներ իրենց համապատասխան հետազոտություններում (Նա-

զիկ Հարությունյան, Աբրահամ Մասլոուա, Ալբերտ Բանդուրա, Ռիչարդ Ռայան, 

Էդվարդ Դեսի, Խալիդա Պարվին և Ավգուստինա Իվանովա, Իրինա Բոբրովա և Օլ-

գա Չուրսինովա)։ 

Հետազոտության նպատակն է վերլուծության ենթարկել և ներկայացնել ման-

կավարժի ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթացները, 

դրանց անընդհատությանն ու  շարունակականությանը նպաստող ու խոչընդոտող 

գործոնները մասնագիտական ոլորտում։ 

Հետազոտության նորույթը մանկավարժի ինքնակատարելագործման և ինքնա-

զարգացման անընդհատության ու շարունակականության գործընթացի համա-

պարփակ ուսումնասիրությունն ու վերլուծությունն է, ինչպես նաև տարբեր գիտ-

նական-հետազոտողների կողմից իրականացված ուսումնասիրություններում 

նրանց տեսակետների մեկնաբանությունները: 

Հիմնական շարադրանք։ Ժամանակակից կրթության համակարգի զարգացու-

մը, հասարակական պահանջների փոփոխություններն ու  մասնագիտական 

կրթության դինամիկան ժամանակակից մանկավարժից պահանջում են ոչ միայն 

մասնագիտական պատրաստվածություն, այլև շարունակական ինքնակատարե-

լագործում ու  ինքնազարգացում։ Այդ պահանջները մանկավարժի առջև խնդիր են 

դնում ոչ միայն գիտելիք փոխանցելու, այլև մշտապես ինքնակրթվելու, կատարե-

լագործվելու և զարգանալու։ Մանկավարժի մասնագիտական աճը դիտարկվում է 

որպես անընդհատ տեղի ունեցող նպատակային գործընթաց, որը ենթակա է որո-

շակի օրինաչափությունների։  

Կրթության ոլորտում մանկավարժի մասնագիտական զարգացումը կրթական 

քաղաքականության և գիտական հետազոտությունների ամենաշատ քննարկվող 

թեմաներից է՝ համարվելով անհատական ու հասարակական զարգացման հիմնա-

կան գործոն: Ընդ որում՝ մանկավարժի մասնագիտական զարգացումը չի դիտարկ-

վում որպես անհատական գործընթաց, այլ որպես կրթության որակական վերա-

փոխման հիմնական գործոն։  

Մանկավարժի մասնագիտական կայացման մեջ  ինքնակատարելագործման 

ու ինքնազարգացման անընդհատությունն ունի առանցքային դեր՝ նպաստելով 

ինչպես կրթության արդյունավետությանը, այնպես էլ կրթության որակի բարձրաց-

մանը։ Այն արտացոլվում է նոր գիտելիքների յուրացման, կարողությունների ու 

հմտությունների ձեռքբերման և կրթական միջավայրի նորամուծություններին ու 

փոփոխություններին արձագանքելու հնարավորություններում։  

Ըստ մանկավարժական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ Իրինա Բոբրո-

վայի և հոգեբանական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ Օլգա Չուրսինովայի՝ 

մանկավարժի մասնագիտական զարգացումը բնութագրվում է որպես նրա ներու-

ժի, կարողությունների ու հմտությունների զարգացման նպատակասլաց և անընդ-
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հատ տեղի ունեցող գործընթաց, որը նրան հնարավորություն է տալիս առավել 

արդյունավետորեն իրականացնելու իր մասնագիտական գործընթացը [2,41]։ 

Ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացումը  ներկայումս դիտարկվում 

են ժամանակակից մանկավարժի առանցքային բնութագրիչների շարքում և իրա-

կանացվում են շարունակական կրթության ու  ինքնակրթության միջոցով։  

Մանկավարժական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր Ա․ Իվանովան կար-

ծում է, որ շարունակական կրթության գաղափարը բխում է մանկավարժների՝ 

արագ փոփոխվող աշխարհում մարտահրավերներին առավել պատրաստված ար-

ձագանքելու անհրաժեշտությունից, որը կապված է գիտատեխնիկական, սոցիա-

լական ու հասարակական փոփոխությունների հետ: Շարունակական կրթությունը 

նախատեսված է յուրաքանչյուր անձի համակողմանի և ներդաշնակ զարգացումն 

ապահովելու, կրթությունն անհատականացնելու ու յուրաքանչյուրի մեջ ինքնա-

զարգացման գաղափարի անհրաժեշտությունը խթանելու հետ [3, 706]։ 

Մանկավարժի ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացումն  այն անընդ-

հատ գործընթացներն են, որոնց ժամանակ նա բավարարում է իր մասնագիտա-

կան բազմակի հետաքրքրությունների շրջանակը, ընդ որում՝ որքան մեծ է այդ 

շրջանակը, այնքան անընդհատ են ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգա-

ցումը։ Վերջիններիս միջոցով զարգանում են անձնային որակները, մասնագիտա-

կան գիտելիքները, կարողություններն ու հմտությունները։ Դրանք ընդգրկում են 

ինքնավերլուծություն, ինքնագնահատում և մասնագիտական նպատակների ձևա-

կերպում: 

Ըստ մանկավարժական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր Նազիկ Հարու-

թյունյանի ու բանասիրական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ Իրինա Վարդա-

նյանի՝ ինքնորոշման գործընթացը բացահայտում է անձի ընկալումները իր ու իր 

պահանջմունքների մասին և հաշվի է առնում «արտաքին իրավիճակները», նոր-

մերն ու պահանջները [1,176]։ Այս տեսանկյունից կարևորվում է այն հանգամանքը, 

երբ  մանկավարժն ինքն է գալիս գիտակցման, որ ինքնակատարելագործումն ու 

ինքնազարգացումը բխում են իր սեփական պահանջմունքներից ու հետաքրքրու-

թյունների շրջանակից։ Դրանք մանկավարժի կողմից ինքնակամ տեղի ունեցող 

գործընթացներ են, քանի որ մանկավարժն ինքն է որոշում այդ գործընթացների հե-

տագիծը՝ գործունեության ուղղությունները, ժամանակը, ձևերն ու միջոցները։ Ընդ 

որում՝ յուրաքանչյուր մանկավարժի մոտ դրանք կրում են անհատական բնույթ՝ 

մասնագիտական պահանջմունքներից և հետաքրքրություններից ելնելով։ 

Ուսումնասիրելով ու վերլուծելով ժամանակակից հեղինակների գիտական 

աշխատությունները,  կրթական ու աքմեոլոգիական մոտեցումները (մ․գ․դ․ պրոֆե-

սոր Ն․ Կ․ Հարությունյան, Աբրահամ Մասլոուա, Ալբերտ Բանդուրա, Ռիչարդ Ռա-

յան, Էդվարդ Դեսի, Պետրա Ռոբինսոն)  առանձնացնում են երեք հիմնական եղա-

նակ, որոնցով տեղի են ունենում ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացու-

մը: 
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1) Ֆորմալ եղանակը իրականացվում է պետականորեն հաստատված և օրի-

նական կարգավիճակ ունեցող կրթական հաստատություններում (բարձրագույն 

ուսումնական հաստատություններում կազմակերպվող կրթական ծրագրեր, որոնց 

ավարտին շնորհվում են որակավորումներ, և տրվում են իրավական հիմք ունեցող 

պաշտոնական փաստաթղթեր՝ դիպլոմ, վկայական։  

2) Ոչ ֆորմալ եղանակը մանկավարժի կողմից ինքնակամ մասնակցություն է 

վերապատրաստման ծրագրերի, դասընթացների, մասնագիտական սեմինարների, 

գիտաժողովների, աշխատաժողովների ու վարպետաց դասերի, որոնք չեն կրում 

պարտադիր բնույթ և կարող են կազմակերպվել ինչպես պետական, այնպես էլ 

մասնավոր հաստատություններում: Դրանք նպաստում են մանկավարժի մասնա-

գիտական կարողությունների ու հմտությունների ձեռքբերմանն ու կատարելա-

գործմանը։ 

3)Ինֆորմալ եղանակը ենթադրում է մանկավարժի կողմից անհատական նա-

խաձեռնությամբ իրականացվող ուսումնառության արդյունքներ, որոնք ձեռք է բե-

րում առօրյա փորձառության ու ինքնակրթության միջոցով։ Այն ներառում է մաս-

նագիտական առաջավոր փորձի ուսումնասիրություն, ամենօրյա ինքնակրթու-

թյուն և  փորձի փոխանակում գործընկերների հետ։ 

Թվարկված եղանակները փոխլրացնելով միմյանց ապահովում են մասնագե-

տի ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթացները, որոնց ար-

դյունավետությունը պայմանավորված է նաև մի շարք արտաքին ու ներքին գոր-

ծոններով, որոնք կարող են այդ գործընթացների վրա ունենալ ինչպես դրական, 

այնպես էլ բացասական ազդեցություն։ Այդ գործոնները կարող են նպաստել ինք-

նակատարելագործմանն ու ինքնազարգացմանը կամ առաջ բերել մի շարք ռիս-

կային իրավիճակներ ու դժվարություններ։ Այդ գործոններից են․ 

 կրթական գործոնները, 

 սոցիալական գործոնները, 

 հոգեբանական գործոնները, 

 առողջական գործոնները։ 

 

 Կրթական գործոններ 

Դեռևս 1954 թվականին ամերիկացի հոգեբան Աբրահամ Մասլոուն իր «Մոտի-

վացիա և անհատականություն» աշխատությունում մարդու պահանջմունքների 

հիերարխիայի տեսության մեջ ինքնաիրացումը համարել է մարդու բարձրագույն 

պահանջմունքը, որին հասնելու համար կարևորվում են ինքնակրթություն ու ինք-

նազարգացում այն հասարակության մեջ, որին նա պատկանում է [6,98]։  

Ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման համար կարևոր է շարունա-

կական, գիտակցված և նպատակադրված ինքնակրթությունը, որը ժամանակակից 

կրթական մոդուլներում ևս շեշտադրվում է որպես ինքնաիրացման հիմնարար 

գործոն։ Այն  ենթադրում է կրթության՝ անընդհատության և շարունակականու-
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թյան գաղափարը (lifelong learning), որն էլ  մանկավարժին տանում է ինքնակա-

տարելագործման ու ինքնազարգացման։  

Կան մի շարք խոչընդոտող գործոններ, որոնք խաթարում են մանկավարժի 

ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման գործընթացի անընդհատությունն 

ու շարունակականությունը (ֆինանսական հնարավորություններ, սոցիալական 

անբարենպաստ պայմաններ, ընտանեկան կոնֆլիկտներ): Երբեմն մանկավարժը, 

ունենալով ցանկություն ինքնակրթվելու, չունի բավարար ֆինանսական միջոցներ, 

կամ ընտանիքում առկա են տարատեսակ խնդիրներ՝ կոնֆլիկտներ, անհամաձայ-

նություններ, որոնք խոչընդոտում են նրա շարունակական կրթությունը։ Նման 

խնդիրները, հարթվելով որոշակի ժամանակահատվածում, դադարում են խոչըն-

դոտել մանկավարժի ինքնակրթությունը, սակայն այդուհետ խաթարած են լինում 

նրա ինքնազարգացման շարունակականությունն ու անընդհատությունը։ 

Մերօրյա մանկավարժների համար ինքնակրթությունը գնալով առավել հասա-

նելի գործընթաց է դարձել, քանի որ կան ոչ ֆորմալ կրթության մի շարք տարբե-

րակներ, որոնք հնարավորություն են տալիս մանկավարժին ինքնակրթվելու ինչ-

պես առդեմ, այնպես էլ առցանց եղանակով՝ ինքնակրթությունը հասանելի դարձ-

նելով՝ անկախ տարածությունից ու ժամանակից (վերապատրաստման դասըն-

թացներ, ատեստավորումներ)։ 

Կարևոր է, որ յուրաքանչյուր մանկավարժ գիտակցի ինքնակրթության ու ինք-

նազարգացման կարևորությունն ու անհրաժեշտությունը ինչպես՝ մասնագիտա-

կան, այնպես էլ անձնային որակների բարելավման ու կատարելագործման տե-

սանկյունից։  Ակնհայտ է, որ ժամանակի հետ փոփոխվում են կրթության ու 

կրթվող սերնդի պահանջներն ու պահանջմունքները, կրթության որակի շեմը, 

որոնց համահունչ աշխատելու համար հարկավոր է չլինել ժամանակավրեպ, 

մշտապես ինքնակրթվել, ուսումնասիրել ուսուցման նոր մեթոդներ ու կրթական 

տեխնոլոգիաներ, որոնք հնարավորություն կտան բարձրացնելու կրթության որա-

կի արդյունավետությունն ու սովորողների հետաքրքրվածությունը։ 

 

 Սոցիալական գործոններ 

Սոցիալական գործոնները նույնպես կարող են ինչպես նպաստել, այնպես էլ  

խոչընդոտել մանկավարժի ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման շա-

րունակականությունն ու անընդհատությունը։ Այս գործոնները մանկավարժի ինք-

նազարգացման գործընթացում ունեն կարևորագույն դեր, քանի որ ներառում են 

մանկավարժի միջանձնային հարաբերությունները աշխատանքային խմբերում, 

գործընկերային համագործակցությունն ու ինքնակրթության համար սոցիալական 

պայմանների առկայությունը կամ բացակայությունը։  

Ըստ կանադացի հոգեբան Ալբերտ Բանդուրայի՝ մարդիկ սովորում են սոցիա-

լական միջավայրում այլ մարդկանց հետ փոխհարաբերությունների միջոցով։  

Մանկավարժի ինքնակրթության ու ինքնազարգացման համար կարևոր նա-

խապայման է այն սոցիալական միջավայրը, որտեղ նա աշխատում է, գնահատ-
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վում, և խրախուսվում է նրա կատարած աշխատանքը [5,2]։ Երբ մանկավարժն աշ-

խատում է այնպիսի սոցիալական միջավայրում, որտեղ աշխատում են փոխաջակ-

ցող մասնագետներ, որոնք  կարողանում են և պատրաստակամ են իրականացնել 

փորձի փոխանակում, փոխադարձ դասալսումներ, նոր գաղափարների քննար-

կումներ, մասնագիտական կարծիքների փոխանակում, առողջ քննադատություն-

ներ ու մասնագիտական, մեթոդական խորհրդատվություններ, ապա նա առավել 

արդյունավետ կարող է շարունակել իր մասնագիտական զարգացումը, քանի որ 

վերը նշված բոլոր գործընթացները ևս ինքնազարգացման ինֆորմալ եղանակի 

տարրեր են։ Բարենպաստ ու առողջ բարոյահոգեբանական մթնոլորտում աշխա-

տելով՝ մանկավարժը կկարողանա  խուսափել մասնագիտական այրումից, ինչի 

առաջացումը կարող է տապալել մանկավարժի մասնագիտական գործունեությու-

նը։  

Ըստ հոգեբանական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր Վլադիմիր Մարալո-

վի՝ մարդու ներաշխարհը կամ սուբյեկտիվ իրականությունը սերտորեն կապված է 

արտաքին աշխարհի և նրա անմիջական միջավայրի հետ։ Մարդու ներաշխարհը 

սոցիալ-հոգեբանական կառուցվածք է, այն չի  ձևավորվում ինքնուրույն, այլ ար-

տաքին աշխարհի արտացոլումն է որոշակի ձևով ու սոցիալական միջավայրի, 

մշակութային նոր ու անձի միջանձնային փորձի փոխազդեցության արդյունքում։ 

Ներքին զարգացման շարժիչ ուժը մեծապես կախված է այն միջավայրից, որտեղ 

նա ապրում և գործում է․ երբ այդ միջավայրը հագեցած է դրական վերաբերմուն-

քով, փոխընկալմամբ ու աջակցությամբ, անձը հակված է առավելագույնս բացա-

հայտելու իր ներուժն ու ձգտելու ինքնակատարելագործման [4, 43]։ 

Ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման  համար կարևոր պայման է 

նաև հասարակության մեջ մանկավարժի աշխատանքի դրական գնահատանքը, 

որը ևս խրախուսում է մանկավարժների ինքնակրթության գործընթացը (հան-

րային մրցանակներ, մեդալներ կամ մեդիա-լուսաբանումներ՝ որպես սոցիալական 

ճանաչման ձև, որոնք նպաստում են մանկավարժի մասնագիտական ինքնարժեքի 

բարձրացմանն ու ինքնակրթության շարունակականությանը)։ 

Սոցիալական գործոնները, ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման 

անընդհատության վրա կարող են ունենալ նաև բացասական ազդեցություն,  օրի-

նակ՝   երբ մանկավարժն աշխատում է բարոյահոգեբանական ոչ առողջ մթնոլոր-

տում, որտեղ առկա է անարդարություն, անառողջ մրցակցություն, անտեսվածու-

թյուն ու կողմնակալ վերաբերմունք՝ ղեկավար կազմի ու գործընկերների կողմից։ 

   

 Հոգեբանական գործոններ 

Ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթացների շարժիչ 

ուժերից են հոգեբանական գործոնները, որոնք նույնպես ունեն ինչպես դրական 

այնպես էլ բացասական ներգործություն այդ գործընթացների վրա։ Ըստ Ամե-

րիկայի Միացյալ Նահանգների Ռոչեստրի մասնավոր հետազոտական համալսա-

րանի, հոգեբանության ֆակուլտետի պրոֆեսորներ Էդվարդ Լ․ Դեչինի և Ռիչարդ 
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Մ․ Ռայանի՝ հոգեբանական գործոնները ներառում են անձի մոտիվացիան, 

ինքնագնահատականը, էմոցիոնալ ինտելեկտն ու անձնային հավատը սեփական 

կարողությունների նկատմամբ։ Դրանք  ինքնազարգացման գործընթացի հիմնա-

կան  շարժիչ ուժերն են: Հատկապես մոտիվացիան գերակայում է մանկավարժա-

կան, կրոնական և կառավարչական գործունեություն ծավալող անձանց շրջանում 

[7, 68]։ 

Մանկավարժի ներքին մոտիվացիան, ինքնավստահությունը, ինքնակառա-

վարման հմտությունները, հուզական ինտելեկտը, նպաստում են նրա անձնային և 

մասնագիտական աճին, ինքնակատարելագործմանն ու ինքնազարգացմանը։ 

Գտնվելով առողջ հոգեբանական վիճակում՝ մանկավարժն ունենում է մասնագի-

տական առաջընթացի,  ինքնակրթության, ինքնակատարելագործման ու ինքնա-

զարգացման   մեծ ցանկություն։  

Հոգեբանական գործոնների՝ ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման 

անընդհատության վրա ունեցած խոչընդոտող գործոններից են՝ ինքնագնահատա-

կանի ցածր մակարդակը կամ բացակայությունը, սթրեսակայունության, հավասա-

րակշռության, հանդուրժողականության ու ապրումակցման կարողությունների  

բացակայությունը, չարակամությունը, նախանձը, կոնֆլիկտային, ագրեսիվ ու սո-

վորողների հանդեպ անարդար ու կողմնակալ վարքագծի դրսևորումը։ Նշված բա-

ցասական գործոնների ազդեցության պատճառով մանկավարժը չի կարող մշտա-

պես դրսևորել բարձր աշխատունակություն, պատրաստակամություն և զգոնու-

թյուն, որ կարողանա անընդհատ ինքնակրթվել, ինքնակատարելագործվել և գնալ 

ինքնազարգացման։ 

 

 Առողջական գործոններ 

Համաձայն Առողջապահության համաշխարհային կազմակերպության՝ առող-

ջությունը ոչ միայն հիվանդության բացակայությունն է, այլև լիարժեք ֆիզիկական, 

հոգեբանական, մտավոր  ու սոցիալական բարեկեցությունը։  

Ինչպես առողջ լինելու դեպքում մարդը կարող է աշխատել առանց խոչընդոտ-

ների, այնպես էլ ֆիզիկական և հոգեկան առողջության վատթարացման  պատճա-

ռով հնարավոր չէ կենտրոնանալ աշխատանքի վրա։   

Առողջական գործոնների՝ ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման 

անընդհատության ապահովման դրական գործոնների օրինակ են առողջ ապրելա-

կերպի վարումը, ֆիզիկական ակտիվության ապահովումը,  իսկ խոչընդոտող գոր-

ծոններից են՝ քրոնիկ կամ ժամանակավոր հիվանդությունների առկայությունը, 

հոգեկան առողջության վատթարացումը (սթրես, անձնական խնդիրներ, մտած-

մունքներ),  որոնց պատճառով խաթարվում են մանկավարժի աշխատանքային 

գործունեության բնականոն ընթացքը, ինքնակրթությունը,  ինքնակատարելագոր-

ծումն ու ինքնազարգացումը։ 

Մանկավարժի ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթա-

ցին նպաստող ու խոչընդոտող գործոնները փոխազդում են միմյանց հետ, և դրան-
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ցից յուրաքանչյուրն առանձնահատուկ դեր ունի մանկավարժի ինքնակրթության և  

մասնագիտական կայացման  գործում։ 

 

Եզրակացություն 

Մանկավարժի ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացումը կայուն են 

դառնում այն դեպքում, երբ մանկավարժն իր մասնագիտական առաջընթացը դի-

տարկում է ոչ միայն որպես կարիերայի առաջընթաց, այլև որպես անձնական ու 

հասարակական արժեք։ Մանկավարժի համար իր  անձնային և մասնագիտական 

աճը պետք է դառնա ոչ թե պարտադիր պահանջ, այլ ներքին պահանջմունք ու ար-

ժեքային կողմնորոշում։ 
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Summary 

Enhancing the effectiveness of education quality has always been and remains one of the main 

principles of state policy in the field of education. Improvement and efficiency in education quality are 

impossible without highly professional and skilled pedagogical staff. The development of pedagogical 

personnel can be ensured only through the continuous improvement of their education. An educators’ 

self-education and self-improvement are ongoing processes that require continuous development and 

are influenced by various educational, social, psychological, and health-related factors. Each of these 

factors has both positive effects — supporting the teacher in their processes of self-development and 

self-improvement — and negative effects that hinder these processes. Without competent and well-

developed teachers who act in accordance with the demands of the time, it is impossible to ensure 

quality education. 

The purpose of the study is to analyze and present the essence of educators’ self-improvement 

and self-development processes, as well as the factors that contribute to or stop their continuity and 

consistency. The scientific study of self-improvement and self-development processes is important not 

only for pedagogical theory but also for educational policy and practice. 
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Аннотация 

Повышение эффективности качества образования всегда было и остаётся одним из глав-

ных принципов государственной политики в сфере образования. Улучшение и повышение 

эффективности качества образования невозможно без педагогических кадров, обладающих 

высоким уровнем профессионального развития и личных качеств. Развитие педагогических 

кадров может быть обеспечено только при условии совершенствования их непрерывного 
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образования. Самообразование и самосовершенствование педагога – это процессы, требующие 

постоянного развития и зависящие от ряда образовательных, социальных, психологических и 

физических факторов. Каждый из этих факторов имеет как положительное влияние, спо-

собствующее процессам саморазвития и самосовершенствования педагога, так и отрицательное, 

которое может препятствовать этим процессам. Если у нас не будет компетентных и развитых 

педагогов, действующих в соответствии с требованиями времени, невозможно обеспечить 

качественное образование. 

Цель исследования – проанализировать и представить сущность процессов самосовер-

шенствования и саморазвития педагога, а также факторы, способствующие или препятствую-

щие их непрерывности и постоянству. Научное изучение процессов самосовершенствования и 

саморазвития важно не только для педагогической теории, но и для образовательной политики 

и практики. 

Ключевые слова: педагог, самообразование, саморазвитие, самосовершенствование, 

преемственность, мотивация. 
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