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«ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆԸ 21-ՐԴ ԴԱՐՈՒՄ» գիտամեթոդական միջազգային 
գրախոսվող հանդեսն ընդգրկված է ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարության 

բարձրագույն կրթության և գիտության կոմիտեի կողմից ընդունելի 
պարբերականների գիտական հրատարակությունների ցուցակում: 

Международный научно-методический рецензируемый журнал 
«ОБРАЗОВАНИЕ В 21-ОМ ВЕКЕ» включен в перечень периодических научных 

изданий, рекомендованных Комитетом высшего образования и науки Министерства 
образования, 

науки, культуры и спорта РА. 

The international scientific-methodical peer-reviewed journal "EDUCATION IN THE 
21ST CENTURY" is included in the list of scientific periodicals recommended by the 

Committee of Higher Education and Science of the Ministry of Education, Science, 

Culture and Sports of the Republic of Armenia. 
 

 
Գիտամեթոդական միջազգային գրախոսվող հանդեսը 

տպագրվում է Երևանի պետական համալսարանի գիտական խորհրդի 
երաշխավորությամբ: 

Международный научно-методический рецензируемый журнал издается 
по рекомендации Ученого совета Ереванского государственного 

университета. 

The international scientific-methodical peer-reviewed journal is published by the 
recommendation of the Academic Council of Yerevan State 

University. 
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ՀԱՆԴԵՍԻ ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԽՈՐՀՐԴԻ ԿԱԶՄԸ 
 

Գլխավոր խմբագիր՝ 

ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ Ն. Կ. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Երևա-

նի պետական համալսարան, Հայաս-

տանի Հանրապետություն 

Խմբագրական խորհուրդ՝ 

ՀՈՎՀԱՆՆԻՍՅԱՆ Հ. Վ. 
 

Երևանի պետական համալսարանի ռեկտոր, 

պատմ. գիտ. դոկտոր, 

Հայաստանի Հանրապետություն 

ԱՍՐԻՅԱՆ Է. Վ. Երևանի պետական համալսարանի պրոռեկ- 
տոր, հոգեբ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, 

Հայաստանի Հանրապետություն 

ՄԱՐԴՈՅԱՆ Ռ. Ա. Գլխավոր խմբագրի տեղակալ, մանկ. գիտ. դոկ- 
տոր, պրոֆեսոր, Շիրակի պետական համալսա- 

րան, Հայաստանի Հանրապետություն 

ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ Ա. Ս. Մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ 
Գրացի համալսարան, Ավստրիայի Հանրապե-
տություն 

ԲԵՐՄՈՒՍ Ա. Գ. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Դոնի Ռոստովի 
Հարավային դաշնային համալսարան, 

Ռուսաստանի Դաշնություն 

ԲՈՅԼ Բ. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Ձևավորող 
գնահատման ուսումնասիրությունների 

կենտրոն, Մանչեսթերի համալսարան, 

Մեծ Բրիտանիայի Միացյալ Թագավորություն 

ԳՐԻԳՈՐՅԱՆ Ա. Կ. Ֆիզմաթ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, 
«Գազպրոմ Արմենիա» ՓԲԸ «Ուսումնասպոր-

տային համալիր» հիմնարկի տնօրեն, 

Հայաստանի Հանրապետություն 

ԳԵՎՈՐԳՅԱՆ Պ. Հ. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆ., 
Վանաձորի պետական համալսարան, 

Հայաստանի Հանրապետություն 

ԺՈՒԿ Ա. Ի. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Բելառուսի 

Մ. Տանկի անվ. պետական մանկ. համալսարա- 

նի ռեկտոր, Բելառուսի Հանրապետություն 

ԽԱՉԱՏՐՅԱՆ Ռ. Խ. Բան. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, Աբու Դաբիի 
կրթության և գիտության նախարարություն, 

Որակի ապահովման և վերահսկողության վար- 

չություն, ԱՄԷ 

ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ի. Կ. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Վ․ Բրյուսովի 

անվ. պետական համալսարան, 

Հայաստանի Հանրապետություն 
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ՄԱԴԱԼԻՆՍԿԱ-ՄԻՉԱԼԱԿ Ի. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, 
Վարշավայի համալսարան, Լե-

հաստանի Հանրապետություն 

ՄԵՀՐԱՆԵԱՆ Ե. Մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, Ջորջիա քոլեջ, 
Ամերիկայի Միացյալ Նահանգներ 

ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ Հ. Հ. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Վ. Բրյուսովի 
անվան պետական համալսարան, 

Հայաստանի Հանրապետություն 

ՊԼԱՉԻՆԴԱ Տ. Ս. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, 
Յուրի Կոնդրատյուկի անվան Պոլտավայի պո-

լիտեխնիկական ազգային համալսարան, 

Ուկրաինա 

ՊՈԴԻՄՈՎԱ Լ. Ս. Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Մոսկվայի 
պետական մանկավարժական համալսարան, 

Ռուսաստանի Դաշնություն 

ՎՈՒԲԵԼՍ Թ. Հ. 

 
ՔԱՐԴԻՄ Ս. 

Մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, 
Ուտրեխտի համալսարան, 

Նիդեռլանդներ 

Տնտ․ գիտ․ դոկտոր, պրոֆեսոր,  

Բրագանսայի պոլիտեխնիկական ինստիտուտ, 

Պորտուգալիա 



5  

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ НАУЧНОГО ЖУРНАЛА 
Главный редактор: 

АРУТЮНЯН Н. К.  Доктор пед. наук, профессор, 

Ереванский государственный университет, 

Республика Армения 

Члены редакционного совета: 

ОГАННИСЯН О. В. 

 

Ректор Ереванского государственного 

университета, доктор ист. наук, Республика 

Армения 

АСРИЯН Э. В. Проректор Ереванского государственного 

университета, кандидат психол. наук, доцент, 

Республика Армения 

МАРДОЯН Р. А. Заместитель главного редактора, доктор пед. 

наук, профессор, 

Ширакский государственный университет, 

Республика Армения 

АЛЕКСАНЯН А.С. Кандидат пед. наук, доцент, Грацский 

университет, Австрийская Республика 

БЕРМУС А. Г. Доктор пед. наук, профессор, 

Южный федеральный университет, Ростов-на- 

Дону, Российская Федерация 

БОЙЛ Б. Доктор пед. наук, профессор, Центр 

исследований формирующего оценивания, 

Манчестерский университет, Великобритания 

ВУББЕЛЬС Т. Х. Доктор пед. наук, профессор, 
Утрехтский университет, Нидерланды 

ГЕВОРГЯН П. Г. Доктор пед. наук, профессор, 

Ванадзорский государственный университет, 

Республика Армения 

ГРИГОРЯН А. К. Кандидат физ.-мат. наук, доцент,      

Директор учреждения «Учебно-спортивный 

комплекс» ЗАО «Газпром Армения», 
Республика Армения 

ЖУК А. И. Доктор пед. наук, профессор, ректор 

Белорусского государственного 

педагогического университета, Республика 

Беларусь 

КАРАПЕТЯН И. К.  

 

 

КАРДИМ С. 

Доктор пед. наук, профессор, Государственный 

университет им. В. Брюсова, Республика 

Армения 
Доктор экономических наук, профессор, 
Политехнический институт Брагансы, 
Португалия 

МАДАЛИНСКА-МИЧАЛАК И. Доктор пед. наук, профессор, 

Варшавский университет, Республика Польша 

МЕЙРАНЯН Е. Кандидат пед. наук, доцент, Колледж Джорджия, 
Соединенные Штаты Америки 

 



6  

ПЕТРОСЯН Г. A. Доктор пед. наук, профессор, 
Государственный университет 

им. В. Брюсова, Республика Армения 

ПЛАЧИНДА Т. С. Доктор пед. наук, профессор, 
Полтавский технический университет имени Ю. 

Кондратюка, Украина 

ПОДЫМОВА Л. С. Доктор пед. наук, профессор, 

Московский педагогический государственный 

университет, Российская Федерация 

ХАЧАТРЯН Р. Х. Кандидат филолог. наук, доцент, Министерство 

Образования и Науки Абу-Даби, 
Департамент контроля качества, ОАЭ 



7  

EDITORIAL BOARD 

Editor-in-chief: 

HARUTYUNYAN N.K. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 

Yerevan State University, RA 

Members of the Editorial Board: 

HOVHANNISYAN H. V. 

 

Rector of Yerevan State University, 

Doctor of Historical Sciences, RA 

ASRIYAN E. V. Vice-rector of Yerevan State University, 
PhD in Psychology, Associate Professor, RA 

MARDOYAN R. A. Deputy editor-in-chief, Doctor of Pedagogical 
Sciences, Professor, Shirak State University, RA 

ALEKSANYAN A. S. PhD in Pedagogy, Associate Professor,   
University of Graz, Republic of Austria 

BERMUS A. G. Doctor of Pedagogical Sciences, 

Professor, Rostov-on-Don 
Southern Federal University, RF 

BOYLE B. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 

Center for Formative Assessment Studies, 
University of Manchester, UK 

CARDIM S.  Doctor of Economical Sciences, Professor, Instituto 

Politécnico de Bragança, Portugal 

GRIGORYAN A. K. PhD in Physical and Mathematical Sciences, 
Associate Professor, Director of the “Educational-
Sport Complex” Enterprise of “Gazprom Armenia” 
CJSC, RA 

GEVORGYAN P. H. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
Vanadzor State University, RA 

ZHUK A. I. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
Rector of Belarus State Pedagogical University, 
Republic of Belarus 

KHACHATRYAN R. KH. PhD in Philology, Associate Professor, Ministry 

of Education and Science, Abu Dhabi, Department 

of Quality Control, UAE 

KARAPETYAN I. K. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
     Brusov State University, RA 

MADALINSKA-MICHALAK J. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 

University of Warsaw, Republic of Poland 

MEHRANIAN Y. PhD in Pedagogy, Associate Professor, Georgia 
College, USA 

PETROSYAN H. H. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
Brusov State University, RA 

PLACHYNDA T. S. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 

National University “Yuri Kondratyuk Poltava 
Polytechnic”, Ukraine 

PODYMOVA L. S. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
Moscow Pedagogical State University, RF 

WUBBELS T. H. Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
Utrecht University, Netherlands 

 



8  

Խմբագրության հասցեն՝ ՀՀ, 
0025, Երևան, ԵՊՀ, 

փ. Աբովյան 52ա: 

 

 

Հեռ.՝ (060) 71-06-16 

 

Էլ. կայք՝ publications.ysu.am 

publishing.ysu.am 

 
Էլ. փոստ` 

education21@ysu.am  

 

Խմբագրությունը կարող է 

հրապարակել նյութեր՝ հա- 

մամիտ չլինելով հեղինակ- 

ների տեսակետներին: 

Адрес редакции: 

Республика Армения, 0025, 

Ереван, ЕГУ 

ул. Абовяна 52а,  

 

Тел.: (060) 71-06-16 

 

Эл. адрес:  

publications.ysu.am 

publishing.ysu.am 

 

Эл. почта: 

education21@ysu.am 

 

Редакция может 

публиковать материалы, не 

соглашаяcь с мнением 

авторов. 

Editorial address: Armenia, 

0025, Yerevan, YSU, 

Abovyan str., 52a. 

 

 

Tel: (060) 71-06-16 

 

Webpage: 

publications.ysu.am, 

publishing.ysu.am 

 

E-mail: 

education21@ysu.am  

 

Authors' ideas may not 

necessarily coincide with 

those of the editorial office. 

 

mailto:education21@ysu.am
mailto:education21@ysu.am
mailto:education21@ysu.am


9  

Հանդեսի պատասխանատու  

քարտուղար՝ Մերի Ավետիսյան 

մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ,  

Երևանի պետական համալսարան, ՀՀ 

 

Սույն համարի գրախոսները՝ 

Ալեքսանյան Ա. մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, Գրացի համալսարան,  

                                                   Ավստրիա 

Աշիկյան Ա. մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ԵՊՀ  

Ասատրյան Ս.                    մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ԵՊՀ, ՀՀ  

Ավետիսյան Մ.  մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ԵՊՀ, ՀՀ         

Բրուտյան Ա. բան. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ԵՊՀ, ՀՀ  

Խաչատրյան Ռ.  բան. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, Աբու Դաբիի 

 Կրթության և գիտության նախարարություն, Որակի 

ապահովման և վերահսկողության վարչություն, ԱՄԷ 

Խաչատրյան Ս. փիլիսոփայության պատմության, տեսության և տրամաբա-

նության ամբիոնի ասիստենտ, ԵՊՀ, ՀՀ 

Հակոբյան Տ. մանկ. գիտ. թեկնածու, ԵՊՀ, ՀՀ  

Հայրապետյան Լ.  մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցեն,ԵՊՀ, ՀՀ  

Ղազարյան Ա. մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ԵՊՀ, ՀՀ 

Ղուկասյան Լ. մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ՇՊՀ, ՀՀ 

Մարդոյան Ռ. մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆ., ՇՊՀ, ՀՀ 

Մեհրանեան Ե. մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, Ջորջիա քոլեջ, ԱՄՆ 

Ոսկանյան Ա. մանկ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ, ԵՊՀ, ՀՀ 

Պետրոսյան Հ. մանկ. գիտ. դոկտոր, պրոֆ., ԲՊՀ, ՀՀ 

Սերոբյան Ս. Հայաստանի հարակից երկրների պատմության ամբիոնի 

ասիստենտ, ԵՊՀ, ՀՀ 

Քարդիմ Ս. տնտ. գիտ. դոկտոր, պրոֆեսոր, Բրագանսայի պոլիտեխնի-

կական ինստիտուտ, Պորտուգալիա 

 

Հանդեսում ներառված հոդվածներում արտահայտված մտքերի ու գաղափարների 

հեղինակային իրավունքը պատկանում է հոդվածի հեղինակ(ներ)ին. նա է (նրանք 

են) պատասխանատու հոդվածում առկա մտքերի ձևակերպման, ինչպես նաև բո-

վանդակության համար: 
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միջավայրում ձևավորվող սոցիալական փորձառությունը կարող է նպաստել կամ խոչըն-

դոտել ավագ դպրոցականի արդյունավետ ինտեգրմանը հասարակության մեջ։ Այդ համա-

տեքստում բուլինգը՝ որպես ինտենսիվ ու համակարգված հոգեբանական կամ ֆիզիկական 

ճնշում, դառնում է լուրջ մարտահրավեր թե՛ սովորողի, թե՛ կրթական համակարգի համար։ 

Այն մեր իրականության մեջ նորություն չէ, պարզապես ստացել է նոր որակ ու հնչեղու-

թյուն։ Դրսևորումներն ու շարժառիթները տարբեր են, սակայն հետևանքները նույնն են․ 

խեղվում է բուլինգի ենթարկված ավագ դպրոցականի անձի ձևավորման ու սոցիալակա-

նացման գործընթացը։ Ավելին, բուլինգը խաթարում է ավագ դպրոցականի սոցիալական 

փոխհարաբերությունները, առաջացնում ինքնանվաստացման, հակառակ դեպքում՝ ագրե-

սիվ վարքագծի ամրապնդում։ Այնուհանդերձ, դեռևս բուլինգը դիտարկվում է ոչ թե որպես 

մարտահրավեր, այլ տարիքային առանձնահատկություն ու հույզերի կառավարման ան-

կարողունակություն։ 

Բանալի բառեր՝ բուլինգ, ավագ դպրոցական, անձի ձևավորում, սոցիալականացում, 

ֆիզիկական բուլինգ, կիբերբուլինգ, հոգեբանական բուլինգ, ագրեսիվ վարքագիծ, բուլեր։ 

Հիմնախնդիրն է ուսումնասիրել ու վերլուծել բուլինգի դրսևորման այն հնա-

րավոր տարբերակները ավագ դպրոցում, որոնք խոչընդոտում են ավագ դպրոցա-

կանի  սոցիալականացումն ու ինքնության ձևավորումը։ 
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Հոդվածի շրջանակում իրականացվող  հետազոտության նպատակներն են. 
 համակարգել ու վերլուծել միջազգային ու տեղական գիտական գրակա-

նությունը՝ գնահատելու բուլինգի դրսևորումների, պատճառների ու հե-

տևանքների առանձնահատկությունները ՀՀ դպրոցների ավագ դասարան-

ներում բուլինգի դեմ պայքարի արդյունավետ մեխանիզմներ մշակելու ու 

իրականացնելու գործում, 

 վերլուծել բուլինգի ազդեցությունը ավագ դպրոցականի սոցիալականաց-

ման ու ինքնության ձևավորման գործընթացներում, բացահայտել դրա 

մանկավարժական հետևանքները՝ առաջարկելով կանխարգելիչ մեխա-

նիզմներ։ 

Հետազոտության  նորույթը: Դիտարկումների վերլուծությունները հնարավո-

րություն են տալիս փաստելու, որ բուլինգի ենթարկված ավագ դպրոցականի սո-

ցիալականացման ու ինքնության ձևավորման միջև գոյություն ունի փոխկապվա-

ծություն, որը դիտարկվել է որպես մարտահրավեր մանկավարժական հանրությա-

նը։ 

Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների ու հրատարակու-
թյունների վերլուծություն։ Հոդվածում տարբեր մոտեցումներով ներկայացված են 

հիմնախնդրի  բազմաշերտ քննությունները՝ ներառելով ինչպես միջազգային փոր-

ձը, այնպես էլ ՌԴ-ում (Լ. Գ. Բարիսովա, Ա. Ն. Դախին, Մ. Ա. Նովիկովա,                             

Ա. Ա. Բոչավեր, Կ. Դ. Խլոմով, Ն. Ցիմբալենկո) բուլինգի հաղթահարման հնարավոր 

մեխանիզմներն ու առաջարկները։ 

Հիմնական նյութի շարադրանք։ Բուլինգը ագրեսիայի տարածված ձև է, որը 

համաշխարհային մասշտաբով ճանաչված է որպես հանրային առողջապահական 

ու  կրթական լուրջ խնդիր, որը բացասաբար է ազդում աշակերտների ֆիզիկական, 

հոգեկան ու բարեկեցության վրա։ Ըստ ՅՈՒՆԻՍԵՖ-ի տվյալների՝ աշխարհում 13-

15 տարեկան աշակերտների գրեթե կեսը (մոտ 150 միլիոն) հայտնել է, որ ենթարկ-

վել է բռնության դպրոցում կամ դրա շրջակայքում։ Այս տվյալները մատնանշում 

են խնդրի համաշխարհային ծավալներն ու դրա անհապաղ լուծման անհրաժեշ-

տությունը [8]: Միջազգային հանրությունն ակտիվորեն ուսումնասիրում է բուլին-

գի դրսևորումները, պատճառներն ու հետևանքները՝ նպատակ ունենալով մշակել 

արդյունավետ կանխարգելիչ մեխանիզմներ։ 

Հայաստանի Հանրապետությունում բուլինգի խնդրի շուրջ լայնածավալ հե-

տազոտություններ ու ազգային վիճակագրություն գործնականում բացակայում են, 

ինչի պատճառով հաճախ ընդունված է «եթե թվեր չկան, ուրեմն խնդիր չկա» մոտե-

ցումը։ Այս անտեսումը խանգարում է իրականացնել խնդրի իրական ծավալների 

գնահատում ու դրա դեմ պայքարի համապարփակ ռազմավարությունների մշա-

կում։ Չնայած դրան՝ առկա հատվածական տվյալները, որոնք հիմնականում հա-

վաքագրվել են ոչ պետական կառույցների կողմից, վկայում են, որ բուլինգը լուրջ 

ու արդիական մարտահրավեր է հայկական դպրոցների համար։ 

Բուլինգը՝ որպես բազմաշերտ սոցիալական երևույթ, կարող է խախտել սովո-
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րողի հոգեբանական կայունությունը, առաջացնել վախեր, ինքնամփոփություն, 

ընկճվածություն, իսկ ծայրահեղ դեպքերում՝ հանգեցնել նաև հոգեբանական ծանր 

հետևանքների։ Բուլինգը hnգեբանական, ֆիզիկական կամ հուզական անցանկալի 

սահմանների խախտմամբ ագրեսիվ վարքն է դպրոցահասակ երեխաների շրջա-

նում, որը ներառում է ուժերի անհամաչափություն, կրկնվող է կամ ունի կրկնման 

հնարավորություն: Այս խնդիրը ժամանակակից դպրոցներում պահանջում է hա-

մակարգային ու մասնագիտացված մոտեցում՝ բացահայտելու բուլինգի դեպքերը 

վաղ փուլում, իրականացնելու կանխարգելիչ քայլեր ու աջակցելու ինչպես զոհ 

դարձած, այնպես էլ ագրեսnր երեխաներին [1]։ 

Հայաստանում դպրոցական բուլինգը շարունակում է անտեսված խնդիր մնալ։ 

Վիճակագրություն այն մասին, թե քանի երեխա է յուրաքանչյուր տարի բռնության 

կամ հետապնդման ենթարկվում ուսումնական հաստատություններում, չկա։ Թե-

մայի վերաբերյալ համապարփակ, համակարգային հետազոտություններ ևս երկ-

րում երբևէ չեն իրականացվել։ Խնդրին մասնակիորեն անդրադարձել են միայն մի 

քանի հասարակական կազմակերպություններ տեղային մակարդակում իրակա-

նացված ուսումնասիրությունների շրջանակում։ 

Բուլինգը ուժի, հարկադրանքի, վիրավորական ծաղրի կամ սպառնալիքի կի-

րառում է` վիրավորելու նպատակով, ագրեսիվ գերիշխանության կամ ահաբեկ-

ման նպատակով։ Այս պահվածքը հաճախ կրկնվում է և դառնում սովորական։ Էա-

կան նախադրյալներից մեկը (բուլերի կամ այլ անձանց կողմից) ֆիզիկական կամ 

սոցիալական ուժի անհավասարակշռության ընկալումն է։ Այս անհավասարա-

կշռությունը տարբերակում է բուլինգը կոնֆլիկտից։ Բուլինգը ագրեսիվ վարքի են-

թահասկացություն է, որը բնութագրվում է թշնամական մտադրություններով, իշ-

խանության անհավասարակշռությամբ ու որոշակի ժամանակահատվածում 

կրկնությամբ [4,59]։ Այս սահմանումն էականորեն տարբերակում է բուլինգը պարզ 

վեճերից, որոնցում ներգրավված կողմերը մոտավորապես հավասար ուժի են։ Բու-

լինգի դրսևորումները կարող են լինել ֆիզիկական, հոգեբանական, սոցիալական 

կամ կրթական վնաս պատճառող։ Սրանցից յուրաքանչյուրը թողնում է իր յուրա-

հատուկ հետքը զոհի վրա։ Բուլինգն ըստ ձևերի կարելի է բաժանել երկու խմբի՝ 

ուղղակի ու անուղղակի [7, 83]: Ուղղակի բուլինգի դեպքում դրսևորվում են վար-

քային հետևյալ ձևերը` hարվածել, ծեծել, գողանալ, ծաղրել, անընդհատ բարկաց-

նել, վիրավորել, սպառնալ: Իսկ անուղղակի բուլինգի դեպքում բուլինգի զոհին 

կանխամտածված մեկուսացնում են իր միջավայրից, ընկերներից:  Դրանք ներա-

ռում են՝ 

● Ֆիզիկական բուլինգ, որն ամենաակնհայտն է և ներառում է ֆիզիկական 

ագրեսիա, ինչպիսիք են հարվածները, հրումը, ոտքով տալը կամ ծեծը։ Այն 

կարող է նաև տարածվել գույքի գողության կամ վնասման վրա։ 

● Բանավոր (վերբալ) բուլինգ, որը ներառում է անվանարկում, ծաղրանք, վի-

րավորանքներ կամ սպառնալիքներ՝ ուղղված զոհին։ Ուսումնասիրություն-
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ները ցույց են տալիս, որ բանավոր բուլինգը բոլոր ձևերից ամենատարած-

վածն է։ 

● Սոցիալական (հարաբերական) բուլինգ, որը նպատակ ունի վնասելու զոհի 

հեղինակությանը կամ սոցիալական հարաբերություններին։ Դրա դրսևո-

րումներից են խմբից դուրս թողնելը, բամբասանքներ տարածելը կամ հան-

րային ամոթանք տալը։ Այս տեսակն ավելի դժվար է հայտնաբերել, քան ֆի-

զիկական կամ բանավոր բուլինգը։ 

● Կիբերբուլինգ, որը տեղի է ունենում էլեկտրոնային սարքերի՝ տեքստային 

հաղորդագրությունների, սոցիալական ցանցերի կամ էլեկտրոնային փոս-

տի միջոցով [3]։ Այն կարող է դրսևորվել՝ վնասակար բովանդակություն 

կամ անձնական տեղեկություններ տարածելով, որոնք նպատակ ունեն 

նվաստացնելու զոհին։ 

Բուլինգը կարող է իրականացվել անհատապես կամ խմբով, որտեղ բուլերը 

կարող է ունենալ մեկ կամ մի քանի հետևորդներ, որոնք պատրաստ են օգնել հիմ-

նական բուլերին, կամ որոնք բուլերին ոգևորում են դրական արձագանքներով, 

ինչպիսին է ծիծաղը։ 

Բուլինգի մշակույթը կարող է զարգանալ ցանկացած համատեքստում, որտեղ 

մարդիկ շփվում են միմյանց հետ։ Սա կարող է ներառել դպրոցը, ընտանիքը, աշ-

խատավայրը, տունն ու շրջակայքը։ Ժամանակակից մշակույթում բուլինգի հիմնա-

կան պլատֆորմը նաև սոցիալական մեդիայի կայքերն են։ 

Որո՞նք են ավագ դպրոցում բուլինգի պատճառները։ Դպրոցում բուլինգի 

պատճառ կարող են հանդիսանալ մանկավարժական ոչ ճիշտ մոտեցումը՝ վիրա-

վորանքը, կոպիտ վերաբերմունքը, անտեսումը, որը կարող է ավագ դպրոցականի 

կողմից ընկալվել որպես բուլինգի իրականացման թույլտվություն։ Այս թույլտվու-

թյունից օգտվում է այն երեխան, որի մոտ առկա են վերոնշյալ դիրքորոշումները։ 

Ռեֆերենտ խմբերը պատանեկության տարիքում նույնպես կարող են բուլինգի 

պատճառ դառնալ, եթե այդտեղ գործում են այլ մարդուն նսեմացնելու միջոցով 

ինքնահաստատման գործընթացներ։ 

Ծաղրողի հոգեկան խնդիրները ևս կարող են դասվել բուլինգի պատճառակու-

թյան մեջ։ Ծաղրողը հաճախ կամքով թույլ մարդ է և իրեն բարձր է զգում միայն այն 

ժամանակ, երբ ծաղրում է մնացածին, երբ իր աշխարհում նա դառնում է բարձրա-

գույնը։ Բուլը կենտրոնացած է հենց գործընթացի վրա: Նա հարձակվում է ավելի 

թույլի վրա՝ նրա հաշվին ինքնահաստատվելու, իր բարդույթներն ու վախերը քո-

ղարկելու, սեփական զայրույթն ու ցավը ուրիշի վրա գցելու կամ իր վրա ուշադրու-

թյուն գրավելու համար։ 

Ներկայումս որոշ պատանիներ աչքի են ընկնում էմոցիոնալ անհավասարա-

կշռությամբ ու խոցելիությամբ, ինչպես նաև ագրեսիվ, գերզգայուն վարքագծով, ին-

չը դարձյալ նպաստում է բուլինգի առաջացմանը ավագ դպրոցում։ Բացի վերո-

թվարկյալ պատճառներից՝ մեր օրերում բուլինգի առաջացման պատճառ կարող է 
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լինել նաև՝  

1) ընտանեկան խնդիրները,  

2) միջավայրի բացասական ազդեցության խնդիրները,  

3) հոգեբանական խնդիրներ (ունեն ցածր ինքնագնահատական և ուզում են 

ուրիշների վրա ինքնահաստատվել), 

4) ազգային, կրոնական, մշակութային տարբերություններ, 

5) կրթության և դաստիարակության բացթողում։ 

Բուլինգի պատճառների ակունքը հաճախ ընտանեկան արժեքների, դիրքորո-

շումների ընդօրինակումն է երեխայի կողմից։ Արժեքներն ու դիրքորոշումներն ըն-

տանիքում շատ հաճախ դառնում են վարքագծի հիմնաքար։ 

Ընտանիքը երեխայի սոցիալականացման առաջնային սոցիալական ինստի-

տուտն է, որը ձևավորում է նրա անձնային որակներն ու վարքագիծը։ Ընտանիքում 

դաստիարակության որոշակի ոճեր կարող են նպաստել բուլինգի առաջացմանը։ 

Օրինակ՝ ավտորիտար ծնողական մոտեցումը, որը բնութագրվում է չափից ավելի 

խստությամբ, ցածր կարեկցանքով և առանց արդարացի պատժի, սերտորեն 

առնչվում է հետագայում ավագ դպրոցականի մոտ բուլինգային վարքագծի ձևա-

վորմանը։ Բուլինգ իրականացնող երեխաները հաճախ գալիս են այնպիսի ընտա-

նիքներից, որտեղ քիչ են համախմբվածությունը, ապրումակցումն ու վերահսկո-

ղությունը։ Ի հակադրություն ծնողի դաստիարակության ավտորիտար ոճին՝ հա-

մագործակցային ոճը խրախուսում է երկխոսությունն ու փոխըմբռնումը, նպաս-

տում է երեխաների դրական սոցիալական վարքագծին ու աջակցող հարաբերու-

թյուններին։ Հայկական հասարակության մշակութային առանձնահատկություննե-

րը նույնպես կարող են նպաստել բուլինգի տարածմանը։ Փորձագետները նշում են, 

որ Հայաստանում բուլինգը հաճախ բխում է կարծրատիպային մտածողությունից 

ու անհանդուրժողականությունից, որն ուղղված է նրանց, ովքեր տարբերվում են 

«նորմայից»։ Ընտանեկան դաստիարակության ոճի ու մշակութային հիերարխիկ 

պայմանների միջև առկա փոխազդեցությունը կարող է բացատրել բուլինգի ար-

մատները հայկական դպրոցներում։ Եթե երեխան դաստիարակվում է ավտորի-

տար միջավայրում, որտեղ բռնությունը կամ վերահսկողությունը դիտվում է որ-

պես խնդիր լուծելու միջոց, ապա նա նույն վարքագիծը կդրսևորի նաև դպրոցում՝ 

փորձելով իշխանություն ձեռք բերել։ Այս համատեքստում բուլինգի դեմ պայքարը 

չի կարող սահմանափակվել միայն հոգեբանական միջամտություններով. այն 

պետք է լինի մշակութային ու սոցիալական աշխատանքի համակարգված գործըն-

թաց՝ ուղղված հանդուրժողականության ու փոխըմբռնման մակարդակի բարձրաց-

մանը։ 

Ավագ դպրոցական տարիքում բուլինգի հիմնական պատճառներից են նաև 

արտաքին տեսքը, ընտանիքի սոցիալ-տնտեսական կարգավիճակն ու այլ խնդիր-

ներ։ Դպրոցական միջավայրը, որը կենտրոնացած է միայն գիտելիքների փոխանց-

ման վրա և անտեսում է միջանձնային հարաբերությունները, նույնպես նպաստող 

գործոն է։ Ավելին, ուսուցիչները կարող են անզգույշ արտահայտություններով կամ 
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անտարբերությամբ անգիտակցաբար խթանել բուլինգը, ինչը լուռ թույլտվություն է 

դառնում աշակերտների համար [5]։ Անշուշտ, խնդիրը շատ արդիական է, իսկ 

պատճառները՝ տարբեր, սակայն, միևնույնն է, բուլինգ երևույթը ձևավորած վար-

քագիծը հետագայում կազմավորում է երեխաների անձնային հատկանիշներն ու 

որակները: Եթե աչք փակենք այս խնդրի վրա, ապա երեխաների վարքագիծը տա-

րիների ընթացքում ավելի վտանգավոր դրսևորումներ կստանա։ 

Հետևապես, դպրոցական բուլինգը ժամանակակից աշխարհում դիտվում է որ-

պես սոցիալ-մանկավարժական լուրջ խնդիր, որը նվազեցնելու կամ կանխելու հա-

մար կիրառվող ռազմավարական քայլերը ներառում են աշակերտներին բուլինգի 

ենթարկելու մասին կրթելը, անվտանգության տեխնոլոգիաների կիրառումը, սո-

ցիալական մանկավարժի դերի ու գործառույթների կարևորությունն ու դպրոցում 

անվտանգության աշխատակիցների առկայությունը։ Այն, թե ինչպես են դպրոցնե-

րը արձագանքում բուլինգին, շատ տարբեր է։ Դպրոցում բուլինգի ենթարկվածների 

վրա ազդեցությունները ներառում են ընկճախտ (դեպրեսիա), անհանգստություն, 

զայրույթի, սթրեսի, անօգնականության ու դպրոցական կատարողականի նվա-

զում։ 

Բուլինգի տեսակների տարածվածությունը փոփոխվում է տարիքի հետ։ Մի-

ջազգային հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ ֆիզիկական բուլինգն ավելի 

տարածված է կրտսեր դպրոցականների մոտ, իսկ ավագ դպրոցականների մոտ 

ավելի մեծ տարածում են գտնում քողարկված ձևերը, ինչպիսիք են սոցիալական ու 

կիբերբուլինգը [13]։ Ավագ դպրոցներում բուլինգի ձևերի փոփոխությունը ֆիզիկա-

կանից դեպի սոցիալական ու կիբերբուլինգ արտացոլում է դեռահասության ու 

պատանեկության տարիքի զարգացման առանձնահատկությունները։ Այս շրջա-

նում ինքնության ձևավորումն ու սոցիալական կապերը դառնում են կենտրոնա-

կան նշանակություն ունեցող գործոններ։ Դպրոցական միջավայրը, որը նպաս-

տում է ակադեմիական ուսուցմանն ու սոցիալական փոխհարաբերություններին, 

կարող է նաև նպաստել բուլինգին՝ թույլ տալով ստեղծել սոցիալական կապեր՝ ի 

հաշիվ այլոց մարգինալացման։ Այս փոփոխությունը կարևոր է՝ հասկանալու հա-

մար, թե ինչու են կանխարգելիչ ծրագրերը, որոնք կենտրոնացած են միայն ֆիզի-

կական բուլինգի վրա, ավելի քիչ արդյունավետ ավագ դասարաններում։ Դրա փո-

խարեն արդյունավետ ծրագրերը պետք է կենտրոնանան ոչ թե միայն անհատա-

կան վարքագծի, այլև դպրոցական սոցիալական համակարգի փոփոխության վրա։ 

Բուլինգի դեպքերի վերաբերյալ առաջարկվող հակազդեցությունները բազմա-

զան են, և կարող են պահանջվել տարբեր մեթոդներ՝ կախված բուլինգի տեսակից 

ու ներգրավված մարդկանցից։ Դիտարկենք դրանք: 

1. Վկաների վկայությունները։ Վկաները, անկախ նրանից, թե տուժողին 

հայտնի են, թե ոչ, տեղեկատվության կարևոր աղբյուր են բռնության դեպ-

քում։ Հնարավորության դեպքում խորհուրդ է տրվում պահպանելու անա-

նունությունը։ 



21 

 

2. Միջամտություն ականատեսի կողմից։ Առաջարկվում է, որ ականատես-

ներն ու այլ երրորդ անձինք խուսափեն կոնֆլիկտային իրավիճակում մի-

ջամտելուց՝ իրավիճակը ավելի չսրելու համար։ 

3. Ծնողների արձագանքը: Մասնագետները խորհուրդ են տալիս, որ ներ-

գրավված ծնողները խուսափեն միմյանց հետ անմիջականորեն խոսելուց։ 

Փոխարենը խորհուրդ է տրվում կապ հաստատելու դպրոցի, սոցիալական 

մանկավարժի հետ՝ թույլ տալով դպրոցի մասնագիտական համակազմին 

քայլեր ձեռնարկել, պատասխանատվություն ստանձնել ու հանդես գալ որ-

պես միջնորդ։ 

4. Ուսուցչի արձագանքը: Ուսուցչի միջամտությունը կարևոր է բազմաթիվ 

հակաբուլինգային ծրագրերում։ Շատ երկրներում ուսուցիչները իրավա-

կան պարտավորություն ունեն կանխելու իրենց աշակերտների վնասումը։ 

Ուսուցիչները կարող են միջամտել՝ օգտագործելով հեղինակության վրա 

հիմնված միջամտություններ, զոհերին աջակցելով և այլ ուսուցիչների կամ 

մասնագետների ներգրավմամբ։ Պարզվել է, որ ուսուցչի  միջամտություն-

ներն օգտակար են ահաբեկումը նվազեցնելու համար։ Այս միջամտություն-

ները ներառում են սահմանների հստակ մատնանշում՝ պարզ դարձնելով, 

որ դրսևորվող վարքագիծը ընդունելի չէ։ Ավագ դպրոցում բուլինգի ու դրա 

բացասական հետևանքների անուղղակի քննարկումն ամբողջ դասարանի 

հետ նույնպես օգտակար է բուլինգը նվազեցնելու համար։ 

5. Կասեցում և հեռացում։ Եթե բուլինգի համար որևէ այլ լուծում չի գործում, 

կամ այն դեպքերում, երբ բռնությունը շատ դաժան է, հնարավոր է, որ 

անհրաժեշտ լինի կասեցնել կամ հեռացնել բուլին։  

6. Տեղափոխում։ Այն դեպքերում, երբ ավելի դժվար է լուծել, տուժողը կարող է 

մտածել հաստատության փոփոխության կամ նույնիսկ իր ընտանիքի հետ 

մեկ այլ վայր տեղափոխվելու մասին։ 

7. Հոգեսոցիալական աջակցություն։ Բուլինգի ենթարկվելուց հետո զոհերը 

կարող են աջակցություն խնդրել, օրինակ՝ նոր ընկերներ ձեռք բերելու կամ 

նոր գործունեություն ծավալելու հարցում։ 

Վերոնշյալ առաջարկությունները վկայում են, որ բուլինգի մշակույթը կարող է 

զարգանալ ցանկացած համատեքստում, որտեղ մարդիկ շփվում են միմյանց հետ։ 

Սա կարող է ներառել սոցիալական բոլոր ինստիտուտները, ներառյալ՝ ժամանա-

կակից մշակույթում զգալի տեղ զբաղեցնող սոցիալական մեդիայի կայքերը, իսկ 

այդ դեպքերի բացահայտման, կանխարգելման ու արձանագրման  գործում հստակ 

մեխանիզմները դեռևս բացակայում են: 

Բուլինգը հանգեցնում է ծանր ու երկարատև հետևանքների, որոնք ազդում են 

պատանիների վրա։ Հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ ոչ միայն զոհերը, 

այլև բուլինգ իրականացնողներն ու այն երեխաները, որոնք միաժամանակ և՛ են-
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թարկվում են բուլինգի, և՛ բուլինգ են իրականացնում, ավելի հակված են հոգեկան 

առողջության խնդիրներ ունենալու [2,11]: Նրանք հաճախ տառապում են հոգեբա-

նական ու հուզական խնդիրներից, ներառյալ անհանգստությունը, ընկճախտը, 

ցածր ինքնագնահատականը, մեկուսացման զգացումը և այլն։ 

Բուլինգը բացասաբար է անդրադառնում նաև զոհերի կրթական ու սոցիալա-

կան կյանքի վրա։ Տուժածների մոտ դիտվում է ակադեմիական առաջադիմության 

անկում, դպրոցից բացակայությունների աճ և դպրոցը թողնելու բարձր ռիսկ։ Չնա-

յած միջազգային գրականությունը հստակ կապ է հաստատում բուլինգի ու ինք-

նասպանության մտքերի կամ փորձերի միջև (դպրոցական բուլինգը ինքնասպա-

նության մտքերի պատճառ է դառնում դեպքերի 26.1 %-ում) [7], Հայաստանում 

ինքնասպանության դեպքերի ու դրանց՝ բուլինգի հետ կապը պաշտոնապես երբեք 

չի ուսումնասիրվել։ Այս անտեսումը մատնանշում է ազգային մակարդակով լուրջ 

հետազոտական ու մանկավարժահոգեբանական բաց, որը խոչընդոտում է խնդրի 

իրական մասշտաբների ճանաչումը:  

Կարևորելով վերոհիշյալը՝ պետությունը պետք է ձեռնարկի անհետաձգելի մի-

ջոցառումներ՝ երաշխավորելու յուրաքանչյուր երեխայի պաշտպանված լինելու ու 

բռնությունից զերծ միջավայրում ապրելու իրավունքը: 

Ինչպե՞ս կարելի է պայքարել բուլինգի դեմ ավագ դպրոցում։ 

Միջազգային փորձը ցույց է տալիս, որ ավագ դպրոցում բուլինգի դեմ պայքա-

րի ամենաարդյունավետ ռազմավարությունը «ողջ դպրոցի» մոտեցումն է [12]։ Այս 

մոդելը կենտրոնանում է ոչ թե միայն անհատական խնդիրների վրա, այլև դպրո-

ցական միջավայրի, ուսուցիչների, ծնողների ու համայնքի վրա՝ նպատակ ունենա-

լով ստեղծել միջավայր, որն արգելում է բուլինգը։ Միջազգայնորեն ճանաչված 

հաջողված ծրագրերից են «KiVa»-ն ու «Olweus Bullying Prevention Programme 

(OBPP)»-ը [9]։ 

«Դեմ ենք բռնությանը»  («KiVa») ծրագիրը մշակվել է Ֆինլանդիայում և աշխար-

հում ամենաարդյունավետ հակաբուլինգային ծրագրերից մեկն է։ Այն ներառում է 

դերային խաղեր ու համակարգչային սիմուլյացիաներ՝ բարձրացնելու համար դի-

տորդների կարեկցանքը, նրանց մղելու միջամտել բուլինգի դեպքերում։ «KiVa»-ի 

ուսումնասիրությունները ցույց են տվել, որ այն զգալիորեն նվազեցրել է ընկճախ-

տի մակարդակը և բարձրացրել ինքնագնահատականը բուլինգի զոհերի մոտ։ Թեև 

ավագ դասարաններում դրա արդյունավետությունն ավելի քիչ է եղել, քան տար-

րականում, այն դրական ազդեցություն է ունեցել ակադեմիական մոտիվացիայի ու 

առաջադիմության վրա։  

«Օլվեյուսի բռնության կանխարգելման ծրագիրը» («Olweus Bullying Prevention 

Programme (OBPP)» լայնորեն կիրառվում է հանրակրթական դպրոցներում և հաս-

ցեագրում է բուլինգի խնդիրը չորս մակարդակում՝ դպրոցական, դասարանական, 

անհատական ու համայնքային։ «OBPP»-ն ներառում է ուսուցիչների վերապատ-

րաստում՝ բուլինգը ճանաչելու ու դրան միջամտելու համար, դասարանական 

պարբերական քննարկումներ, կանոնների հստակ սահմանում և անհատական 
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միջամտություններ՝ յուրաքանչյուր դեպքին առանձին արձագանքելու համար։ 

Հայաստանում բուլինգի կանխարգելման ոլորտում երկար ժամանակ առկա է 

եղել քաղաքական ու իրավական բաց։ Սակայն վերջին տարիների (2025) տվյալնե-

րը ցույց են տալիս իրավիճակի դրական փոփոխություն։ Հանրապետական ման-

կավարժահոգեբանական կենտրոնը (ՀՄՓԿ) ՀՀ ԿԳՄՍՆ-ի և այլ գործընկերների 

հետ համագործակցությամբ կազմակերպում է գիտաժողովներ («ԱՆՎՏԱՆԳ 

ԴՊՐՈՑ. ԱՌԱՆՑ ԲՈՒԼԻՆԳԻ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ» դպրոցական գիտաժողովը) և մշա-

կում մեթոդական ձեռնարկներ բուլինգի կանխարգելման համար [11]։ Նրանք նաև 

իրականացնում են պիլոտային ծրագրեր և ապահովում թեժ գիծ՝ բուլինգի դեպքե-

րին արագ արձագանքելու համար։ Այս քայլերը մատնանշում են, որ ՀՀ-ն անցնում 

է բուլինգի խնդրի պաշտոնական ճանաչման ու լուծման փուլ։ 

Ավագ դպրոցական տարիքի բուլինգի ենթարկված երեխաների հետ uոցիալ-

մանկավարժական խորհրդատվությունը կազմակերպվում և իրականացվում է 

հետևյալ uկզբունքների հիման վրա՝ 

1. կոմպետենտության uկզբունք, 

2. վuտահելիության uկզբունք, 

3. գաղտնիության (կոնֆիդենցիալության) uկզբունք, 

4. արդյունավետության uկզբունք, 

5. այցելուին չվնասելու uկզբունք, 

6. իրավասու լինելու uկզբունք, 

7. սոցիալական մանկավարժի և այցելուի փոխադարձ հարգանքի uկզբունք, 

8. անաչառության սկզբունք, 

9. սոցիալ-մանկավարժական մեթոդների համապատասխանության սկզբունք, 

10. հետազոտությունների արդյունքների գիտականության սկզբունք: 

Այսպիսով՝ Հայաստանի Հանրապետությունում բուլինգի վերաբերյալ համազ-

գային, պաշտոնական վիճակագրության բացակայությունը լուրջ խոչընդոտ է 

խնդրի համապարփակ գնահատման ու ազգային քաղաքականության մշակման 

համար։ Այնուամենայնիվ, առկա են մի քանի փոքրածավալ, հատվածական 

ուսումնասիրություններ, որոնք թույլ են տալիս պատկերացում կազմել խնդրի 

մասշտաբների մասին։ 

● Ըստ «Երիտասարդ ձայների» («Young Voices») 2017 թվականի հետազոտու-

թյան՝ ՀՀ դպրոցականների 38 %-ը ականատես է եղել ծեծի, իսկ 35 %-ը՝ 

ծաղրանքի դպրոցում [10]։ 

● Հանրապետական մանկավարժահոգեբանական կենտրոնի (ՀՄՓԿ) 2021 

թվականի զեկույցի համաձայն՝ ուսումնասիրված երեխաների 34 %-ը 

հայտնել է դպրոցում խնդիրներ ունենալու մասին։ Նշվել է, որ բուլինգի 

դեպքերի 21 %-ը տեղի է ունեցել արտաքին տեսքի, իսկ 10 %-ը՝ ընտանիքի 

սոցիալ-տնտեսական կարգավիճակի պատճառով [11]։ 
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● «Նոր լույս» երիտասարդական կենտրոնի 2021 թվականի ուսումնասիրու-

թյունը, որն անցկացվել է Գյումրիում, ցույց է տվել, որ 287 աշակերտներից 

64 %-ը ականատես է եղել բուլինգի, իսկ 24 %-ը թիրախ է դարձել արտաքին 

տեսքի կամ խոսքի տարբերությունների պատճառով։ Այս հետազոտությու-

նը նաև բացահայտել է, որ ուսումնասիրված ուսանողների ու ուսուցիչների 

շրջանում տարածված են ծաղրանքը, «պիտակավորումն» ու սոցիալական 

մեկուսացումը։ 

Վերոնշյալ տվյալները, չնայած իրենց հատվածական բնույթին, համահունչ են 

միջազգային միտումներին, որոնք ցույց են տալիս, որ բուլինգի պատճառները հա-

ճախ պայմանավորված են արտաքին տեսքով, ֆիզիկական թերություններով ու 

սոցիալ-տնտեսական կարգավիճակով: Բացի դրանից՝ Հայաստանում բուլինգը 

հաճախ հիմնված է կարծրատիպերի ու սոցիալ-մշակութային անհանդուրժողա-

կանության վրա։ 

Եզրակացություն։ Բուլինգը Հայաստանի դպրոցներում լուրջ և տարածված 

խնդիր է՝ չնայած պաշտոնական վիճակագրության բացակայությանը։ Տեղական 

հատվածական հետազոտությունների տվյալները վկայում են, որ հալածանքի 

ականատես է եղել կամ թիրախ դարձել աշակերտների զգալի մասը, սակայն դեպ-

քերի մասին թերզեկուցման բարձր մակարդակը թույլ է տալիս ենթադրել, որ իրա-

կան պատկերն ավելի մտահոգիչ է։ Բուլինգը  ավագ դպրոցական տարիքում ոչ 

միայն անհատական խնդիր է, այլև մանկավարժական ու սոցիալ-հոգեբանական 

մարտահրավեր։ Այն խաթարում է սոցիալականացման բնականոն ընթացքը, խո-

չընդոտում ինքնության կայուն ձևավորումը և երկարաժամկետ հետևանքներ է 

թողնում։ Կրթական համակարգի առաջնային խնդիրն է ապահովել անվտանգ մի-

ջավայր, զարգացնել կանխարգելիչ ծրագրեր՝ ձևավորելով մանկավարժական մի-

ջամտության հստակ մեխանիզմներ։ 
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Summary 

The social experience formed in the educational environment can either promote or hinder a high 

school student’s successful integration into society. In this context, bullying, as intense and systematic 

psychological or physical pressure, becomes a serious challenge for both the student and the 

educational system. It is not new to our reality; it has simply taken on a new quality and resonance. 

The manifestations and motivations are varied, but the consequences are the same: the process of 

personality formation and socialization of the high school student who is subjected to bullying is 
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distorted. Moreover, bullying disrupts the high school student’s social interactions, leading to self-

abasement or, conversely, the reinforcement of aggressive behavior. Nevertheless, bullying is still 

viewed not as a challenge, but as an age-related characteristic and an inability to manage emotions. 

The Problem:  To study and analyze the possible forms of bullying manifestation in high school 

that hinder the high school student’s socialization and identity formation. 

Keywords: bullying, high school student, personality formation and socialization, physical 

bullying, cyberbullying, psychological bullying, aggressive behavior, bully. 
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Аннотация 

Социальный опыт, формирующийся в образовательной среде, может либо способствовать, 

либо препятствовать успешной интеграции старшеклассника в общество. В этом контексте 

буллинг как интенсивное и систематическое психологическое или физическое давление 

становится серьезной проблемой как для учащегося, так и для образовательной системы. 

Это не новость для нашей реальности; он просто приобрел новое качество и звучание. 

Проявления и мотивы различны, но последствия одинаковы: искажается процесс формирования 

личности и социализации старшеклассника, подвергшегося буллингу. Более того, буллинг 

нарушает социальные взаимоотношения старшеклассника, вызывая самоуничижение или, 

наоборот, закрепление агрессивного поведения. Тем не менее, буллинг до сих пор рассмат-

ривается не как вызов, а как возрастная особенность и неспособность управлять эмоциями. 

Проблема. Изучить и проанализировать возможные варианты проявления буллинга в 

старшей школе, которые препятствуют социализации и формированию идентичности 

старшеклассника. 

Ключевые слова: буллинг, старшеклассник, формирование личности и социализация, физи-

ческий буллинг, кибербуллинг, психологический буллинг, агрессивное поведение, булль (агрессор). 
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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական: Համաշխարհայնացումը, որը աշխարհը վերափոխում է որ-

պես մի ամբողջություն տնտեսական, մշակութային, քաղաքական ու հասարակական հա-

մակարգերի միջոցով, մեծ ազդեցություն է թողնում նաև կրթության ու դաստիարակության 

գործընթացների վրա։ Դրանք ընդգրկում են ոչ միայն կրթական ծրագրերի վերանայման ու 

ուսումնական մեթոդների փոփոխության, այլ նաև հասարակական մտածողության, մշա-

կութային դրսևորումների ու սոցիալական համախմբման հարցերը։ Համաշխարհայնաց-

ման ազդեցությունը դաստիարակչական գործընթացի վրա դառնում է առավել ակնհայտ 

այն ժամանակ, երբ տարբեր մշակույթների ու արժեքների հաղորդակցությունն ու փոխազ-

դեցությունը ներգործում են մշակութային ինքնության ու ազգային արժեքների կորստի 

կամ փոփոխության վրա։ Հոդվածում ներկայացված են ուսումնասիրության արդյունքներ, 

որոնք վերաբերում են համաշխարհայնացման ազդեցությանը հանրակրթական ուսումնա-

կան հաստատություններում դաստիարակչական գործընթացների կազմակերպման վրա, 

հատկապես ազգային ինքնության, մշակութային արժեքների և դաստիարակության մե-

թոդների փոխակերպման համատեքստում։ Անդրադարձ է կատարվում, թե ինչպես են 

ուսուցիչները ընկալում համաշխարհայնացումը, ինչպես են արձագանքում առաջադրված 

մարտահրավերներին և ինչպիսի փոփոխություններ են դիտարկում իրենց մասնագիտա-

կան գործունեության մեջ։ Հոդվածը հիմնված է  հանրակրթական դպրոցների ուսուցիչների 

շրջանում անցկացված հարցման արդյունքների վրա։ 

Հոդվածի արդիականությունը պայմանավորված է կրթության ոլորտում չդադարող 

փոփոխություններով, կրթական տեխնոլոգիաների զարգացման ու ուսումնադաստիարակ-

չական գործընթացում դրանց ներդրման աճով և ազգային ինքնության պահպանման 

նկատմամբ ընդլայնվող մտահոգություններով։ 

Գիտական նորույթը հիմնվում է համաշխարհայնացման վերաբերյալ պատմական ու 

համեմատական վերլուծության, ուսուցիչների շրջանում իրականացված հարցումների 

վրա։ Հոդվածում անդրադարձ է կատարվում տեսական ու գործնական այնպիսի մոտե-

ցումների, որոնց միջոցով հնարավոր կլինի պահպանել ազգայինը՝ միաժամանակ արդյու-

նավետ արձագանքելով համաշխարհային կրթական միտումներին։ Վերլուծության արդ-

յունքում ակնհայտ է դառնում, որ ուսուցիչների զգալի մասը համաշխարհայնացումը ըն-

կալում է որպես սպառնալիք ազգային ինքնության համար, սակայն միաժամանակ ընդու-

նում է դրա դրական դերը՝ տեխնոլոգիական, գիտական ու մասնագիտական զարգացման 

տեսանկյունից։ Հոդվածում առաջարկվում է համակցված մոտեցում՝ որը կշեշտադրի մշա-

կութային ինքնության պահպանումը, ուսուցման մեթոդների արդիականացումն ու ուսու-
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ցիչների շարունակական վերապատրաստումը գլոբալ մարտահրավերների պայմաննե-

րում։ 

Բանալի բառեր՝ դաստիարակություն, սովորող, ուսուցիչ, դպրոց, մեթոդ, նպատակ, 
համաշխարհայնացում, գործընթաց, հարցաթերթիկ: 

 
Արդիականությունը: Կրթական հարափոփոխ համակարգերը մշտապես պա-

հանջում են նոր մոտեցումներ դաստիարակչական աշխատանքների կազմակերպ-

ման հարցում։ Այդ գործընթացի արդյունավետությունը կախված է հատկապես 

դաստիարակության նպատակների ու մեթոդների ճիշտ ընտրությունից: Դաստիա-

րակչական գործընթացը՝ որպես ուսուցման ու ճանաչողական զարգացման մի 

մասնիկ, ունի իր ձևավորող դերն ու կարևորությունը։ Այն ենթադրում է ոչ միայն 

գիտելիքի փոխանցում, այլ նաև սոցիալական հարաբերությունների զարգացում, 

փոխհարաբերությունների ձևավորում, անձի ազգային, սոցիալական ու մշակու-

թային ինքնությունը պահպանելու կամ փոփոխելու գործընթաց։ Ահա թե ինչու հա-

մաշխարհայնացումը՝ որպես հիմնախնդիր, մեծ դեր է խաղում ուսուցման ու դաս-

տիարակչական գործընթացների կազմակերպման վրա։ 

Նպատակը: Ուսումնասիրել համաշխարհայնացման պատմական ընթացքը, 

ուսուցիչների պատկերացումները դաստիարակչական գործընթացի վրա համաշ-

խարհայնացման ազդեցության վերաբերյալ: 

Հիմնախնդիրները:  

Մշակութային համաշխարհայնացման ազդեցությունը 

 Համաշխարհայնացման արդյունքում մշակույթների փոփոխությունն անխու-

սափելի է դառնում, ինչը կարող է հանգեցնել ազգային մշակույթի ու ավանդույթ-

ների նկատմամբ հետաքրքրության պակասի։ Այդ գործընթացի պատճառով 

դպրոցներում կամ առհասարակ կրթական միջավայրերում դժվար է պահպանել 

ազգային մշակութային առանձնահատկությունները։ 

Տեխնոլոգիական փոփոխություններն ու ուսուցման մեթոդների խոր վերափո-

խումը 

 Տեխնոլոգիական առաջընթացների ընդլայնումն իր հերթին փոխում է դաստի-

արակության մեթոդներն ու կառուցվածքը։ Դասերը դառնում են տեխնոլոգիապես 

ավելի հագեցած, սովորողների մոտ ձևավորվում են նոր սովորություններ՝ կապ-

ված առցանց միջավայրերի և այլ նորարարությունների հետ։ 

Հասարակական և տնտեսական անհավասարությունը 

Համաշխարհայնացման ազդեցությունը կրթության վրա կարող է ստեղծել 

տարբերություններ կրթական հնարավորությունների ու ռեսուրսների միջև հատ-

կապես զարգացող երկրներում։ 

Վերջին տասնամյակներին թեմայի տեսական ուսումնասիրմանն անդրադար-

ձել են մի շարք գիտնականներ՝ առաջարկելով տարբեր տեսություններ ու վերլու-

ծական մոդելներ։ 

Համաշխարհայնացման երևույթի սոցիալ-մշակութային հետևանքները լայնո-

րեն ներկայացված են Ա. Թոֆլերի (Toffler A.), Մ. Կաստելսի (Castells M.), Զ. Բաու-
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մանի (Bauman Z.) և այլ հեղինակների աշխատություններում։ Ա. Թոֆլերն իր «Եր-

րորդ ալիքը» աշխատությունում անդրադառնում է տեղեկատվական հասարակու-

թյան ձևավորմանն ու դրա ազդեցությանը մարդու սոցիալականացման գործընթա-

ցի վրա։ Մ. Կաստելսը ներկայացնում է գլոբալ տեղեկատվական հոսքերի ու տեխ-

նոլոգիական զարգացումների դերը կրթության բովանդակության և մատուցման 

ձևերի փոփոխման գործընթացում։ Զ. Բաումանն իր «Հեղուկ ժամանակներ» հայե-

ցակարգում ցույց է տալիս արժեքային ու ինդիվիդուալ ընտրությունների անորո-

շության աճը գլոբալիզացված աշխարհում, ինչը բարդացնում է դաստիարակու-

թյան նպատակային հստակեցումը։ Այս փոփոխությունները մասնավորապես 

կարևորվում են Փ. Ֆրեյրեի (Freire P.) կողմից: Վերջինս կրթությունը դիտարկում է 

որպես ազատագրական ու քննադատական մտածողության ձևավորման գործըն-

թաց՝ ընդգծելով նրա դերը սոցիալական արդարության համատեքստում։ 

Նորույթը: Ուսումնասիրության գիտական նորույթն այն է, որ դիտարկվում է 

համաշխարհայնացման ազդեցությունը կրթության ու հատկապես դաստիարակ-

չական գործընթացների վրա՝ հիմք ընդունելով ուսուցիչների ընկալումները, հար-

ցումների արձագանքները։  

Իրականացված ուսումնասիրությունը համադրվել է մի քանի մոտեցումներով. 

 պատմական ժամանակագրական վերլուծություն, որը ներկայացնում է 

համաշխարհայնացման ազդեցության փուլերը կրթության ոլորտում (1910-

ականներից մինչև COVID-19-յան ժամանակահատված), 

 համեմատական վերլուծություն, որի միջոցով գնահատվում են գլոբալ 

կրթական միտումների ներգործության ուժգնությունն ու ուղղությունները, 

 ուսուցիչների շրջանում իրականացված հարցումների արդյունքների քա-

նակական ու որակական տվյալների համադրություն: 

Նորություն է նաև այն փաստը, որ դաստիարակության թեման՝ որպես ոչ ֆոր-

մալ, հաճախ ստվերում մնացող կրթական բաղադրիչ, ներկայացվում է որպես հա-

մակարգային մարտահրավեր համաշխարհայնացման համատեքստում։ Հոդվածը 

նաև առաջարկում է համակցված մոդել, որը միավորում է մշակութային ինքնու-

թյան պահպանումը, տեխնոլոգիական զարգացումն ու ուսուցիչների շարունակա-

կան վերապատրաստումը՝ որպես կրթության կայունության առանցքային բաղա-

դրիչներ։ 

Հիմնական նյութի շարադրանք: Համաշխարհայնացումը և կրթության փոխ-

հարաբերությունը 

Համաշխարհայնացման ազդեցությունը կրթության ոլորտում տեսանելի է թե՛ 

կրթական ծրագրերի, թե՛ կրթական մոտեցումների մեջ։ Այդ փոփոխությունները 

կարող են ձևավորել միատեսակ մտածելակերպ և քաջալերել համաշխարհային 

քաղաքացիության գաղափարները: Արդյունքում կրթությունը դառնում է համաշ-

խարհայնացված, իսկ դպրոցներում ու համալսարաններում ինտեգրվում են աշ-

խարհի տարբեր մշակույթները։ Բայց այդ ժամանակ հարց է առաջանում՝ ինչպե՞ս 

են մշակութային տարբերությունները խառնվում կրթական ծրագրերում։ 
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Համաշխարհայնացումը ինչ-որ սկզբունքորեն նոր բան չէ [1, 216]: 

Համաշխարհայնացումը կառուցված է երեք հիմնական և փոխկապակցված 

հիմնասյուների վրա՝  

1.  արտադրանքի ու ծառայությունների հանրայնացում՝ հիմնված միջազգային 

առևտրի, օտարերկրյա ուղղակի ներդրումների և շուկայում կապիտալի 

հոսքերի աճի վրա, 

2.   տեղեկատվական, հաղորդակցական ու մեդիա նոր տեխնոլոգիաների լայն 

տարածում, որոնք ընդգծում են կրթության ու աշխատանքի գիտելիքահեն 

լինելը, 

3.  ինչպես նաև բազմաթիվ երկրներում գաղթի ծավալների ընդլայնում, որը 

հանգեցնում է մշակութային լուրջ փոփոխությունների [6, 93]: 

Ինչպե՞ս պահպանել ազգային ինքնությունը, երբ կրթությունը դառնում է միա-

ձուլված գլոբալ հասարակական պահանջներին։ 

Համաշխարհայնացումը մասամբ կապված է տեխնոլոգիաների առաջընթացի 

հետ, ինչը փոփոխություններ է ներմուծում կրթական համակարգ։ Տեխնոլոգիա-

կան նորարարությունները, օրինակ՝ հեռավար կրթությունը, առցանց դասերը, սի-

մուլացիոն ծրագրերը, թույլ են տալիս դաստիարակչական գործընթացները դարձ-

նել ավելի օպտիմալ ու լայնածավալ։ Սակայն դրանց կիրառումը կարող է հանգեց-

նել առանձին երկրների ու ժողովուրդների ազգային տարրերի ոչնչացմանը։ 

Դաստիարակությունը լայն իմաստով անհատի սոցիալականացման գործըն-

թացն է, որը ձևավորվում է սեփական ակտիվության արդյունքում` բնական, սոց-

իալական ու մշակութային միջավայրի ազդեցությամբ, այդ թվում՝ ծնողների ու 

մանկավարժների կողմից կազմակերպված, նպատակաուղղված գործունեության 

շնորհիվ [4, 226]: 

Դաստիարակության հիմնական նպատակն է սովորողների համակողմանի 

զարգացմանը նպաստելը, որպեսզի նրանք լինեն ֆիզիկապես առողջ, մտավորա-

պես և հոգեպես խելոք ու առաքինի, իսկ այդ նպատակները որոշվում են հասարա-

կական հարաբերություններով [2, 50]: Այս զարգացումները կարող են ազդել սովո-

րողների սոցիալական հմտությունների վրա, քանի որ ուսումնադաստիարակչա-

կան գործընթացներում, երբ կիրառվում են վիրտուալ ռեսուրսներ, պակասում են 

դեմառդեմ շփումների հնարավորությունները։  

Համաշխարհայնացումը մեծացնում է մշակութային փոխազդեցությունը՝ 

նպաստելով տարբեր ազգերի ու երկրների միջմշակութային հաղորդակցության 

ուժեղացմանը։ Այնտեղ, որտեղ տիրապետում են համաշխարհային մշակույթների 

ներկայացուցիչները, կարող է նվազել ազգային մշակույթների և ավանդույթների 

կարևորությունը։ Այնուամենայնիվ, այս ամենն իր հետ կարող է հանգեցնել լեզ-

վամտածողության տարանջատմանն ու մշակույթի պահպանման դեմ բացասա-

կան ազդեցություններին։ 

Համաշխարհայնացումը կարող է առաջ բերել նաև կրթական, տնտեսական 

կամ քաղաքական տարբերություններ։ Զարգացող երկրներում, ի թիվս այլ խնդիր-
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ների, կարող են առաջանալ դժվարություններ` կապված կրթական միջազգային 

չափանիշներին համապատասխանեցման ու որակական ցուցանիշների ապահով-

ման հետ, ինչը կարող է խորացնել կրթական մակարդակների խզվածքը: 

Գլոբալ փոփոխություններ առաջացնող գործընթացները պայմանավորում են 

համաշխարհային զարգացման հիմնական ուղղությունները, որոնք կենսագործու-

նեության բոլոր ոլորտներում տեխնոլոգիական հեղափոխությունների են հանգեց-

նում՝ կազմակերպությունների գործունեության արդյունավետության ապահով-

ման համար ստեղծելով տեղեկատվական համընդհանուր հարթակներ ու սկզբուն-

քորեն նոր պայմաններ, հաղորդակցման միջոցներ ու մասնագիտական առանձ-

նահատուկ կարողություններ պահանջող տեխնոլոգիաներ [3, 11-12]: 

Համաշխարհայնացումը ավելի արագորեն է տարածվում խոշոր քաղաքնե-

րում, որտեղ գլոբալ մշակույթները սերտորեն միավորվում են, հնարավոր է հան-

դիպել ազգային ինքնության օբյեկտիվ ընկալմանը։ Իրավիճակը շատ տարբեր է 

գյուղական ու հեռավոր շրջաններում, որտեղ դաստիարակչական գործընթացը 

դեռևս պահպանում է ավանդական արժեքները։ 

Համաշխարհայնացումը ունի թե՛ դրական, թե՛ բացասական նշանակություն։ 

Դրական է համարվում այն, որ զարգացած երկրները, օրինակ՝ ԱՄՆ-ն, Ճապո-

նիան, Գերմանիան, իրենց տնտեսական, քաղաքական, սոցիալական, մշակու-

թային արժեքները տարածում են ավելի հետամնաց զարգացող երկրների վրա։ Իսկ 

ո՞րն է համարվում համաշխարհայնացման բացասական նշանակությունը։ Բացա-

սականը պարտադրական է, որը քեզ ստիպում է հրաժարվել դարերով ունեցած քո 

ազգային արժեքներից [8]: 

Համաշխարհայնացման հետևանքները դաստիարակչական գործընթացների 

վրա ևս ունեն ինչպես դրական, այնպես էլ բացասական ազդեցություն։ Դրական 

կողմերից կարելի է նշել միջազգային կրթության ու մշակութային բազմազանու-

թյան հասանելիությունը։ Բացասական կողմերը ներառում են մշակույթի միա-

տարրության վտանգը, ազգային ինքնության կորուստը։ 

Համաշխարհայնացումը նաև առաջացնում է մրցակցություն կրթական հաս-

տատությունների միջև, ինչը երբեմն հանգեցնում է չափազանց մեծ ուշադրության 

վարկանիշների ու հեղինակության վրա՝ ի վնաս ուսուցման և գիտական հետազո-

տությունների որակի [7]: 

Այսպիսով՝ անհրաժեշտ է մտածել, թե ինչպես պահպանել ազգային մշակույթ-

ների ինքնությունը՝ միաժամանակ ընդլայնելով գլոբալ կրթական հնարավորու-

թյունները։ 

Ստորև ներկայացնում ենք համաշխարհայնացման ազդեցության համեմա-

տական վերլուծություն ժամանակագրական տեսանկյունից (ավելի մանրամասն 

տե՛ս Աղյուսակ 1)։ 
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Աղյուսակ 1. Համաշխարհայնացման ազդեցության ժամանակագրական դինամիկան 

կրթության ոլորտում 

Ժամանակա-

հատված 

Համաշխարհայնաց-

ման ազդեցություն 

Կրթական համա-

կարգի առանձնա-

հատկությունները 

Համաշխարհայնացման 

ազդեցության նշաններ 

1910-1950 (Առա-

ջին համաշխար-

հային պատե-

րազմ - Երկրորդ 

համաշխար-

հային պատե-

րազմ) 

Սահմանափակ հա-

մաշխարհայնացում, 

երբ ազգային ինքնու-

թյունն ու պետական 

գաղափարախոսու-

թյունը գերակշռում 

են կրթության մեջ: 

Կրթության համա-

կարգը հիմնակա-

նում կենտրոնացած 

է ազգային մշակույ-

թի, ազգային պատ-

մության ու լեզվի 

պահպանման վրա: 

Կրթական համակար-

գերը հիմնականում 

փակ են արտաքին ազ-

դակներից, մեծ ուշադ-

րություն է դարձվում 

հայրենական արժեքնե-

րին։ 

1950-1980 (Երկ-

րորդ համաշ-

խարհային պա-

տերազմ - Հաղ-

թող երկրի 

տնտեսություն-

ների վերակա-

ռուցում) 

Սկսում են դիտարկ-

վել միջազգային 

կրթական փոխանա-

կումներ, բայց հա-

մաշխարհայնացումը 

դեռ թույլ է: 

Արևմտյան երկրնե-

րում սկսվում են 

միջազգային փո-

խանակման ծրա-

գրեր, ԽՍՀՄ-ում՝ 

սոցիալիստական 

արժեքների տարա-

ծում: 

Միջազգային գիտաժո-

ղովներ, համագործակ-

ցություններ, միջազ-

գային ծրագրեր, բայց 

սահմանափակ ներ-

գրավվածություն 

1980-1990 (Տեխ-

նոլոգիական հե-

ղափոխություն, 

Գլոբալ տնտե-

սական ինտե-

գրացիա) 

 

Համաշխարհայնաց-

ման ինտենսիվա-

ցում՝ տեխնոլոգիա-

կան զարգացման ու 

միջազգային 

առևտրի համա-

պատկերում: 

Ուսումնառությունը 

սկսում է ընդգրկել 

միջազգային տար-

րեր, զարգանում են 

կրթության փոխա-

նակման ծրագրեր: 

Միջազգային համալ-

սարաններ, եվրոպա-

կան ծրագրեր 

(Erasmus+), լեզվաբա-

ռարանների ուսուցում, 

առաջին տեխնոլոգիա-

կան փոխանակումներ 

2000-2010 (Տեղե-

կատվական 

տեխնոլոգիանե-

րի ծավալում, 

համաշխար-

հային կրթական 

բարեփոխում-

ներ) 

Համաշխարհայնաց-

ման ազդեցությունը 

հասնում է նոր մա-

կարդակի՝ թվայնաց-

ման և համացանցի 

արագ զարգացման 

հետ զուգընթաց: 

Ուսումնառությունը 

դառնում է գլոբալ. 

ուսանողները մաս-

նակցում են բազ-

մամշակութային 

կրթական ծրագրե-

րի: 

Հեռավար կրթություն, 

միջազգային կրթական 

փառատոներ, կրթա-

կան տեխնոլոգիաների 

կիրառություն 

2010-2020 (Կր-

թության համաշ-

խարհային ին-

տեգրացիա, հա-

մաշխարհային 

քաղաքացիու-

թյուն) 

Համաշխարհայնա-

ցումը դառնում է հա-

մաշխարհային 

կրթության հիմնա-

կան պահանջ, 

նկատվում է ուսում-

նական պլատֆորմ-

ների աճ: 

 

Համաշխարհային 

կրթական ծրագրեր, 

հեռավար դասըն-

թացներ, բազմալե-

զու կրթություն: 

Համաշխարհային 

կրթական չափանիշ-

ներ, գլոբալ քաղաքա-

ցիություն, առցանց 

կրթություն (MOOC), 

մոբիլություն 
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2020-հետո 

(COVID-19 հա-

մավարակի ազ-

դեցություն, 

կրթության թվայ-

նացում) 

COVID-19 համավա-

րակի պատճառով 

գլոբալ կրթական 

համակարգի արագ 

թվայնացում 

Կորոնավիրուսի 

համավարակը 

արագացրեց 

թվային կրթության 

ընդունումը, նկատ-

վում է համաշխար-

հային մոտեցումնե-

րի ավելացում: 

Առցանց կրթության 

ծավալում, միջազգային 

փոխանակման ծրա-

գրեր թվային հարթակ-

ներում 

 

Վերոբերյալը թույլ է տալիս դիտարկել, թե ինչպես է համաշխարհայնացման 

ազդեցությունը փոփոխվել տարբեր ժամանակահատվածներում, ինչպես նաև 

կրթական համակարգերի համատեքստում համաշխարհայնացման զարգացման 

փուլերը՝ սկսած ազգային առանձնահատկությունների պահպանումից մինչև հա-

մաշխարհային կրթության համակարգի զարգացում (ավելի մանրամասն տե՛ս 

Աղյուսակ 2)։ 

Արդյունքում ի հայտ է եկել գլոբալիստիկան: Գլոբալիստիկան հիմնովին նոր 

գիտական ոլորտ է, որը ներառում է փիլիսոփայություն, հումանիտար գիտություն-

ներ, բնական գիտություններ և ուսումնասիրում է գլոբալ գործընթացների բազ-

մաբնույթ ասպեկտները [5, 28]: 
 

Աղյուսակ 2. Համաշխարհայնացման ազդեցության տարրերը կրթական համակարգում 
Համաշխար-

հայնացման 

ազդեցության 

տարրեր 

Գործառույթ-

ներ 

Ազդեցու-

թյունները 

Վտանգները Ավելի լավ 

կողմեր (Առա-

վելություն-

ներ) 

Թերություն-

ներ 

Կրթության 

համաշխար-

հային հասա-

նելիություն 

Ուսումնա-

կան նյութերի 

համատեղում 

և փոխանա-

կում, հեռա-

վար ուսուց-

ման և առ-

ցանց կրթա-

կան ռեսուրս-

ների զար-

գացման 

խթանում 

Կրթության 

որակի բարձ-

րացում՝ շատ 

երկրների հա-

մար գրեթե 

հասանելի 

դարձնելով 

միջազգային 

գիտելիքներ: 

Տեխնոլոգիա-

կան անհա-

վասարու-

թյուն՝ զարգա-

ցող երկրնե-

րում կրթու-

թյան անհա-

վասարու-

թյուն 

Աշխարհի 

տարբեր կե-

տերից ուսա-

նողների ու 

դասախոսնե-

րի համագոր-

ծակցություն 

Զարգացող 

երկրների հե-

ռավոր տա-

րածքներում 

տեխնոլոգիա-

կան ու ֆի-

նանսական 

անբավարա-

րություն 

Թվային տեխ-

նոլոգիաների 

ազդեցություն 

Թվային գրա-

դարաններ, 

դասընթացնե-

րի առցանց 

հարթակներ, 

հեռավար 

ուսուցում 

Դասընթաց-

ների թվայնա-

ցում՝ ուսա-

նողներին 

մատչելի 

դարձնելով 

ամբողջ աշ-

խարհում մեկ 

հարթակ: 

Տեխնոլոգիա-

կան ներդ-

րումների 

անհրաժեշ-

տություն՝ 

կրթական 

ոլորտում հա-

մընդհանուր 

ներդրում 

Ուսումնա-

կան նյութերի 

ավելի լայն 

տարածում՝ 

առավելա-

գույնս բազ-

մազանեցնե-

լով ուսումնա-

կան փորձը 

Թվային խո-

չընդոտներ` 

տեխնիկա-

կան համեմա-

տաբար վատ 

պայմաններ 

որոշ տարա-

ծաշրջաննե-

րում 
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Միջազգային 

կրթական 

ստանդարտ-

ների ներ-

դրում 

Համաշխար-

հային կրթա-

կան չափա-

նիշների հաս-

տատում՝ հա-

մընդհանուր 

գնահատման 

մեթոդներ 

Աշխարհի 

տարբեր 

երկրների 

ուսումնական 

համակարգե-

րի միավո-

րում՝ ուսում-

նական նյու-

թերի հա-

մընդհանրա-

ցում 

 

Մշակութային 

արժեքների և 

տեղական 

լեզուների կո-

րուստ 

Կրթական 

բազաների 

միասնակա-

նացում՝ հա-

մարժեք 

ուսումնական 

ծրագրերի 

ստեղծում 

տարբեր 

երկրների հա-

մար 

Ապացուցո-

ղական և 

մշակութային 

տարբերու-

թյունների ըն-

կալում ու տե-

ղական ար-

ժեքների մեր-

ժում  

Բազմամշա-

կութայնու-

թյուն և հա-

մաշխար-

հային քաղա-

քացիություն 

Բազմամշա-

կութային գա-

ղափարների 

ներառու-

թյուն՝ ուսում-

նական ծրա-

գրերում հա-

մաշխար-

հային քաղա-

քացիության 

դաստիարակ-

ման նպատա-

կով 

Բազմամշա-

կութային 

կրթություն՝ 

ուսանողնե-

րին ավելի 

բաց և համա-

տեղ մտածե-

լու հնարավո-

րություններ 

տալու համար 

Մշակութային 

բախումներ՝ 

տարբեր 

երկրների ու 

ավանդույթ-

ների ներկա-

յացումների 

ընդհանրա-

ցում 

Նոր աշխար-

հայացքների 

ձևավորում՝ 

համաշխար-

հային մտա-

ծողություն 

ուսուցման և 

դաստիարակ-

չական աշ-

խատանքնե-

րում 

Մշակութային 

բազմազանու-

թյան որոշ 

տարրեր, 

որոնք կարող 

են խաթարել 

ուսուցման և 

դաստիարա-

կության գոր-

ծընթացը: 

Ուսումնա-

կան բովան-

դակության 

համընդհա-

նրացում 

Համընդհա-

նուր կրթա-

կան չափա-

նիշներ՝ 

ուսուցում և 

գնահատման 

միասնական 

մոտեցում՝ 

համաշխար-

հային կրթա-

կան ծրագրե-

րի մեջ 

Կրթական 

տարբեր գոր-

ծիքների և մե-

թոդների հա-

մադրում՝ 

ավելի համա-

պարփակ ու 

արդյունավետ 

ուսումնական 

ծրագրերի 

ստեղծում 

Ազգային 

ինքնության 

ու արժեքների 

կորուստ՝ հա-

մաշխար-

հային ծրա-

գրերի համա-

տեղումը 

Բարձրացված 

կրթական մա-

կարդակ՝ հա-

մաշխար-

հային չափա-

նիշներով 

ծրագրեր, 

ավելի լավ 

կրթություն 

Պետական 

մշակութային 

արժեքների 

պակաս՝ հա-

մաշխարհա-

յին կրթական 

մոտեցումնե-

րի գերակա-

յությամբ 

 

Պարզելու համար, թե ինչպիսի պատկերացումներ ունեն հանրակրթական 

ուսումնական հաստատությունների ուսուցիչները հիմնախնդրի վերաբերյալ,  

իրականացրել ենք առցանց հարցումներ Լոռու, Շիրակի և Տավուշի մարզերի 

ուսուցիչների շրջանում: Հարցմանը մասնակցել է 75 ուսուցիչ: 

«Ինչպե՞ս եք գնահատում համաշխարհայնացման ազդեցությունը կրթական 

համակարգի վրա» հարցին ուսուցիչների գերակշռող մասը (80 %) պատասխանել 

է, որ համաշխարհայնացումը բացասաբար է ազդում կրթական համակարգի վրա։ 

15%-ի կարծիքով դա կարող է բարելավել կրթական համակարգը, բայց համեմա-

տաբար ավելի փոքր ծավալներով։ Սա նշանակում է, որ ուսուցիչները հիմնակա-
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նում չեն տեսնում համաշխարհայնացման դրական ազդեցությունը կրթական հա-

մակարգի բարելավման վրա, և շատերը կարծում են, որ այն ուղղակիորեն վատ-

թարացնում է առկա համակարգը։ 

«Ինչպե՞ս եք վերաբերվում համաշխարհայնացման ազդեցությանը ազգային 

արժեքների պահպանման գործընթացում» հարցի պատասխանների արդյունքները 

շատ հակասական են. մեծամասնությունը (65%) նշում է, որ համաշխարհայնացու-

մը լուրջ խոչընդոտներ է առաջացնում ազգային արժեքների պահպանման համար։ 

Սա ակնհայտորեն ցույց է տալիս, որ ուսուցիչները բացասաբար են վերաբերվում 

գլոբալ մշակույթների ներթափանցմանը, որը կարող է վտանգել ազգային ինքնու-

թյունն ու արժեքների պահպանումը։ Մի փոքր մասի (3%) կարծիքով համաշխար-

հայնացումը նպաստում է ազգային արժեքների զարգացմանը։ Հարցմանը մաս-

նակցած մյուս ուսուցիչները չեն կարողանում հստակորեն տարանջատել համաշ-

խարհայնացման դրական կամ բացասական ազդեցությունը ազգային արժեքների 

պահպանման գործընթացում: 

«Ի՞նչ եք կարծում՝ համաշխարհայնացումը նպաստում է հանրակրթական 

գործընթացում ուսուցման և դաստիարակչական մեթոդների արդիականացմանը» 

հարցին հարցվողների 45 %-ը պատասխանել է, որ համաշխարհայնացումը չի 

նպաստում ուսուցման և դաստիարակչական մեթոդների արդիականացմանը։ Սա 

նշանակում է, որ ուսուցիչների մեծ մասը կարծում է, որ կրթական համակարգն ու 

մեթոդները չեն առաջադիմում համաշխարհայնացման միջոցով։ Չնայած դրան՝ 

35%-ը պնդում է, որ համաշխարհայնացումը այդ փոփոխությունները առաջացնում 

է. հնարավոր է նոր տեխնոլոգիաների կամ ուսուցման և դաստիարակչական նոր 

մոտեցումների ներմուծումը։ 20%-ի կարծիքով այն որևէ ազդեցություն չունի: 

«Ինչպե՞ս է համաշխարհայնացումը ազդում սովորողների արժեհամակարգի 

ձևավորման վրա» հարցին հարցվողների մի մասը պատասխանել է, որ համաշ-

խարհայնացումը աջակցում է ազատ մտածողության զարգացմանը (35 %), մինչ-

դեռ մյուսները գտնում են, որ այն կարող է կրճատել ազգային ինքնագիտակցու-

թյունը (33%)։ Վերջին խմբի կարծիքով համաշխարհայնացումը կարող է ձևավորել 

«համաշխարհային մտածողություն», որն ավելի հեռու է ազգային ինքնությունից։ 

Հետևաբար կային նաև մասնակիցներ, որոնց կարծիքով որ համաշխարհայնաց-

ման ազդեցությունը իրատեսական չէ, ինչը պատկերացում է տալիս, որ ավելի 

շատ համախմբվածություն ու քննարկումներ պետք է իրականացվեն այս հարցի 

շուրջ (32 %): 

«Ի՞նչ եք կարծում՝ արդյոք համաշխարհայնացումը ազդեցություն ունի ուսու-

ցիչների մասնագիտական զարգացման վրա» հարցին ուսուցիչների 45 %-ը պա-

տասխանել է, որ համաշխարհայնացումը մասամբ օգնում է ուսուցիչների մասնա-

գիտական զարգացմանը, մինչդեռ 30 %-ի կարծիքով այդ ազդեցությունը դրական է։ 

Մյուս մասը (25 %) կարծում է, որ համաշխարհայնացումը չի ազդում մասնագի-

տական զարգացման վրա, ինչը նշանակում է, որ նրանք չեն տեսնում նշանակալի 

փոփոխություններ ուսուցիչների աշխատանքային պրակտիկայում։ 
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«Համաշխարհային մշակույթի ներթափանցումը, ձեր կարծիքով, նվազեցնո՞ւմ 

է ազգային մշակութային արժեքների դերը» հարցին ուսուցիչների մեծամասնու-

թյունը (85%) պատասխանել է, որ համաշխարհային մշակույթի ներթափանցումը 

նվազեցնում է ազգային մշակութային արժեքների դերը։ Սա նկատելիորեն ցույց է 

տալիս, որ ուսուցիչները զգում են, որ գլոբալ մշակույթները ունեն գերակայություն, 

ինչը կարող է խոչընդոտել ազգային մշակույթների պահպանումն ու զարգացումը: 

«Ըստ Ձեզ, համաշխարհայնացումը ազդո՞ւմ է սովորողների աշխարհայացքի 

ընդլայնման վրա» հարցին հարցվողների 75 %-ը պատասխանել է, որ համաշխար-

հայնացումը չի ազդում սովորողների աշխարհայացքի ընդլայնման վրա։ Սա կա-

րող է ենթադրել, որ ուսուցիչները չեն տեսնում համաշխարհայնացման ազդեցու-

թյունը կրթական միջավայրում սովորողների մտածելակերպի փոփոխության վրա։ 

«Ի՞նչ եք կարծում՝ համաշխարհայնացումը նպաստում է գիտության ու տեխ-

նոլոգիաների զարգացմանը» հարցին շատ ուսուցիչներ պատասխանել են, որ հա-

մաշխարհայնացումը նպաստում է գիտության և տեխնոլոգիաների զարգացմանը, 

քանի որ 72 %-ը տեսնում է դրական ազդեցություն։ Գիտությունն ու տեխնոլոգիա-

ները ավելի արագ զարգանում են գլոբալ շուկայի միջոցով։ 

«Ինչպե՞ս կգնահատեք համաշխարհայնացման ազդեցությունը մայրենի լեզվի 

պահպանման գործընթացում» հարցին հարցվողների մեծամասնությունը (69 %) 

պատասխանել է, որ համաշխարհայնացումը առաջացնում է լուրջ խոչընդոտներ 

մայրենի լեզվի պահպանման գործընթացում։ Նման պատասխանները ցույց են 

տալիս, որ ուսուցիչները մեծապես անհանգստացած են՝ լեզվի պահպանման հար-

ցում համաշխարհայնացման ազդեցությամբ պայմանավորված։ 

Այս հարցումը նպատակ ուներ բացահայտելու, թե ինչպես է համաշխարհայ-

նացումը ազդում կրթական համակարգի վրա, ինչպես նաև ինչպես է այն փոխում 

սովորողների արժեհամակարգերը, ազգային մշակույթները, լեզուները և ուսուցիչ-

ների մասնագիտական զարգացումը։ Հարցման արդյունքները ցույց են տալիս մի 

շարք հետաքրքիր միտումներ, որոնք խոսում են համաշխարհայնացման երկակի, 

նույնիսկ հակասական ազդեցության մասին: Ուսուցիչները հիմնականում քննա-

դատաբար են վերաբերվում համաշխարհայնացման ազդեցությանը, հատկապես 

կապված ազգային արժեքների, մշակույթի, լեզուների և կրթական անհավասարու-

թյունների հարցերին։ Ընդհանրացնելով հարցման արդյունքները՝ ընդգծենք հե-

տևյալը. 

1. Համաշխարհայնացումը՝ որպես մարտահրավեր ուղղված կրթական համա-

կարգին 

Ուսուցիչների մեծամասնությունը (80 %) համաշխարհայնացումը դիտարկում 

է բացասական ազդակ կրթական համակարգի համար։ Ըստ նրանց՝ համաշխար-

հայնացումը ոչ թե խթանում է զարգացումը, այլ վատթարացնում է առկա համա-

կարգը։ Այս մոտեցումը փաստում է այն մասին, որ կրթական միջավայրը դեռևս 

պատրաստ չէ համաշխարհային մրցակցության մեջ լիարժեք ինտեգրվելու։ 

2. Ազգային ինքնության և արժեքների պահպանման վերաբերյալ լուրջ մտա-
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հոգություններ 

Հարցվողների գերակշիռ մասը (65-85 %) համաշխարհայնացումը ընկալում է 

որպես սպառնալիք ազգային արժեքներին, մշակույթին ու մայրենի լեզվին։ Բարձ-

րացվում են ինքնության կորստի, մշակութային համահարթեցման և լեզվական 

աղավաղման հարցերը։ 

3. Տեխնոլոգիական և գիտական ոլորտում հարաբերական դրական վերաբեր-

մունք 

Ի տարբերություն ընդհանուր բացասական պատկերին՝ գիտության և տեխնո-

լոգիաների մասով դիտվում է զգալի դրական տրամադրվածություն. 72 %-ը ընդու-

նում է համաշխարհայնացման դրական ազդեցությունը այդ ոլորտներում։ Սա 

ցույց է տալիս, որ ուսուցիչներն ընդունում են գլոբալ համագործակցության ներու-

ժը տեխնոլոգիական առաջընթացի համար։ 

4. Սովորողների արժեհամակարգի և աշխարհայացքի վրա հակասական ազ-

դեցությունը  

Սովորողների մտածելակերպի ձևավորման ու արժեհամակարգի վրա համաշ-

խարհայնացման ազդեցության վերաբերյալ պատասխանները բաժանված են մո-

տավորապես երեք մասի։ Մի մասը տեսնում է դրական կողմեր (ազատ մտածողու-

թյուն), մի մասը՝ բացասական (ազգային ինքնության կորուստ), իսկ մնացածը չի 

կարողանում հստակորեն գնահատել։ 

5. Մասնագիտական զարգացման վրա ազդեցությունը՝ միջին մակարդակի 

Ուսուցիչների շուրջ 45 %-ի կարծիքով համաշխարհայնացումը մասամբ 

նպաստում է մասնագիտական զարգացմանը, սակայն կա նաև զգալի մաս (25 %), 

որն այն որպես ոչ մի ազդեցություն չունեցող գործոն է տեսնում։ Սա ենթադրում է 

մասնագիտական հնարավորությունների օգտագործման թերի համակարգ։  

Հիմնական մարտահրավերն է գտնել հավասարակշռություն ազգային ինքնու-

թյան պահպանման ու համաշխարհային ինտեգրման միջև։ 

Ուսումնասիրության արդյունքները ցույց են տալիս, որ համաշխարհայնացու-

մը դաստիարակչական գործընթացների նկատմամբ ունի և՛ խթանող, և՛ խոչընդո-

տող ազդեցություն։ Ուսուցիչների մեծամասնությունը ոչ վստահելի վերաբերունք 

ունի գլոբալ մշակույթի ներթափանցմանը՝ դրանում տեսնելով ազգային արժեքնե-

րի ու լեզվի կորստի վտանգ։ Միևնույն ժամանակ տեխնոլոգիական ու գիտական 

առաջընթացի հնարավորությունները դրական են գնահատվում։ 

Այս իրավիճակը պահանջում է կրթական նորագույն ռազմավարությունների 

մշակում, որոնցում առաջնահերթություն կտրվի մշակութային ինքնության պահ-

պանմանը: Ուսուցիչների վերապատրաստումը, երկլեզու մոդելների ներդրումը, 

թվային գրագիտության զարգացումն ու բազմակողմ քննարկումների կազմակեր-

պումը կարող են ձևավորել ավելի կայուն ու ժամանակակից կրթական միջավայր։ 

Ուսուցիչների գերակշիռ մասը համաշխարհայնացումը ընկալում է որպես 

մարտահրավեր ազգային ինքնության ու կրթության ավանդական մոդելների 

պահպանման տեսանկյունից, որտեղ յուրաքանչյուր տարր միտված է կրթական 
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միջավայրը դարձնելու ժամանակակից, ներառական ու արժեքահեն՝ միաժամա-

նակ ապահովելով ուսուցիչների մասնագիտական աճ, սովորողների ինքնագի-

տակցության զարգացում և մայրենի լեզվի ու մշակույթի ամրապնդում։ 

Ստորև ներկայացվում են դաստիարակության գործընթացի կազմակերպման 

մոդելի բովանդակային բաղադրիչները, նպատակներն ու աշխատանքների իրա-

կանացման հակիրճ նկարագրությունները: 

1. Կրթական համակարգում ազգայինի և համաշխարհայինի համադրման նոր 

մոտեցումներ 

Համաշխարհայնացման պայմաններում անհրաժեշտ են դաստիարակչական 

այնպիսի գործընթացներ, որոնք համադրում են ազգային արժեքներն ու համաշ-

խարհային չափանիշները՝ փոխադարձ հարգանքի և զուգընթաց զարգացման հիմ-

քով։ 

 Մշակել դասընթացներ, որոնք միաժամանակ ուսուցանեն ազգային ինքնու-

թյուն և համաշխարհային մտածողություն: 

 Իրականացնել մշակութաբանական կրթություն՝ սովորողներին օգնել հաս-

կանալ իրենց ինքնությունը համաշխարհային մշակութային համակար-

գում։ 

 

2. Ուսուցիչների վերապատրաստման համակարգերի արդիականացում 

Համաշխարհայնացման՝ մասնագիտական զարգացմանը նպաստելու համար 

իրականում անհրաժեշտ է ակտիվացնել ուսուցիչների մասնակցությունը միջազ-

գային կրթական ծրագրերին, վեբինարներին ու նորարարական մեթոդների 

ուսուցմանը։ 

 Ներմուծել միջազգային համագործակցության ծրագրեր: 

 Ապահովել տեխնիկական ու մեթոդաբանական աջակցություն նոր տեխ-

նոլոգիաների կիրառման համար։ 

3. Ազգային լեզվի պահպանմանն ուղղված ծրագրեր 

Մայրենի լեզվի պաշտպանության համար պետք է մշակել կրթական հատուկ 

ռազմավարություն ՝ ի պատասխան գլոբալ մշակույթների ներթափանցման։ 

 Խթանել մայրենի լեզվով ստեղծագործական աշխատանքները: 

 Ներմուծել երկլեզու կրթական մոդելներ, որոնցում անգլերենը կամ այլ լե-

զու կդասավանդվի՝ մայրենին խաթարելու փոխարեն այն հզորացնելու 

նպատակով։ 

4. Տեխնոլոգիաների ու մեթոդների արդիականացում՝ համաշխարհային մա-

կարդակին համարժեք լինելու համար 

Անհրաժեշտ է ցույց տալ ուսուցիչներին, թե ինչպես համաշխարհայնացումը 

կարող է փոխել դասավանդման մեթոդները՝ դարձնելով կրթությունը ավելի դինա-

միկ և մատչելի։ 

 Ներկայացնել հաջողված միջազգային մեթոդական մոդելներ: 
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 Ներառել մեդիագրագիտություն, թվային դիդակտիկա և արհեստական բա-

նականություն կրթական ծրագրերում։ 

5. Հանրային քննարկումների և հետազոտությունների խրախուսում 

Մասնակիցների պատասխաններում նկատվում են որոշ հարցերի վերաբե-

րյալ կարծիքների բաժանում և անորոշություն։ Սա պահանջում է հանրային քն-

նարկումների, սեմինարների ու հետազոտական միջոցառումների ակտիվացում։ 

Առաջարկվող մոդելը միտված է ստեղծելու այնպիսի միջավայր, որտեղ ազ-

գային ինքնությունը պահպանվում և զարգացվում է՝ համադրվելով համաշխար-

հային մտածողության ու արժեքային համակարգերի հետ։ Սա ոչ միայն կապահո-

վի սաների բազմակողմանի զարգացում, այլև կնպաստի մրցունակ, ներառական 

ու ազգային արժեքների պահպանման նկատմամբ պատասխանատու վերաբեր-

մունք ունեցող հասարակության ձևավորմանը։ 
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Summary 

Brief Introduction: Globalization, which is transforming the world into a unified system through 

economic, cultural, political, and social dimensions, significantly influences the processes of education 

and upbringing. These include not only issues of the revision of curricula and the change in teaching 

methods, but also the ones related to public thinking, cultural expression, and social cohesion. The 

impact of globalization on the educational-upbringing process becomes particularly evident as the 

interaction and exchange of diverse cultures and values can lead to the loss or transformation of 

cultural identity and national values. This article presents findings from a study focused on the impact 

of globalization on the organization of educational-upbringing processes in public educational 

institutions—particularly in the context of national identity, cultural values, and the transformation of 

pedagogical methods. It explores how teachers perceive globalization, how they respond to the 

associated challenges, and what changes they observe in their professional activities. The article is 

based on survey results collected from teachers working in public schools. 

The relevance of this research stems from ongoing changes in the field of education, the 

development and integration of educational technologies, and growing concerns regarding the 

preservation of national identity. The scientific novelty of the article lies in its historical and 

comparative analysis of globalization, supported by data gathered through surveys conducted among 

teachers. The article discusses both theoretical and practical approaches that can help preserve national 

identity while effectively responding to global educational trends. 

The analysis reveals that a significant number of teachers perceive globalization as a threat to 

national identity, yet at the same time recognize its positive contributions to technological, scientific, 

and professional advancement. The article proposes a combined approach that emphasizes the 

preservation of cultural identity, modernization of educational methods, and continuous professional 

development of teachers in response to global challenges. 

Keywords: upbringing, learner, teacher, school, method, goal, globalization, process, 

questionnaire. 
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Аннотация 

Краткое введение: Глобализация, преобразующая мир в единую систему посредством 

экономических, культурных, политических и социальных процессов, оказывает значительное 

влияние и на образование, и на воспитание. Это влияние затрагивает не только пересмотр 

образовательных программ и изменение методов обучения, но и вопросы общественного 

мышления, культурных проявлений и социальной сплоченности. Воздействие глобализации на 

воспитательный процесс становится особенно заметным, когда взаимодействие различных 

культур и ценностей приводит к утрате или трансформации культурной идентичности и 

национальных ценностей. 

В статье представлены результаты исследования, посвященного влиянию глобализации на 

организацию воспитательных процессов в общеобразовательных учреждениях, особенно в 

контексте национальной идентичности, культурных ценностей и преобразования образователь-

ных методов. Рассматривается, как учителя воспринимают глобализацию, как они реагируют на 

возникающие вызовы и какие изменения наблюдают в своей профессиональной деятельности. 

Основой статьи являются данные анкетирования, проведенного среди учителей общеобразо-

вательных школ. 

Актуальность темы обусловлена непрерывными изменениями в сфере образования, 

развитием образовательных технологий, их активным внедрением в учебно-воспитательный 

процесс и возрастающими тревогами относительно сохранения национальной идентичности. 

Научная новизна статьи заключается в историко-сравнительном анализе феномена глобализа-

ции и использовании результатов опроса учителей. В статье рассматриваются как теоретичес-

кие, так и практические подходы, которые могут способствовать сохранению национального 

начала при эффективном отклике на глобальные образовательные тенденции. 

Результаты анализа показывают, что значительная часть учителей воспринимает глобали-

зацию как угрозу национальной идентичности, однако одновременно признаёт её поло-

жительное влияние в контексте технологического, научного и профессионального развития. В 

статье предлагается комплексный подход, сочетающий сохранение культурной идентичности, 

модернизацию образовательных методов и непрерывную профессиональную подготовку 

педагогов в условиях глобальных вызовов. 

Ключевые слова: воспитание, ученик, учитель, школа, метод, цель, глобализация, процесс, 

анкета. 
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Аннотация 

Современная система образования переживает кризис идентичности, обусловленный 

сменой цивилизационных ориентиров и ускорением социокультурных процессов. Педагогика, 

сформированная в индустриальную эпоху, оказывается неспособной адекватно отвечать на 

вызовы XXI в. Возникает необходимость в переосмыслении её концептуальных оснований: от 

функциональной трансляции знаний – к формированию живой, культурной и ценностной 

среды, способной поддерживать целостное развитие личности. В статье предпринимается 

попытка теоретически обосновать культурную парадигму педагогики как стратегию будущего, 

в которой школа становится не только местом обучения, но и пространством смысло-

образования и воспитания культуры. 

Актуальность статьи. Традиционные модели педагогики, ориентированные на трансля-

цию знаний, перестают эффективно отвечать на потребности развития личности в условиях 

глобализации и цифровизации. Это делает актуальным поиск новых парадигм, которые 

обеспечат целостное развитие и культурное воспитание учащихся. 

Цель исследования. Целью исследования является теоретическое обоснование 

культурной парадигмы педагогики XXI в. и предложение практической модели школы как 

культурной экосистемы, способствующей целостному развитию личности. 

Задачи. Задачами исследования являются: определение теоретических оснований культур-

ной парадигмы образования, разработка практической модели школы как культурной экоси-

стемы, переосмысление критерий оценки образовательных результатов с учётом личностного и 

культурного развития, рассмотрение роли духовного измерения в педагогическом процессе. 

Новизна. Новизна исследования состоит в обосновании культурной парадигмы педагогики 

XXI в., которая объединяет теоретические основания (гуманистическая, культурно-истори-

ческая и духовная педагогика) и практическую модель школы как культурной экосистемы, где 

ключевыми результатами образования становятся не знания, а личностная динамика, куль-

турная вовлечённость и духовное развитие. 

Практическая значимость. Результаты исследования обладают определенной практи-

ческой значимостью для модернизации образовательной системы в условиях XXI в. Предло-

женная культурная парадигма педагогики может быть применена: в школьной практике – при 

проектировании образовательных программ, ориентированных не только на усвоение знаний, 

но и на формирование культурной среды, развитие ценностных ориентиров, творческого 

мышления и духовной устойчивости учащихся; в организации школьного пространства – при 

создании культурной экосистемы, включающей открытые учебные зоны, мастерские, куль-

турные залы, что обеспечивает интеграцию образовательного и культурного процессов; в 

системе оценки образовательных результатов – через внедрение альтернативных инструмен-

тов (портфолио, проектная работа, самооценка, педагогическое наблюдение), позволяющих 

фиксировать личностную динамику и культурную вовлечённость учащихся; в социально-

культурной политике школы – через расширение взаимодействия с родителями, учреждениями 

культуры, представителями искусства, науки и местным сообществом, что укрепляет роль 

школы как культурного центра. 

mailto:tigranuhi.hakobyan@ysu.am
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Таким образом, предложенные в статье идеи и модели могут быть использованы как в 

образовательной политике, так и в практической деятельности школ, педагогических вузов и 

культурных учреждений. Реализация культурной парадигмы способствует созданию целостной 

образовательной среды, формирующей гармоничную личность и устойчивое культурное 

развитие общества. 

Ключевые слова: педагогика XXI в., образовательная экосистема, школа как сообщество, 

роль учителя, формирование личности, культурная среда, целостное развитие ребёнка, 

учитель как культурный архитектор, социально-культурное образование, трансляция знаний. 

 

Проблема. Проблема исследования заключается в недостаточной разработанности 

теоретических и методологических основ культурной парадигмы образования, а также 

в отсутствии практических моделей её реализации в условиях современной школы. 

Существует разрыв между целями образования и его реальными результатами в 

области формирования духовно-нравственной и культурной идентичности. 

В основе традиционного образования лежит модель, ориентированная на усвоение 

стандартизированных знаний и проверку уровня их усвоения. Такая система во многом 

игнорирует индивидуальные особенности учащегося, его культурный контекст, а также 

растущую потребность в развитии критического мышления, креативности и духовных 

оснований личности. Исследователи отмечают, что современная школа функционирует 

как бюрократическая структура, неспособная гибко адаптироваться к вызовам постин-

дустриального общества [3, с. 21–22; 9, с. 45]. В результате происходит разрыв между 

образованием и жизнью, между знанием и смыслом, между школой и культурой. 

Краткий анализ исследований, связанных с проблемой. Вопрос о переосмыс-

лении педагогики в XXI веке активно обсуждается в научном сообществе в разных 

странах. Можно выделить несколько направлений исследований, близких к культурной 

парадигме образования. 

1. Зарубежные исследования, где авторы акцентируют внимание на гуманистичес-

ких и культурных основаниях образования: П. Фрейре  предложил концепцию диало-

гического образования, где обучение становится актом культурного освобождения; Г. 

Биеста критикует «образование как измерение» и настаивает на том, что подлинная 

цель школы — формирование субъекта и гражданской ответственности; К. Робинсон 

развивает идеи творческого образования, в котором важна среда для раскрытия 

талантов, а не стандартизированная передача знаний; М. Нуссбаум пишет о воспи-

тании «культуры человечности» через ценности, искусство и гуманитарное знание; Ю. 

Хабермас вводит концепцию коммуникативного действия, важную для педагогики 

диалога; Э. Фромм и А. Маслоу исследовали духовные и этические основания развития 

личности, которые легли в основу гуманистической педагогики. 

2. Российская и постсоветская традиция, где особое значение имеют культурно-

исторические и философские подходы: Л.С. Выготский разработал культурно-истори-

ческую теорию развития, согласно которой личность формируется в процессе усвоения 

культурных средств; В.С. Библер предложил концепцию «Школы диалога культур», в 

которой образование понимается как пространство культурного общения и сотвор-

чества; Э.В. Ильенков обосновал значение культуры и мышления в формировании 

личности; Е.В. Бондаревская развивала идею педагогики культуры и личностно-

ориентированного образования; А.Г. Асмолов писал о вариативности и культурно-

личностных основаниях образовательных стандартов; Д.С. Лихачёв подчёркивал роль 

культуры как духовного основания образования; Б.Д. Эльконин, В.В. Давыдов 
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разработали деятельностный подход, предполагающий освоение культурных форм 

деятельности; М.В. Федотова показала роль интуиции и творчества в педагогике как 

проявления культурного измерения образования. 

3. Армянские исследования. В Армении вопросы культурной идентичности и 

философии образования обсуждаются в работах культурологов и философов (Г. 

Арутюнян, С. Золян и др.). Однако педагогическая разработка модели школы как куль-

турной экосистемы пока недостаточно представлена, что создаёт исследовательский 

пробел и определяет актуальность настоящей статьи. 

Таким образом, обзор показывает, что хотя отдельные элементы культурной пара-

дигмы образования (диалог, гуманизм, творчество, духовность) уже разрабатывались в 

различных исследованиях, целостная модель школы как культурной среды и 

экосистемы пока остаётся открытым направлением для дальнейших научных 

разработок. 

Изложение основного материала. Культурная парадигма в педагогике опирается 

на представление о человеке как носителе и творце культуры. Образование в этом 

контексте рассматривается не как передача информации, а как процесс приобщения к 

культурному наследию, диалога с традициями и формирования способности к 

культуротворчеству. Эту парадигму поддерживают идеи гуманистической педагогики 

[5, с. 61–110], концепции культурно-исторического развития [1, с. 139–182], филосо-

фия Живой Этики и синергетический подход в образовании. 

Образование становится неотделимым от культурной среды, в которой фор-

мируется личность. Оно перестаёт быть только «подготовкой к жизни» и становится 

самой жизнью — творческой, осмысленной, направленной на развитие внутреннего 

мира человека и его способности к со-действию в мире. 

Формирование культурной среды в образовательном пространстве требует 

пересмотра методологических принципов. В основе новой педагогики лежит не 

трансляция готовых знаний, а сотворчество, диалог и погружение в культурные 

контексты [4, с. 12–19, 44-59]. Методологически это означает переход: 

 от линейного преподавания к проектному и исследовательскому обучению; 

 от роли учителя-эксперта к роли педагога-куратора, вдохновителя и 

культурного проводника; 

 от оценки результатов к оценке процессов и личностной динамики ученика. 

Важно внедрение интердисциплинарных программ, культурных практик, взаимо-

действия с учреждениями культуры и вовлечения учащихся в реальные социокультур-

ные проекты. Школа при этом становится не только образовательным, но и куль-

турным центром – пространством смысла, общения и творчества. 

Школа как культурная экосистема предполагает создание среды, где учащиеся и 

педагоги совместно участвуют в культурных, творческих и исследовательских проек-

тах. В экосистеме школы важно учитывать три ключевых компонента: физическое 

пространство (открытые зоны, мастерские, медиатеки, культурные залы), временную 

организацию (интеграция творческих и исследовательских блоков, тихие часы, куль-

турные события) и социальные взаимодействия (партнёрство с родителями, деятелями 

искусства, наукой и местным сообществом). Такая экосистема позволяет учащимся 

развивать критическое мышление, способность к сотрудничеству и культурное само-

сознание, а педагогам — выполнять роль наставников и кураторов культурного 

развития. 
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Реализация культурной парадигмы возможна через создание новой архитектуры 

школьной жизни: 

 Пространство: открытые учебные зоны, мастерские, медиатеки, культурные 

залы. 

 Расписание: включение блоков творческой и исследовательской деятельности, 

«тихих часов», культурных событий. 

 Роли: педагог как фасилитатор культуры, ученик как активный участник и 

создатель культурной среды. 

 Сообщество: партнёрство с родителями, деятелями искусства, наукой, 

местным сообществом. 

Культурная экосистема школы поддерживает личностный рост, формирует 

устойчивую идентичность и ориентиры в быстро меняющемся мире. 

Традиционная модель измерения образовательных достижений опирается на 

количественные метрики — тесты, экзамены, рейтинги. Однако в рамках культурной 

парадигмы такие формы оценки оказываются неэффективными, так как не отражают 

глубинные изменения в личности ученика, его способность к смыслообразованию, 

внутренней мотивации и культурной самоидентификации [10, с. 2-3]. 

Культурно-ориентированное образование предполагает расширение понятия 

образовательного результата. Ключевыми ориентирами становятся: 

 личностная динамика: развитие эмпатии, ответственности, этического 

мышления; 

 культурная вовлечённость: способность участвовать в культурных практиках, 

понимать и создавать культурные тексты; 

 способность к саморазвитию: умение ставить и достигать цели, рефлексировать 

и учиться на опыте; 

 смыслотворчество: формирование собственной системы ценностей и смыслов. 

Вместо стандартных тестов приоритет получают портфолио достижений, 

проектные продукты, дневники наблюдений, самооценка и педагогическое наблю-

дение. Такие подходы позволяют оценивать не только результат, но и процесс, лич-

ностный путь и уникальность каждого учащегося. 

Ниже представлена таблица, наглядно показывающая различия между традицион-

ными и культурными образовательными результатами: 

 
Таблица 1. Сопоставление традиционных и культурных образовательных результатов 

Традиционные результаты Культурные результаты 

Запоминание фактов и информации Глубокое понимание и осмысление 

содержания 

Оценка через стандартизированные тесты Оценка через портфолио, проекты, 

самооценку 

Фокус на когнитивных навыках Развитие эмоционального и этического 

интеллекта 

Усвоение фиксированных знаний Способность к творческому мышлению и 

культуротворчеству 

Результаты фиксируются количественно Результаты включают качественные 

изменения личности 
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Конечный акцент на итоговом экзамене Акцент на процесс обучения и личностный 

рост 

Индивидуальная конкуренция Коллективное и кооперативное обучение 

 

Таким образом, переосмысление образовательных результатов — это шаг к 

гуманизации образования, где цель обучения заключается не в накоплении фактов, а в 

становлении целостной, культурно зрелой и творчески активной личности. 

В рамках культурной парадигмы педагогики большое значение приобретает 

духовное измерение образования, которое выходит за рамки простого освоения знаний 

и умений. Духовность здесь понимается как внутренняя осознанность, морально-

этические ориентиры, стремление к гармонии с собой, обществом и природой [8, с. 

370–396; 5, с. 159-184]. 

Духовное воспитание включает: 

 формирование ценностей, основанных на уважении к жизни, справедливости и 

сострадании (Маслоу, 1943; Фромм, 1947); 

 развитие интуиции и творческого начала (Федотова, 2010); 

 воспитание ответственности за свой выбор и действия; 

 поддержку поиска смысла и предназначения в жизни (Выготский, 1934). 

 

Практические методы включают: 

 этические дискуссии и диалоги, стимулирующие рефлексию и моральное 

мышление (Хабермас, 1981) [6, с. 35-40]; 

 творческие проекты, направленные на выражение внутреннего мира и 

культурного наследия (Элкинс, 2003) [4, с. 12-19, 44-59];  

 различные техники для развития внутренней сосредоточенности и эмоциональ-

ной устойчивости (Кабат-Зинн, 1994; Федотова, 2010) [7, с. 10-27; 2, с. 45-60]. 

В педагогической практике такие подходы способствуют созданию образователь-

ной среды, поддерживающей гармоничное развитие личности, где ребёнок чувствует 

себя значимым и способен к созидательной деятельности. 

Для практической реализации культурной парадигмы педагогики целесообразно 

выделить несколько пилотных шагов: 

• экспериментальные школы – создание и апробация моделей «школы как куль-

турной экосистемы» на базе отдельных образовательных учреждений, где 

тестируются новые формы организации пространства, времени и взаимо-

действия; 

• культурно-образовательные проекты – внедрение междисциплинарных про-

грамм («Школа и музей», «Школа и театр», «Наука и искусство для детей»), 

интегрирующих учебный процесс с живыми культурными практиками; 

• учительские модули в вузах – разработка курсов для будущих педагогов по 

темам «Учитель как культурный архитектор», «Проектирование образова-

тельной среды», «Методы культурного воспитания»; 

• сетевые сообщества – формирование образовательных кластеров, объединяю-

щих школы, вузы, учреждения культуры и местные сообщества для обмена 

опытом и реализации совместных инициатив; 

• новые формы оценки – внедрение портфолио достижений, творческих проектов 

и рефлексивных практик как обязательной части образовательного процесса. 
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Такая поэтапная стратегия позволит не только апробировать культурную пара-

дигму в реальных условиях, но и выработать механизмы её масштабного внедрения в 

образовательную систему. 

Заключение. В статье рассмотрена необходимость переосмысления педагогики 

XXI в. с переходом от функциональной трансляции знаний к формированию живой 

культурной среды, которая поддерживает целостное развитие личности. Обоснована 

культурная парадигма образования, включающая методологический переход к сотвор-

честву и диалогу, а также практическая модель школы как культурной экосистемы. 

Особое внимание уделено переосмыслению образовательных результатов и духовному 

измерению педагогики, что является ключевым для воспитания целостного человека 

культуры. 

Внедрение этих концепций требует изменения не только образовательных про-

грамм, но и философии обучения, подготовки педагогов и организационной культуры 

школы. Перспективы развития культурной педагогики связаны с интеграцией куль-

турных, этических и духовных практик, что позволит создать образовательную 

систему, отвечающую вызовам современного мира и формирующую гармоничную 

личность. 
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Summary 

The modern education system is experiencing an identity crisis caused by a change in 

civilizational landmarks and the acceleration of socio-cultural processes. Pedagogy formed in the 

industrial era is unable to adequately respond to the challenges of the 21st century. There is a need to 

rethink its conceptual foundations: from the functional transmission of knowledge to the formation of a 

living, cultural and value environment capable of supporting the holistic development of the 

individual. The article attempts to theoretically substantiate the cultural paradigm of pedagogy as a 

strategy for the future, in which school becomes not only a place of learning, but also a space for 

meaning-making and cultural education. 

Relevance of the article. Traditional models of pedagogy, focused on the transmission of 

knowledge, are no longer effective in meeting the needs of personal development in the context of 

globalization and digitalization. This makes it urgent to search for new paradigms that will ensure the 

holistic development and cultural education of students. 

The aim of the article is to theoretically substantiate the cultural paradigm of 21st-century 

pedagogy and propose a practical model of school as a cultural ecosystem that promotes the holistic 

development of the individual. 

The objectives of the study are to discover the theoretical foundations of the cultural paradigm of 

education, to develop a practical model of the school as a cultural ecosystem, to rethink the criteria for 

assessing educational results taking into account personal and cultural development, and to consider 

the role of the spiritual dimension in the pedagogical process.  

The novelty of the article lies in the substantiation of the cultural paradigm of pedagogy of the 

21st century, which combines theoretical foundations (humanistic, cultural-historical and spiritual 

pedagogy) and a practical model of school as a cultural ecosystem, where the key results of education 

are not knowledge, but personal dynamics, cultural involvement and spiritual development. 
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Practical significance. The results of the study have high practical significance for the 

modernization of the educational system in the conditions of the 21st century. The proposed cultural 

paradigm of pedagogy can be applied: in school practice - when designing educational programs 

aimed not only at the acquisition of knowledge, but also at the formation of a cultural environment, the 

development of value orientations, creative thinking and spiritual stability of students; in the 

organization of school space – when creating a cultural ecosystem, including open educational areas, 

workshops, cultural halls, which ensures the integration of educational and cultural processes; in the 

system of assessing educational results – through the introduction of alternative tools (portfolio, 

project work, self-assessment, pedagogical observation), allowing us to record the personal dynamics 

and cultural involvement of students; n the socio-cultural policy of the school – through expanding 

interaction with parents, cultural institutions, representatives of art, science and the local community, 

which strengthens the role of the school as a cultural center.  

Thus, the ideas and models proposed in the article can be used both in educational policy and in 

the practical activities of schools, pedagogical universities and cultural institutions. The 

implementation of the cultural paradigm contributes to the creation of a holistic educational 

environment that forms a harmonious personality and sustainable cultural development of society. 

Keywords: 21st-century pedagogy, educational ecosystem, school as a community, teacher’s role, 

personality development, cultural environment, holistic child development, teacher as a cultural 

architect, socio-cultural education, knowledge transmission. 

 

21-ՐԴ ԴԱՐԻ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅԱՆ ՎԵՐԱԻՄԱՍՏԱՎՈՐՈՒՄԸ. ԳԻՏԵԼԻՔՆԵՐԻ 

ՓՈԽԱՆՑՈՒՄԻՑ ԴԵՊԻ ՄՇԱԿՈՒԹԱՅԻՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ՁԵՎԱՎՈՐՈՒՄ 

  Հակոբյան Տիգրանուհի 

մանկավարժական գիտությունների թեկնածու, ասիստենտ, 
Երևանի պետական համալսարան,  

Հայաստանի Հանրապետություն, 
tigranuhi.hakobyan@ysu.am 

Ամփոփում 

Ժամանակակից կրթական համակարգը ապրում է ինքնության ճգնաժամ, որը պայմա-

նավորված է քաղաքակրթական ուղենիշների փոփոխությամբ ու սոցիալ-մշակութային 

գործընթացների արագացմամբ։ Արդյունաբերական դարաշրջանում ձևավորված մանկա-

վարժությունը անկարող է համարժեք արձագանքել 21-րդ դարի մարտահրավերներին։ 

Անհրաժեշտ է վերանայել դրա հայեցակարգային հիմքերը՝ գիտելիքների գործառական 

փոխանցումից մինչև անձի համալիր զարգացումը, աջակցելու ունակ ,մշակութային ու ար-

ժեքային միջավայրի ձևավորումը։ Հոդվածում փորձ է արվում տեսականորեն հիմնավորե-

լու մանկավարժության մշակութային մոդելը որպես ապագայի ռազմավարություն, որտեղ 

դպրոցը դառնում է ոչ միայն ուսուցման վայր, այլև իմաստի ստեղծման ու մշակութային 

կրթության տարածք։ 

Հոդվածի արդիականությունը: Գիտելիքների փոխանցմանը կենտրոնացած մանկա-

վարժության ավանդական մոդելները այլևս արդյունավետ չեն գլոբալիզացիայի ու թվայ-

նացման համատեքստում անձնական զարգացման պահանջները բավարարելու համար։ 

Սա հրատապ է դարձնում նոր մոդելների որոնումը, որոնք կապահովեն սովորողների ամ-

բողջական զարգացումն ու մշակութային կրթությունը։ 

Հոդվածի նպատակն է տեսականորեն հիմնավորել 21-րդ դարի մանկավարժության 

մշակութային մոդելը և առաջարկել դպրոցի՝ որպես անհատի համալիր զարգացմանը 

նպաստող մշակութային էկոհամակարգի գործնական մոդել։ 
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Հետազոտության խնդիրներն են հստակեցնել կրթության մշակութային հարացույցի 

տեսական հիմքերը, մշակել դպրոցի՝ որպես մշակութային էկոհամակարգի գործնական 

մոդել, վերանայել կրթական արդյունքների գնահատման չափանիշները՝ հաշվի առնելով 

անձնական ու մշակութային զարգացումը, դիտարկել հոգևորի դերը մանկավարժական 

գործընթացում։ 

Հոդվածի նորույթը 21-րդ դարի մանկավարժության մշակութային հարացույցի հիմնա-

վորման մեջ է, որը համատեղում է տեսական հիմքերը (հումանիստական, մշակութային-

պատմական ու հոգևոր մանկավարժություն) և դպրոցի՝ որպես մշակութային էկոհամա-

կարգի գործնական մոդելը, որտեղ կրթության հիմնական արդյունքները ոչ թե գիտելիք-

ներն են, այլ անձնական դինամիկան, մշակութային ներգրավվածությունն ու հոգևոր զար-

գացումը։ 

Գործնական նշանակություն։ Ուսումնասիրության արդյունքները որոշակի գործնա-

կան նշանակություն ունեն 21-րդ դարի պայմաններում կրթական համակարգի արդիակա-

նացման համար։  Առաջարկվող մանկավարժության մշակութային հարացույցը կարող է 

կիրառվել դպրոցական պրակտիկայում կրթական ծրագրեր մշակելիս, որոնք ուղղված են 

ոչ միայն գիտելիքների ձեռքբերմանը, այլև մշակութային միջավայրի ձևավորմանը, սովո-

րողների արժեքային կողմնորոշումների զարգացմանը, ստեղծագործական մտածողու-

թյանն ու հոգևոր կայունությանը, դպրոցական տարածքի կազմակերպման մեջ՝ մշակու-

թային էկոհամակարգ ստեղծելիս, ներառյալ բաց կրթական տարածքներ, արհեստանոց-

ներ, մշակութային դահլիճներ, որոնք ապահովում են կրթական ու մշակութային գործըն-

թացների ինտեգրումը, կրթական արդյունքների գնահատման համակարգում՝ այլընտրան-

քային գործիքների (պորտֆոլիո, նախագծային աշխատանք, ինքնագնահատում, մանկա-

վարժական դիտարկում) ներդրման միջոցով, որոնք թույլ են տալիս գրանցել ուսանողների 

անձնական դինամիկան և մշակութային ներգրավվածությունը, դպրոցի սոցիալ-մշակու-

թային քաղաքականության մեջ՝ ծնողների, մշակութային հաստատությունների, արվեստի, 

գիտության ներկայացուցիչների ու տեղական համայնքի հետ փոխգործակցության ընդ-

լայնման միջոցով, ինչը ամրապնդում է դպրոցի դերը որպես մշակութային կենտրոն։  

Այսպիսով՝ հոդվածում առաջարկվող գաղափարներն ու մոդելները կարող են օգտա-

գործվել ինչպես կրթական քաղաքականության մեջ, այնպես էլ դպրոցների, մանկավարժա-

կան համալսարանների ու մշակութային հաստատությունների գործնական գործունեու-

թյան մեջ: Մշակութային մոդելի ներդրումը նպաստում է ամբողջական կրթական միջա-

վայրի ստեղծմանը, որը ձևավորում է ներդաշնակ անհատականություն և հասարակության 

կայուն մշակութային զարգացում: 

Բանալի բառեր՝ 21-րդ դարի մանկավարժություն, կրթական էկոհամակարգ, դպրոցը 
որպես համայնք, ուսուցչի դերը, անձի զարգացում, մշակութային միջավայր, երեխայի ամ-
բողջական զարգացում, ուսուցիչը որպես մշակութային ճարտարապետ, սոցիալ-մշակու-
թային կրթություն, գիտելիքների փոխանցում։ 
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Аннотация 

Целью данного исследования являлся анализ роли института образования в контексте 

обеспечения конкурентного роста государства. «Что такое конкурентный экономический 

рост?», «Что включает в себя институт образования?», «Какова его роль в обеспечении 

конкурентного роста национальной хозяйственной системы?», «Каково влияние данного 

института на конкурентный рост сквозь призму инновационного развития и роста 

конкурентоспособности?». Ответы на эти вопросы мы отразим в данной статье. 

Актуальность и научная новизна исследования заключается в том, что впервые 

проведено научное исследование роли института образования в контексте обеспечения 

конкурентного роста, что усиливает практический и прикладной характер данного исследо-

вания, а также актуализирует результаты исследования. Каждая страна ставит перед собой 

задачу обеспечения экономического роста, но далеко не каждая достигает это с позиции 

устойчивости, экологичности, инновационного и социального развития. В статье дано 

авторское определение конкурентного роста национальной экономики, который представляет 

собой экономический рост, основанный на устойчивом развитии экономической системы, в 

основе которого лежит синергизм факторов конкурентоспособности и инновационного 

развития, что позволяет стране занимать выгодные позиции в мировой экономике, при этом 

исключительно важную роль играет институт образования. 

Социальные институты сегодня чаще всего рассматривают в качестве исторически 

сложившихся устойчивых форм организации совместной деятельности людей, а также 

отношений, складывающихся между ними в процессе выполнения общественно значимых 

задач. Первым в их ряду стоит институт науки, который является своего рода парной катего-

рией по отношению к институту производства, и также, как и последний он носит базовый для 

национальной экономики материальный характер. С позиции целеполагания его роль состоит в 

производстве верифицированных научных знаний, ориентированных на эволюционное развитие 

общества. 

При рассмотрении структуры национальной инновационной системы наука, как правило, 

позиционируется в одном блоке с образованием. В первую очередь это относится к высшей 

школе, так как именно там индивидуум приобретает базовые креативные компетенции, делаю-

щие образовательный процесс важнейшим фактором роста национальной конкурентоспособ-

ности. Для того, чтобы соответствовать общим требованиям макроэкономической конкуренто-

способности институт образования должен строить процесс передачи знаний на современных 

функциональных инновациях. Основой же инновационного прогресса служит институт обра-

зования, обеспечивающий формирование высококвалифицированного кадрового потенциала, 

необходимого для поддержания высоких темпов экономического роста и конкурентоспособ-

ности государства. В данной статье подробно исследованы особенности института образования, 

отражены его особенности, проанализирована сетевая форма института образования. 

Рассмотрим в данной статье научно обоснованный подход к определению роли института 

образования в обеспечении конкурентного роста. 
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Введение Современное экономическое развитие характеризуется ускорением 

глобальных процессов, повышением значимости научно-технического прогресса и 

усилением конкуренции на мировых рынках. Обеспечение устойчивого экономического 

роста требует комплексного подхода, включающего повышение конкурентоспособ-

ности национальных экономик, внедрение инновационных решений и укрепление со-

циальных институтов. Особую роль среди последних занимает институт образования, 

который обеспечивает подготовку квалифицированных кадров, способствует распро-

странению знаний и формированию творческого потенциала нации. Институт образо-

вания тесно связан с научным сообществом, создавая условия для эффективного 

сочетания фундаментальной науки и образовательного процесса. Повышение качества 

высшего образования способствует росту интеллектуального капитала и поддержанию 

высоких темпов технологического обновления экономики. 

Проблема. Несмотря на очевидную необходимость обеспечить устойчивое эконо-

мическое развитие и высокую конкурентоспособность национальной экономики, мно-

гие страны сталкиваются с серьезными проблемами при реализации соответствующих 

стратегических целей. Это связано с недостаточной эффективностью существующих 

моделей подготовки профессиональных кадров, слабым внедрением инновационных 

подходов в образовательный процесс и низким уровнем интеграции научной деятель-

ности и образования. Отсутствие целостного понимания роли института образования в 

формировании условий для успешного экономического роста создает дополнительные 

трудности для разработки эффективных мер поддержки качественного развития нацио-

нальной экономики. Необходимо проведение углубленного научного исследования, 

направленного на выявление ключевых аспектов влияния института образования на 

конкурентоспособность и инновационный потенциал страны, что обеспечит основу для 

выработки практических рекомендаций по совершенствованию образовательной 

системы и увеличению вклада образования в достижение устойчивого экономического 

роста. 

Краткий анализ исследований и публикаций, связанных с проблемой.  

Анализ современного состояния исследований показывает, что проблема изучения 

роли образования в обеспечении конкурентного роста национальной экономики прив-

лекает внимание большого числа отечественных и зарубежных авторов. Важно отме-

тить, что большинство работ посвящено изучению механизмов и инструментов, обес-

печивающих стабильный и качественный экономический рост, одним из центральных 

компонентов которого является эффективное функционирование института образо-

вания. 

Так, Четырбок Н.П. вводит понятие «конкурентный рост», подчеркивая, что оно 

подразумевает развитие экономики, сопровождающееся увеличением конкурентоспо-

собности на внутреннем и внешнем рынках. Этот подход позволяет учитывать не 

только количественные, но и качественные аспекты роста, что соответствует 

современным представлениям о развитии, основанном на знаниях и инновациях [1]. 

Значительный вклад в исследование роли образования внесла работа Эрика 

Хансена и Д.В. МакНабба (2003), которые показали, что повышение уровня образо-
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вания непосредственно связано с ростом ВВП на душу населения. Согласно их дан-

ным, каждый дополнительный год обучения увеличивает этот показатель примерно на 

8%. Это свидетельствует о важной роли человеческого капитала в обеспечении 

устойчивого экономического роста [11]. 

Особое внимание уделяется также роли университетов в региональном развитии. 

Ульфом Даниэльссоном, который разработал концепцию университета третьего поко-

ления, подчеркивая, что высшие учебные заведения могут выступать драйвером регио-

нального инновационного развития, связывая науку, образование и производство [6]. 

Французские ученые Жак Меллард и Жан-Мишель Салламбер провели исследо-

вание, подтвердившее, что профессиональный состав рабочей силы и наличие высо-

коквалифицированных кадров оказывают прямое влияние на конкурентоспособность 

европейских стран. Их выводы подчеркивают значимость профессиональной компе-

тентности для достижения конкурентных преимуществ на национальном уровне [13]. 

Немецкая школа мысли представлена работами Ю. Хабермаса (1981), который 

подчеркнул роль коммуникаций и культурного контекста в процессах модернизации и 

инновационного развития. Его теория коммуникативного действия стала основой для 

последующего рассмотрения взаимодействия социальных институтов и их влияния на 

экономику [10]. 

Ряд американских исследователей (например, Майкл Пол Фельдман и Джон Барри 

Франсис) рассматривали роль университетов в регионах, отмечая, что активное 

участие вузов в инновационной деятельности помогает развивать местные рынки и 

повышать конкурентоспособность территорий [7]. Другие авторы сосредотачивались 

на конкретных аспектах влияния образования на экономику. Например, Ларри 

Прэтчетт продемонстрировал, что даже элементарные навыки чтения и письма могут 

оказывать значительное положительное влияние на заработную плату и экономическое 

благополучие индивидов [14], а Роберт Э. Лукас младший представил модель меха-

ники экономического роста, объясняющую роль накопления человеческого капитала в 

долгосрочном развитии [12]. 

Российские и белорусские авторы, такие как Марков А.В. (2019), акцентировали 

внимание на функциональной стороне образовательных инноваций, подчеркивая 

важность реформирования учебного процесса и перехода к открытым образовательным 

ресурсам, что позволяет повысить доступность качественного образования и расши-

рить возможности для инновационного развития [1]. Отдельно выделяется работа 

Маркова А.В., который изучил концепции сетевого взаимодействия образовательных 

учреждений, отметив, что такая организация образовательного пространства спо-

собствует достижению целей устойчивого развития и повышению конкурентоспо-

собности выпускников [2]. Кроме того, ряд исследований посвящен вопросам оценки 

конкурентоспособности стран. Например, международный рейтинг Global Sustainable 

Competitiveness Index (GSCI), разработанный компанией SolAbility, стал инструментом 

сравнения стран по критериям устойчивого развития, включающим социальные, 

экологические и экономические компоненты [15]. 

Подводя итог, можно заключить, что представленная литература объединяет 

разнообразные взгляды на проблему конкурентного роста и роли образования в его 

обеспечении. Вместе они образуют единую теоретико-методологическую базу для 

дальнейших исследований, направленных на разработку эффективной стратегии 
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развития национальной экономики, учитывая потенциальные возможности образо-

вательного сектора. 
Цель исследования. Целью данного исследования является изучение роли 

института образования в обеспечении конкурентного роста национальной экономики. 
В соответствии с данной целью в исследовании ставилась задача проведения комплек-
сного исследования влияния образования на инновационное развитие и, как следствие, 
на экономический рост в условиях обеспечения устойчивой конкурентоспособности.  
Под устойчивой конкурентоспособностью понимается удержание страной лидирую-
щих позиций в рейтинге конкурентоспособности в мировом сообществе наряду с 
обеспечением положительного тренда социальной и экологической составляющей. 
Исходя из данного предположения ставится задача доказать и определить количествен-
но как образовательная среда способствует конкурентному росту экономики. 

Научная новизна исследования.  Научная новизна исследования заключается в 
разработке нового подхода к оценке роли института образования в обеспечении 
конкурентного роста. Впервые проведен глубокий научный анализ взаимовлияния 
качества образования и инноваций на экономическое развитие, подкрепленный 
построением регрессионной модели. Результаты подтверждают идею о том, что соче-
тание высококачественных образовательных инициатив и инновационной активности 
способно создать мощный импульс для устойчивого роста экономики. 

Изложение основного материала. Экономический рост представляет собой 
внешнюю форму выражения экономического развития. Он количественно характери-
зует происходящие в экономике изменения, связанные с созданием в производствен-
ной сфере совокупной добавленной стоимости как результата общественной экономи-
ческой деятельности, при том, что эти изменения способны привести к эволюцион-
ному, или инволюционному сценарию ее развития. Взаимосвязь между понятиями 
данной парной категории не носит дуалистического или детерминированного им 
каузального характера. Она функциональна. И эта функциональная зависимость сос-
тоит в том, что развитие – есть целевая функция экономического роста, в то время как 
он сам является интегральным фактологическим показателем, отражающим результат 
сложного взаимодействия эндогенных факторов, присущих рыночной экономической 
системе, таких как макро- , мезо-, и микроэкономическая конкурентоспособность, ин-
новационная деятельность и др. Огромную роль в определении тренда экономического 
развития имеют институты (социальные институты, политические институты, финан-
совые институты и др.). Рассмотрим институт образования и его роль в экономическом 
развитии.  

Для отражения не только количественного, но и качественного роста, введем 
термин «конкурентный рост», под которым будем понимать экономический рост (рост 
ВВП по ППС на душу населения), в основе которого лежит рост конкурентоспособ-
ности страны. Конкурентный рост — это такой тип экономического роста, при котором 
развитие экономики сопровождается повышением её конкурентоспособности на 
внутреннем и внешнем рынках. Это означает, что экономика не только увеличивает 
объем производства и доходов, но и улучшает качество продукции, эффективность 
использования ресурсов, посредством преумножения инновационного потенциала и 
развития способности успешно конкурировать с другими странами, при условии 
сохранения и преумножения своего экологического и социального потенциала. Проще 
говоря, конкурентный рост — это устойчивое развитие экономики (рост произво-
дительности и доходов населения), которое позволяет ей занимать выгодные позиции в 
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мировой экономике благодаря повышению конкурентоспособности и развитию 
инновационной деятельности [1].  

Далее рассмотрим роль образования в обеспечении конкурентного роста эконо-

мики. Институт образования играет важнейшую роль в формировании человеческого 

капитала, обеспечивая основу для конкурентного роста (устойчивого экономического 

роста, в условиях формирования конкурентных позиций на мировом рынке и инно-

вационного развития государства). Он влияет на повышение производительности 

труда, развитие технологий, создание новых продуктов и услуг, а также улучшение 

качества жизни населения. Рассмотрим подробнее влияние института образования на 

экономику и инновационную деятельность страны. Прежде всего можно выделить, 

непосредственное влияние института образования на повышение производительности 

труда. Так, образованные работники обладают более развитыми профессиональными 

навыками и способны эффективнее решать производственные задачи. Исследования 

показывают, что увеличение среднего уровня образования ведет к росту ВВП на душу 

населения. Например, американский экономист Эрик Хансен в своей работе «Education 

and Economic Growth» подчеркивает связь между образованием и экономическим 

развитием, утверждая, что каждый дополнительный год обучения увеличивает ВВП на 

8% [11]. Помимо повышения производительности труда, образование определяет 

тренд инновационных процессов в стране. Образованный персонал способен быстрее 

осваивать новые технологии и внедрять инновации в производство. Институты 

высшего образования являются центрами научных исследований и разработок, 

которые способствуют созданию новых знаний и развитию передовых технологий. 

Примером такого подхода служит концепция университета третьего поколения, 

предложенная шведским исследователем Ульфом Даниэльссоном, согласно которой 

университеты играют важную роль в создании новых компаний и стимулировании 

инновационной активности регионов [6]. Следующим значимым вкладом института 

образования является формирование квалифицированных кадров. Высокообразованная 

рабочая сила необходима для реализации сложных проектов и внедрения новейших 

технологий. Государства инвестируют значительные средства в систему образования, 

понимая, что качество рабочей силы напрямую связано с конкурентоспособностью 

экономики. Экономисты Жак Меллард и Жан-Мишель Салламбер отмечают важность 

профессиональных навыков работников для повышения конкурентоспособности 

предприятий и национальной экономики в целом [13]. Закономерным результатом 

деятельности высококвалифицированных кадров является стимулирование техни-

ческого прогресса.  Так, институты образования обеспечивают подготовку высококва-

лифицированных специалистов, способных разрабатывать и применять современные 

технологии. Они создают инфраструктуру для исследовательской деятельности, 

предоставляют лаборатории и оборудование для экспериментов. Благодаря этому 

осуществляется передача новых знаний и технологий от университетов и научно-

исследовательских центров в промышленность и бизнес-сектор. Немецкий социолог 

Юрген Хабермас подчеркивал значение университетского сообщества для формиро-

вания интеллектуальной среды и поддержки научного творчества [10]. Далее можно 

выделить поддержку предпринимательства. Университеты и колледжи часто 

выступают инициаторами запуска малых инновационных предприятий, формируя 

экосистемы для стартапа и малого бизнеса. Молодые предприниматели получают под-

держку и консультации, необходимые для начала собственного дела. Такая практика 
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распространена в странах с высокоразвитым рынком высоких технологий, например, в 

Израиле и Южной Корее, где значительный вклад в экономический рост вносят 

высокотехнологичные отрасли, поддерживаемые академическими кругами [14; 5; 12]. 

Таким образом, институт образования оказывает существенное воздействие на 

экономические показатели страны путем улучшения человеческих ресурсов, 

содействия технологическим изменениям и стимулирования инноваций. Эффективная 

система образования формирует профессиональные кадры, способные поддерживать 

высокие темпы экономического роста и обеспечивать устойчивость национальных 

экономик в условиях международной конкуренции. Инвестиции в образование и 

непрерывное совершенствование образовательных стандартов становятся важнейшими 

факторами успеха стран в XXI в. 

Рассматривая институт образования в соответствии со спецификой объекта прило-

жения, условно можно разделить его на две составляющие: дидактические и структур-

но-организационные [1, с. 111].  К первым относятся средства, формы и методы 

обучения, а также обучающие системы и образовательные технологии. Ко вторым – 

механизмы управления учреждениями образования в условиях экспоненциально 

растущего влияния экзогенных факторов на образовательный процесс, включая 

принципы его организации и взаимодействия с объектами внешней среды. Среди них 

мы выделим две основные инновационные платформы: сетевую форму организации 

образования и научно-образовательные и бизнес-образовательные кластеры. 

Сетевая форма образования – это новая парадигма образовательной деятельности, 

базирующаяся на открытых образовательных ресурсах и сетевом взаимодействии 

участников. Свое содержательное развитие эта концепция получила в разработках по 

открытому образовательному пространству, идеология которого предполагает форми-

рование многофункциональных и разнонаправленных связей между субъектами и 

объектами образовательной системы путем ее интеграции с наукой и производством, 

обеспечения открытого обмена между ними информационными, интеллектуальными и 

материальными ресурсами. В результате этих интеграционных процессов внедряются 

более эффективные технологии образования, повышается его качество и конкурен-

тоспособность национальных университетов (рисунок 1) [1, с. 112; 11]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.  Схема сетевой формы образования 

СЕТЕВАЯ ФОРМА ОБРАЗОВАНИЯ 

Открытые образовательные ресурсы  
Сетевое взаимодействие участников 

Учебная литература методической, 

образовательной и научной 

направленности открытого доступа: 

 электронные курсы обучения; 

 учебные пособия; 

 методические материалы; 

презентации и др. 

Сетевые образовательные структуры 

Внутренние Внешние 

Сетевые проекты Сетевые программы 

КЛАСТЕРЫ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D0%BA%D1%80%D1%8B%D1%82%D1%8B%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D1%8B


57 

 

В том, что касается открытых образовательных ресурсов, то, по определению 

ЮНЕСКО, – это учебные и научные материалы, существующие в открытом доступе 

или выпущенные под лицензией, которая разрешает их бесплатное использование и 

модификацию третьими лицами [9]. По своей форме они могут иметь вид: электрон-

ного курса обучения, методических материалов, учебных пособий, практикумов, 

презентаций и др.  

Сетевое же взаимодействие – это совместная деятельность нескольких образо-

вательных учреждений и иных заинтересованных организаций, позволяющая исполь-

зовать их совместный ресурсный потенциал для повышения эффективности образова-

тельного процесса: качества подготовки специалистов, формирования у них профес-

сиональных компетенций, соответствующих современным требованиям рынка труда. В 

практике сетевого взаимодействия можно выделить такие предметные формы как: 

 сетевые образовательные программы;  

 сетевые проекты; 

 сетевые структуры. 

Сетевая структура представляет собой современный тип организационной струк-

туры. Она может быть как внешней, так и внутренней. По организационному признаку 

первые делятся на равноправные и неравноправные. К неравноправным относятся сети 

крупных компаний, основанные на субконтрактации, аутсорсинге, франчайзинге и др. 

Равноправные создаются либо в границах одного региона, либо на основе общего вида 

деятельности или общих экономических интересов. Такие сетевые структуры харак-

теризуются горизонтальной координацией партнерских связей в рамках формируемых 

договорных кооперационных отношений. Именно эти сетевые структуры характерны 

для системы образования.  

Отдельно следует заметить, что при организации сетей локального уровня харак-

терным для них, как правило, является наличие у каждого из субъектов сходного ре-

сурса (кадрового, технологического, материально-технического), которого недостаточ-

но для самостоятельного достижения поставленных целей развития. В этом случае 

один из субъектов сети может стать лидером в какой-либо области, а другой – 

заинтересованным участником. 

Внешняя сетевая структура существует в форме сетевой образовательной програм-

мы, созданной и реализуемой совместно на основе договора между образовательными, 

научными, производственными и иными организациями по единому учебному плану с 

использованием общих ресурсов.  

Формой внутренней сетевой структуры является сетевой образовательный проект. 

С одной стороны, – это образовательная технология, предусматривающая комплекс-

ный характер деятельности всех его участников по получению образовательной про-

дукции за определённый промежуток времени. Она создается на основе компьютерной 

телекоммуникации и направлена на достижение общего результата. Решение задачи, 

заложенной в сетевом проекте, требует привлечения интегрированного знания. С 

другой стороны – это совместная деятельность равноправных партнеров, направленная 

на решение общей конкретной задачи по повышению эффективности образовательного 

процесса, его целевой ориентации [1, с. 113-115]. 

Типичной организационной формой сетевых структур, создаваемых в рамках 

целевой кооперации на основе социально-экономического партнерства, являются клас-

теры. Это связано также с тем, что в функционирующих по традиционной схеме 
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учреждениях образования отсутствует устойчивая связь с работодателями, которые 

слабо привлекаются к разработке профессиональных и образовательных стандартов, 

участию в работе попечительских (наблюдательных) советов образовательных учреж-

дений, формированию систем корпоративной подготовки кадров и многое другое, что 

говорит о фактическом отсутствии влияния социального заказа на подготовку специа-

листов для нужд народного хозяйства. 

Поэтому кластер выступает здесь в роли интеграционного механизма, обеспечи-

вающего интенсивное развитие и социальное партнерство образующих его организа-

ций. Наиболее целесообразно создание в сфере образования, научно-образовательных 

и бизнес-образовательных кластеров. Производственная компонента образовательных 

кластеров создает возможность для обеспечения целевой рыночной функции высшего 

образования, научная – для инновационной. 

В качестве примера приведем перечень задач, которые решаются с помощью 

бизнес-образовательных кластеров. Это: 

 совместное планирование направлений взаимодействия при подготовке специа-

листов; 

 обеспечение финансовыми ресурсами совместно реализуемых инновационных 

проектов; 

 участие работодателей в программах развития учреждений образования; 

 повышение качества преподаваемых дисциплин специального цикла и 

производственной практики; 

 внедрение в профессиональную подготовку студентов передовых приемов и 

методов организации труда, используемых на производстве; 

 организация непрерывного образования;  

 открытие новых перспективных специальностей и др. [2, с. 162]. 

Американские компании тратят на образование собственного персонала более 50 

млрд. $ в год. Более 1/3 сотрудников получают знания за счет работодателя. Во 

Франции компании расходуют на обучение до 30 млрд. $ в год, в Великобритании – до 

40 млрд. $, в Беларуси – менее 1 млн. $ в год [3, с. 59].  

Рассмотрим какая из стран занимает лидирующие показатели по уровню устойчи-

вой конкурентоспособности. Для этого будем использовать рейтинг конкурентоспо-

собности Global Competitive Sustainability Index (GCSI), основываясь на данных от 

корейской компании SolAbility [15]. Он ориентирован на учет устойчивости и экологи-

ческой ответственности, в ходе расчета которого акцент сделан на интегрированном 

подходе, объединяющем традиционные экономические и финансовые показатели с 

критериями социальной справедливости и защиты окружающей среды. Ключевое 

преимущество GCSI заключается в его уникальном фокусе на принципах устойчивого 

развития и интегрированном учете широкого спектра факторов, таких как экологи-

ческие риски, корпоративная ответственность и социальная справедливость. Это 

позволяет выделить компании и страны, которые не только достигают краткосрочных 

финансовых успехов, но и обеспечивают долговременную устойчивость своего поло-

жения в условиях современных глобальных вызовов. 
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Рисунок 2. Global Competitive Sustainability Index (GCSI) за 2019-2024 годы по странам 

лидерам из первой 10-тки (0-70 место в рейтинге Global Competitive Sustainability Index 

(GCSI) и Беларуси [15]. 

Как видно из представленного рисунка, лидером в рейтинге конкурентоспособ-

ности являются скандинавские страны. Так, Швеция стабильно занимает первое место, 

Финляндия второе на протяжении последних пяти лет, Норвегия пятое/шестое. Таким 

образом, Швеция – страна лидер по уровню устойчивой конкурентоспособности, 

причем удерживает данные позиции достаточно стабильно в течение последних 6 лет. 

Также она входит в группу стран средне-высокого уровня ВВП на душу населения по 

классификации Международного валютного фонда ($50,000–$100,000 на человека). 

Более того, по уровню дохода на душу населения.  
 

Таблица 1. Рейтинг стран по уровню дохода на душу населения по Всемирному банку. 

Страна 2022 год ($) 2023 год ($) 

Швеция 61,890 63,520 

Финляндия 54,380 55,820 

Исландия 73,680 75,570 

Дания 66,040 67,600 

Швейцария 89,090 90,800 

Норвегия 77,630 79,350 

Германия 55,310 56,780 

 

Какова же роль образования в обеспечении конкурентного экономического роста. 

Примем за основной показатель характеризующий экономический рост валовой 

внутренний продукт (ВВП) по паритету покупательской способности (ППС) на душу 

населения. ВВП (валовой национальный продукт – наиболее широко используемый 

показатель для измерения количественного экономического роста страны) – имеет 

серьезные ограничения, поскольку он учитывает только то, что обменивается на рынке, 

с деньгами, но исключает все остальное: окружающую среду, здравоохранение, 

образование, безопасность, управление, качество жизни, и это лишь некоторые из них. 
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Из вышесказанного, для того чтобы учесть все обязательные условия и характе-

ристики конкурентного роста будем также ориентироваться на уровень устойчивой 

конкурентоспособности. Исходя из данного показателя стабильно страной лидером 

остается Швеция (рисунок 2). Исходя из этого, рассмотрим на примере Швеции, как 

уровень образования влияет на конкурентный рост (рост ВВП по ППС на душу 

населения при условии обеспечения высокого уровня устойчивой конкурентоспо-

собности) за период 2015-2023 гг. Для этого выделим одну результирующую состав-

ляющую – Yt (рост ВВП по ППС на душу населения) при условии обеспечения высо-

кого уровня устойчивой конкурентоспособности (GCSI) и 5 факторов (Kt, Lt, Et, It, Ut), 

где: 

Yt – ВВП на душу населения (в тысячах долларов); 

1) Kt – капитал (Capital), доля инвестиций в основной капитал в % от ВВП, %; 

2) Lt – занятость (Employment), количество занятых в экономике %; 

3) Et – потребление энергии (Energy), энергоемкость ВВП, %; 

4) It – уровень инноваций (Innovation), наукоемкость ВВП, %; 

5) Ut – качество образования (Education), доля расходов на образование в % от 

ВВП, %. 

Исходные данные приведем в таблице 2 
 

Таблица 2. Экономические показатели развития Швеции за 2015-2023 годы. 

Год 

ВВП по ППС на 

душу населения (Yt), 

тыс. $ 

Капитал 

(Kt), % 

Занятость 

(Lt), % 

Энергия 

(Et), % 

Инновации 

(It), % 

Образование 

(Ut), % 

2015 49 25,1 65,2 3,90 3,27 7,44 

2016 50 25,4 65,7 3,85 3,30 7,62 

2017 51 25,7 66,2 3,80 3,33 7,57 

2018 53 26 66,8 3,75 3,38 7,64 

2019 57 26,3 67,6 3,70 3,40 7,64 

2020 57 26,6 66,9 3,60 3,45 7,93 

2021 63 26,9 64,7 3,65 3,50 7,57 

2022 66 27,2 67,0 3,60 3,52 7,6 

2023 67 27,5 68,1 3,58 3,56 7,8 

 

Проанализируем влияние факторов (капитал, занятость, энергопотребление, 

инновации, качество образования) на ВВП на душу населения (Yt) в Швеции за период 

с 2015 по 2023 год, добавив взаимодействие между инновациями и образованием. Это 

позволит выявить синергический эффект их совместного влияния. 

Моделирование с добавлением взаимодействия: 

Yt = α0 + α1Кt + α2Lt + α3Et + α4It + α5Ut + α6(It ∗ Ut) + εt 

Yt − ВВП по ППС на душу населения, в тыс. $. 

Кt, Lt, Et, It, Ut – факторы, влияющие на ВВП по ППС (капиталоемкость ВВП, 

занятость %, энергоемкость ВВП, наукоемкость %, расходы на образование %). 

It*Ut − произведение наукоемкости и расходов на образование, показывающее 

совместное влияние. 
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αi – коэффициенты регрессии. 

εt − случайная ошибка. 

Модель имеет хороший коэффициент детерминации (R2=0.95), что говорит о 

высоком объяснении вариаций ВВП на душу населения нашими факторами. Это 

означает, что около 95% изменений в ВВП объясняется факторами, включенными в 

модель. F-статистика ≈ 25.3, p-value F-testa ≈ 0.0005 (< 0.05), следовательно, модель в 

целом значима. 

 Yt=25.12+0.08Kt+0.13Lt−0.25Et+0.04It+0.06Ut+0.15(It+Ut). 

α0=25.12. Это базовая компонента ВВП на душу населения при нулевом 

воздействии факторов. 

α 1=0.08. Рост капитала на 1% увеличивает ВВП на 0.08%. 

α 2=0.13. Рост занятости на 1% увеличивает ВВП на 0.13%. 

α 3=−0.25. Уменьшение энергопотребления на 1% увеличивает ВВП на 0.25%. 

α 4=0.04. Рост наукоемкости на 1% увеличивает ВВП на 0.04%. 

α 5=0.06. Расходы на образование на 1% увеличивают ВВП на 0.06%. 

α 6=0.15. Совместное влияние инноваций (наукоемкости) и образования (расходы 

на образование) на ВВП сильнее, чем отдельные эффекты. Рост одновременно иннова-

ций и образования увеличивает ВВП на 0.15%. 

Добавление взаимодействия между инновациями и образованием позволило 

выявить синергический эффект: совместное действие этих факторов, которое увеличи-

вает ВВП на душу населения значительно сильнее, чем простое суммирование их 

индивидуальных воздействий. Это подчёркивает особую важность сочетания иннова-

ций и качественного образования для конкурентного роста Швеции. Синергизм между 

инновационным развитием и качественным образованием является ключевым факто-

ром устойчивого роста ВВП на душу населения в Швеции. 

Таким образом, уровень занятости, инновационной активности и образовательного 

потенциала активной части населения вносит высокий вклад в конкурентный рост, а 

именно в обеспечение роста ВВП по ППС на душу населения наряду со стабильно 

высокими позициями устойчивой конкурентоспособности на международном уровне.  

Заключение и выводы. Институт образования напрямую способствует иннова-

циям, конкурентоспособности и экономическому росту, предоставляя людям знания и 

навыки критического мышления, стимулируя технологический прогресс и формируя 

высококвалифицированную и адаптивную рабочую силу. Развивая креативность и 

навыки решения проблем, образование готовит людей к разработке новых продуктов и 

услуг, что приводит к повышению производительности труда, развитию предпринима-

тельства и укреплению позиций на мировом рынке. В условиях глобальной экономики, 

все больше ориентированной на знания, страны, которые уделяют первостепенное 

внимание образованию и развитию человеческого капитала, как правило, демонстри-

руют более высокие темпы конкурентного роста. 
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Summary 

The purpose of this study was to analyze the role of education in the context of national 

competitive growth. What is competitive economic growth, what does education encompass, what is 

its role in ensuring the competitive growth of the national economic system, and what is the impact of 

education on competitive growth through the lens of innovative development and competitive growth? 

We will answer these questions in this article. 

The relevance and scientific novelty of this study lie in the fact that it is the first scientific study 

to examine the role of education in the context of ensuring competitive growth. This study enhances 

the practical and applied nature of this research and further updates the results. Every country sets the 

goal of ensuring economic growth, but not every country achieves this through the lens of 

sustainability, environmental friendliness, innovation, and social development. The article provides the 

author's definition of competitive growth of the national economy, which is economic growth based on 

the sustainable development of the economic system, based on the synergy of competitiveness and 

innovative development factors, allowing the country to occupy an advantageous position in the global 

economy. Education plays a crucial role in this. 

Social institutions today are most often viewed as historically established, stable forms of 

organizing people's joint activities, as well as the relationships that develop between them in the 

process of achieving socially significant goals. First among these is the institution of science, which is 

a kind of paired category with the institution of production. Like the latter, it is fundamental to the 

national economy in terms of material nature. In terms of goal-setting, its role is to produce verified 

scientific knowledge oriented toward the evolutionary development of society. 

When examining the structure of the national innovation system, science is typically positioned in 

the same block as education. This applies primarily to higher education, as it is there that individuals 

acquire basic creative competencies, making the educational process a crucial factor in increasing 

national competitiveness. To meet the general requirements of macroeconomic competitiveness, 

educational institutions must build knowledge transfer processes around modern functional 

innovations. The foundation of innovative progress lies in the institution of education, which ensures 

the development of a highly qualified workforce necessary to maintain high rates of economic growth 

and the state's competitiveness. This article examines in detail the characteristics of the institution of 

education, highlights its specific features, and analyzes its networked form. 

In this article, we will examine a scientifically based approach to defining the role of educational 

institutions in ensuring competitive growth. 

Keywords: Institute of education, competitive growth, economic growth, sustainable 

development, innovative development, national competitiveness, education system. 
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ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏԻ ԴԵՐԸ ԵՐԿՐԻ ՄՐՑՈՒՆԱԿՈՒԹՅԱՆ ԱՃԻ ԳՈՐԾՈՒՄ 
Չետիրբոկ Նատալյա 

տնտեսագիտության դոկտոր, դոցենտ, 
Բրեստի կրթության զարգացման տարածաշրջանային ինստիտուտ, 

առաջին պրոռեկտոր, 
Բելառուսի Հանրապետություն, 

natabrest2000@gmail.com 
Ամփոփում 

Ուսումնասիրության նպատակն է վերլուծել կրթության դերը ազգային մրցունակ աճի 
համատեքստում: Ուսումնասիրությունը պատասխանում է հետևյալ հարցերին՝ ի՞նչ է 
մրցունակ տնտեսական աճը, ի՞նչ է ներառում կրթությունը, ո՞րն է դրա դերը ազգային 
տնտեսական համակարգի մրցունակ աճի ապահովման գործում, և ո՞րն է կրթության ազ-
դեցությունը մրցունակ աճի վրա նորարարական զարգացման ու մրցունակ աճի տեսան-
կյունից:  

Ուսումնասիրության արդիականությունն ու գիտական նորույթը պայմանավորված են 
նրանով, որ սա թեմային առնչվող առաջին գիտական ուսումնասիրությունն է, որը քննում 
է կրթության դերը մրցունակ աճի ապահովման համատեքստում: Այս ուսումնասիրությու-
նը բարելավում է հետազոտության գործնական ու կիրառական բնույթը՝ ավելի  թարմաց-
նելով արդյունքները: Յուրաքանչյուր երկիր նպատակ է դնում ապահովելու տնտեսական 
աճ, բայց ոչ բոլոր երկրներն են դրան հասնում կայունության, շրջակա միջավայրի պաշտ-
պանության, նորարարության ու սոցիալական զարգացման տեսանկյունից: Հոդվածում 
ներկայացված է ազգային տնտեսության մրցունակ աճի հեղինակի սահմանումը, որը տն-
տեսական աճ է՝ հիմնված տնտեսական համակարգի կայուն զարգացման, մրցունակու-
թյան ու նորարարական զարգացման գործոնների սիներգիայի վրա, ինչը թույլ է տալիս 
երկրին զբաղեցնել առավելություն ունեցող դիրք համաշխարհային տնտեսությունում: 
Կրթությունը կարևոր դեր է խաղում այս գործում: 

Ներկայումս սոցիալական ինստիտուտները ամենից հաճախ դիտվում են որպես 
մարդկանց համատեղ գործունեության կազմակերպման պատմականորեն ձևավորված, 
կայուն ձևեր, ինչպես նաև նրանց միջև զարգացող հարաբերություններ՝ սոցիալապես նշա-
նակալի նպատակներին հասնելու գործընթացում: Դրանցից առաջինը գիտության ինստի-
տուտն է, որը արտադրության ինստիտուտի հետ կարծես զույգ կատեգորիա է: Վերջինիս 
նման այն հիմնարար նշանակություն ունի ազգային տնտեսության համար նյութական 
առումով: Նպատակների սահմանման առումով դրա դերը հասարակության զարգացմանը 
կողմնորոշված, ստուգված գիտական գիտելիքների արտադրությունն է: 

Ազգային նորարարական համակարգի կառուցվածքը ուսումնասիրելիս գիտությունը 
սովորաբար դասվում է կրթության հետ նույն համակարգում: Սա վերաբերում է հիմնակա-
նում բարձրագույն կրթությանը, քանի որ այնտեղ են անհատները ձեռք բերում ստեղծա-
գործական հիմնական կարողություններ, ինչը կրթական գործընթացը դարձնում է ազ-
գային մրցունակության բարձրացման կարևոր գործոն: Մակրոտնտեսական մրցունակու-
թյան ընդհանուր պահանջները բավարարելու համար կրթական հաստատությունները գի-
տելիքների փոխանցման գործընթացները պետք է կառուցեն ժամանակակից գործնական 
նորարարությունների շուրջ: Նորարարական առաջընթացի հիմքը կրթության ինստի-
տուտն է, որն ապահովում է բարձր որակավորում ունեցող աշխատուժի զարգացումը, ինչն 
էլ անհրաժեշտ է տնտեսական աճի բարձր տեմպերը և պետության մրցունակությունը 
պահպանելու համար:  
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Այս հոդվածը մանրամասնորեն ուսումնասիրում է կրթության ինստիտուտի բնութա-
գրերը, ընդգծում դրա առանձնահատկությունները և վերլուծում դրա ցանցային ձևը: Մենք 
առաջ ենք քաշել գիտականորեն հիմնավորված մոտեցում՝ մրցակցային աճն ապահովելու 
գործում կրթական հաստատությունների դերը սահմանելու համար: 

Բանալի բառեր՝ կրթության ինստիտուտ, մրցակցային աճ, տնտեսական աճ, կայուն 
զարգացում, նորարարական զարգացում, ազգային մրցունակություն, կրթական համա-
կարգ: 
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ԲԱԺԻՆ 2. ՈՒՍՈՒՑՈՒՄ ԵՎ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 
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Ամփոփում 

Հետազոտության նպատակներն են սահմանել ու վերլուծել կրթական արդի համա-

կարգի կարևորագույն ուղղություններից մեկի՝ կանաչ կրթության առանձնահատկություն-

ները: Մեր ուսումնասիրության խնդիրներն են բացահայտել կանաչ կրթության էությունը, 

առավելությունները, ուսումնական գործընթացում դրսևորվող մանկավարժական խնդիր-

ներն ու դրանց լուծման ուղիները: Թեմայի շրջանակում առաջադրված խնդիրների համա-

պարփակ ուսումնասիրության ընթացքում կիրառվել են գիտական ընդհանուր՝ տրամա-

բանական, ինչպես նաև  մասնավոր կամ հատուկ՝ վերլուծության, համեմատության մե-

թոդներ:  

Կատարելով ուսումնասիրությունը՝ հանգել ենք այն եզրակացության, որ կանաչ 

կրթությունը յուրահատուկ մոտեցում է ուսումնական գործընթացում, որի նպատակն է 

ձևավորել բնապահպանական գիտակցություն, պատասխանատվություն ու կայուն զար-

գացման մշակույթ: Այն ձգտում է սովորողներին տալ ոչ միայն տեսական գիտելիքներ 

կրթության բնության ու շրջակա միջավայրի մասին, այլև ձևավորել արժեքներ ու վարքա-

գիծ, որոնք կնպաստեն բնության պահպանությանն ու բնական ռեսուրսների խելամիտ օգ-

տագործմանը: Կանաչ կրթությունը միավորում է մանկավարժությունը, բարոյագիտությու-

նը, առհասարակ գիտությունն ու քաղաքացիական պատասխանատվությունը առողջ ու 

կայուն ապագայի նկատմամբ:  

Կրթական այս մոտեցումը միջառարկայական է. ընդգրկելով մի շարք առարկաներ՝ 

նպաստում է նաև քննադատական մտածողության զարգացմանը: Կանաչ կրթությունը 

կարևորում է բնության հետ շփումն ու բնապահպանական նախաձեռնությունները: Ասել է 

թե՝ կանաչ կրթությունը ոչ միայն գիտելիքի փոխանցման գործընթաց է, այլև արժեքային ու 

վարքային փոփոխության կարևոր նախադրյալ ու հիմք՝ նպաստելով կայուն հասարակու-

թյան ձևավորմանը: 

Բանալի բառեր՝ կանաչ կրթություն, ուսումնական գործընթաց, բնապահպանական 
գիտելիք, բնապահպանական կրթություն, շրջակա միջավայր, կայուն զարգացում, ուսուց-
ման մեթոդ, համագործակցային ուսուցում, հետադարձ կապ: 

mailto:meri.hovhannisyan@ysu.am
https://orcid.org/0000-0002-7467-7087
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Համառոտ ներածական: Ներկայումս աշխարհը բախվում է բնապահպանա-

կան լուրջ մարտահրավերների՝ կլիմայական փոփոխություններից մինչև բնական 

ռեսուրսների սպառում: Հենց դրանով էլ պայմանավորված՝ կրթական համակար-

գում երևան եկավ մի նոր ուղղություն՝ կանաչ կրթությունը, որի նպատակն է ձևա-

վորել պատասխանատու քաղաքացի, որը  գիտակցաբար է վերաբերվում շրջակա 

միջավայրին ու բնությանը: Երբ հասարակությունը սկսեց բախվել օդի, ջրի ու հողի 

աղտոտմանը, անտառահատումներին, այդ համապատկերում ընդգծվեց, որը 

կրթությունը պետք է ներառի բնապահպանական գիտելիք [4]: Այլ բնորոշմամբ 

կանաչ կրթությունը ոչ միայն նոր գիտելիքներով է զինում սովորողներին, այլև 

ձևավորում է նոր մտածելակերպ՝ հանուն բնության ու մոլորակի պահպանության:   

Կանաչ կրթությունը բնության վրա հիմնված ուսուցում է (Nature-based 

learning), որը, ուսումնական գործընթացում ներառելով կանաչ կրթության տարրե-

րը, նպաստում է շրջակա միջավայրի հետ կապի ձևավորմանը ու գիտակցված 

պահվածքի դրսևորմանը բնության պահպանության ուղղությամբ։ 

XIX դարավերջին Եվրոպայում ու ԱՄՆ-ում տարածվեց «Բնության ուսումնա-

սիրության շարժումը» (Nature Study Movement)։ Այս շարժման նպատակը երեխա-

ների մոտ բնության հանդեպ հետաքրքրություն ու սեր զարգացնելն էր ոչ թե միայն 

գիտելիքի, այլև հոգևոր ու բարոյական դաստիարակության համար։ Միաժամա-

նակ ձևավորվեց նաև պահպանության կրթությունը (Conservation Education), որը 

կարևորում էր բնության պաշարների խելամիտ օգտագործումը։ 

XIX դարավերջին Եվրոպայում ու ԱՄՆ-ում տարածվեց «Բնության ուսումնա-

սիրության շարժումը» (Nature Study Movement), որի նպատակը  երեխաների մոտ 

բնության հանդեպ հետաքրքրություն ու սեր զարգացնելն էր ոչ թե միայն գիտելի-

քի, այլև հոգևոր ու բարոյական դաստիարակության համար: 

Կանաչ կրթությունը որպես համաշխարհային շարժում ձևավորվեց XX դարի 

երկրորդ կեսին, երբ բնապահպանական խնդիրները դարձան համընդհանուր: 

Ռեյչել Քարսոնի «Լուռ գարուն» (Silent Spring, 1962) գիրքը բացահայտեց քիմիական 

նյութերի վտանգը բնության ու մարդու առողջության համար։ 1970 թ․ ապրիլի         

22-ին առաջին անգամ նշվեց Երկրի օրը (Earth Day), որին մասնակցեցին միլիոնա-

վոր մարդիկ։ Նույն թվականին պրոֆեսոր Վիլյամ Բ․ Սթափը առաջին անգամ ձևա-

կերպեց «բնապահպանական կրթության» հասկացության սահմանումը՝ շեշտելով 

համայնքային մասնակցությունն ու բնապահպանական խնդիրների լուծումը։ 

Այսպիսով՝ կանաչ կրթության գաղափարը ծնվեց որպես մարդու ու բնության 

ներդաշնակ կապի փնտրտուք, բայց ժամանակի ընթացքում վերածվեց համաշ-

խարհային կրթական շարժման։ Ներկայումս այն ոչ միայն բնապահպանական գի-

տելիքների ուսուցումն է, այլև նպատակաուղղված է զարգացնելու սովորողների 

մտածելակերպը՝ ձևավորելով պատասխանատվության զգացում մոլորակի ու 

բնության հանդեպ ու ամուր հիմք դնելով  ապագայի կառուցմանը:  

Հիմնախնդիրը: Կանաչ կրթության հիմնական նպատակը դեպի բնություն 

մարդկանց վերաբերմունքն ու վարքը փոխելն է՝ ձևավորելով գիտակցություն, որը 
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կնպաստի կայուն զարգացմանը: Սակայն նշված նպատակի իրականացման ճա-

նապարհին առաջանում են մի շարք խնդիրներ, որոնց թվում են արժեհամակար-

գային խնդիրը, կրթական համակարգում միջգիտակարգային մոտեցումների, 

ուսումնական նյութերի ու մեթոդների պակասը, ուսուցիչների պատրաստվածու-

թյան խնդիրը, ֆինանսավորման պակասն ու հասարակության մասնակցության 

ցածր մակարդակը: 

Բազմաթիվ երկրներում, այդ թվում՝ Հայաստանում, կանաչ կրթության 

առնչվող ֆինանսավորման աղբյուրները քիչ են, նաև կարիք կա պետական կայուն 

ռազմավարության: Բազմաթիվ ուսուցիչների վերապատրաստելու անհրաժեշ-

տություն կա, որ վերջիններս կարողանան զարգացնել համապատասխան հմտու-

թյուններ՝ ներառելու կանաչ կրթության բաղադրիչները ուսումնական գործընթա-

ցում: Ըստ այդմ՝ կլրացվի նաև ուսումնական նյութերի ու մեթոդների պակասը: 

Կանաչ կրթության բաղադրիչների ներկառուցումը ուսումնական նյութերում ու 

բոլոր առարկաներում պահանջում է միջառարկայական մոտեցում:  

Այսպիսով՝ կանաչ կրթության հիմնախնդիրն այն է, որ դեռևս չի դարձել կրթա-

կան համակարգի անբաժանելի մաս ու դեռ չի ապահովում վարքային փոփոխու-

թյուն դեպի բնապահպանություն ու կայուն ապրելակերպ:  

Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների և հրատարակութ-

յունների վերլուծություն: Կանաչ կրթության ակունքները հասնում են մինչև XVIII 

դարի լուսավորական դարաշրջան, երբ եվրոպական մտածողները սկսեցին շեշտել 

մարդու ու բնության փոխկապվածությունը։ Ժան-Ժակ Ռուսոն իր «Էմիլ կամ դաս-
տիարակության մասին» (1762) գրքում նշում էր, որ երեխային պետք է սովորեցնել 

ոչ թե գրքերից, այլ բնությունից՝ դիտարկելով, ուսումնասիրելով ու ապրելով բնու-

թյանը հաղորդակից ու նրա հետ ներդաշնակ։ Հենց այս գաղափարն էլ ընկած է կա-

նաչ կրթության առանցքում: 

Կանաչ կրթության գաղափարներն ամրապնդվեցին մի շարք միջազգային 

հռչակագրերով ու միջոցառումներով, որոնց թվում՝ 1972 թ․ Ստոկհոլմի համաժո-

ղովը, երբ ՄԱԿ-ը հայտարարեց, որ կրթությունը պետք է նպաստի բնապահպա-

նական խնդիրների լուծմանը, 1975 թ․ Բելգրադի խարտիան ձևակերպեց բնապահ-

պանական կրթության նպատակներն ու սկզբունքները։  

1977 թ․ Թբիլիսիի հռչակագիրը (UNESCO) կանաչ կրթության հիմնադիր փաս-

տաթուղթն է․ այն սահմանեց բնապահպանական կրթության նպատակները, 

սկզբունքներն ու մոտեցումները, որոնք այսօր էլ արդիական են։  

1980-ական թվականներից կանաչ կրթությունը ընդլայնվեց՝ ընդգրկելով նաև 

կայուն զարգացման գաղափարը, որը ամրապնդվեց 1987 թ․ Բրունդտլանդի զե-

կույցով: Կայուն զարգացումը ձևակերպվեց «որպես զարգացում, որը չի սպառում 

ապագա սերունդների հնարավորությունները» [3]։ 

1992 թ. Ռիո դե Ժանեյրոյի Երկրային գագաթնաժողովը (Earth Summit) ընդու-

նեց «Agenda 21» ծրագիրը, որում կրթությունը ներկայացվեց որպես կայուն զար-

գացման առանցքային գործիք։ 
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Հոդվածի շրջանակում իրականացվող հետազոտության նպատակը: Հետազո-

տության նպատակն է մեթոդաբանորեն սահմանել կանաչ կրթության առանձնա-

հատկությունները, կանաչ բաղադրիչների ներդրման անհրաժեշտությունը ուսում-

նական գործընթացում՝ ընդգծելով ուսուցման ժամանակ երևան եկող խնդիրները, 

դժվարությունները ու առաջարկելով դրանց լուծման ուղիներ:  

Հետազոտության նորույթը: Վեր են հանվել կանաչ կրթության առանձնահատ-

կությունները ուսումնական գործընթացի համատեքստում:  

Հիմնական նյութի շարադրանքը: Կանաչ կրթությունը կամ կայուն զարգաց-

ման կրթությունը  մոտեցում է, որը միավորում է գիտելիքը, արժեքներն ու գործնա-

կան հմտությունները՝ ուղղված շրջակա միջավայրի պահպանությանն ու պատաս-

խանատու հասարակության ձևավորմանը: Դրա հիմքում այն գաղափարն է, որ 

մարդը ոչ թե բնությունից առանձնացված արարած է, այլ նրա մի մասնիկը, բաղ-

կացուցիչ մասը, իսկ ուսումնական գործընթացը պետք է նպաստի այդ կապի խո-

րացմանը:  

Ուսուցման սկզբունքները արտացոլում են ուսուցման գործընթացի էությունը, 

իսկ կանոնները՝ դրա անհատական կողմերը: Կանաչ կրթության հիմնական 

սկզբունքներն են՝ 

1. բնապահպանական մտածողության ու վարքագծի ձևավորման սկզբունք, 

2. միջառարկայական համապարփակ մոտեցում,  

3. սովորողների ակտիվություն, գործնական մասնակցության ապահովում, 

4. համագործակցության սկզբունք, 

5. արժեհամակարգային ու բարոյական սկզբունքներ: 

Վերոնշյալ սկզբունքների կիրառման հստակ բանաձևեր չկան: Մանկավարժի 

խնդիրն է ընտրել մեթոդական այնպիսի համակարգ, որը կբխի իրականացվող 

գործունեության նպատակներից: 

Սոցիալական յուրաքանչյուր գործընթաց ենթադրում է մարդկանց որոշակի 

փոխազդեցություն: Ուսուցումն էլ նպատակաուղղված ու կազմակերպված փո-

խազդեցություն է,  որի  բնույթը պայմանավորված է այդ փոխազդեցության ձևով ու 

բովանդակությամբ: Կանաչ ծրագրերի ինտեգրումը պահանջվում է կրթական բո-

լոր ծրագրերում՝նախադպրոցական տարիքից մինչև բարձրագույն կրթություն: 

Նախագծային, հետազոտական աշխատանքները, բնության հետ շփումը, փոխգոր-

ծուն մեթոդների, համագործակցային ուսուցման տեխնոլոգիայի կիրառումը կա-

նաչ կրթության իրականացման հիմնական բանաձևերն են:  

Ուսումնական պարապմունքները կազմակերպվում են այնպես, որ աշխա-

տանքի յուրաքանչյուր պահին բոլոր սովորողները զբաղված լինեն միևնույն 

խնդրով: Ուսումնական տվյալ խնդրի կատարման համար բոլորին հատկացվում է 

միևնույն ժամաքանակը: Սովորողների միջև կազմակերպվում է արդյունավետ 

փոխազդեցություն, ինչն էլ հենց փոխգործուն մեթոդի հիմնական գաղափարն է: 

Համագործակցային ուսուցման պայմաններում սովորողների միջև փոխազդեցու-

թյուն կազմակերպելու հնարավորությունները ստեղծվում են տարբեր հնարքների 
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ու մեթոդների միջոցով, որոնք բավական արդյունավետ են կարծիքների ձևավոր-

ման, փոխանակման, ընդհանուր մոտեցումների մշակման համար:  Փոխազդեցու-

թյան ու փոխուսուցման կարելի է հասնել այն դեպքում, երբ սովորողները փոխհա-

րաբերությունները հիմնված են փոխադարձ հարգանքի, փոխօգնության ու փո-

խըմբռնման վրա [5]: 

Համագործակցային սկզբունքն էլ հիմնված է սովորողների համատեղ գործու-

նեության հիման վրա և բնորոշվում է որպես խմբային աշխատանքի առավել 

բարձր աստիճան, որը հնարավորություններ է ընձեռում ուսումնական բազմա-

բնույթ նպատակներին հասնելու համար [1]:  

Ուսուցման վերոնշյալ տեխնոլոգիների ու մեթոդների կիրառման արդյունավե-

տությունն առաջին հերթին պայմանավորված է կանաչ կրթության հայեցակարգի 

մշակմամբ, որը հիմք կդառնա առարկայական ծրագրերում համապատասխան 

փոփոխություններ կատարելու համար՝ հիմնավորելով ու հստակեցնելով կանաչ 

բաղադրիչի ներդրման անհրաժեշտությունը. 

1. այն ի՞նչ արժեքներ է ձևավորում սովորողների մեջ, 

2. ի՞նչ գիտելիքներ ու հմտություններ են անհրաժեշտ՝ բնապահպանություն, 

ռեսուրսների խնայողություն, բնության նկատմամբ պատասխանատվու-

թյուն, կայուն ապրելակերպ և այլն: 

Կանաչ կրթության հայեցակարգի հաստատումից հետո հաջորդ քայլը ուսում-

նական ծրագրերի վերլուծությունն է: Առկա ծրագրերը գնահատելով՝ անհրաժեշտ 

է պարզել՝ առարկայական որ ծրագրերն են ներառում բնապահպանական թեմա-

ներ, այնուհետև՝ ներդնել միջառարկայական նոր կապեր, այսինքն՝ որոշ դեպքե-

րում խորացնել այդ կապերը, երբեմն էլ նոր տարրեր ավելացնել: 

Կանաչ բաղադրիչը ուսումնական ծրագրեր ներդրվում է որպես համընդհա-

նուր մոտեցում, ոչ թե որպես առանձին առարկա՝ թեմաների մեջ ընդգրկելով կա-

յունության գաղափարը, զարգացնելով քննարկումներ պատճառահետևանքային 

կապերի, բնության ու հասարակության փոխազդեցության մասին, կիրառելով 

հայտնի օրինակներ՝ ուսումնական նյութն առավել ընկալելի դարձնելու նպատա-

կով:  

Ինչպես նշվեց, կանաչ կրթությունը պահանջում է գործնական, հետազոտա-

կան, համագործակցային մոտեցումներ՝ բնապահպանական նախաձեռնություն-

ներ, միջգիտակարգային նախագծեր [6]:  

Դիտարկենք կանաչ կրթության բաղադրիչների ներդրման ուղիները հայոց 

լեզվի ուսուցման դասընթացում: 

Կանաչ կրթության բա-

ղադրիչ 
Ինչպե՞ս ներառել 

Արժեքային դաստիա-

րակություն 

Քննարկել բնության հանդեպ վերաբերմունքը հայ գրականու-

թյան, ասացվածքների, առակների միջոցով (օր.՝ Թումանյան, 

Իսահակյան, Շիրազ)։ 
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Կանաչ կրթության ինտեգրումը հայոց լեզվի մեթոդիկայի դասընթացում նշա-

նակում է՝ 

 բնապահպանական գիտակցությունն ու արժեքները դարձնել ուսուցման 

բովանդակության ու մեթոդների բաղկացուցիչ մաս, 

 զարգացնել սովորողների բնապահպանական մտածողությունը, պատաս-

խանատվությունը շրջակա միջավայրի հանդեպ, և 

 ցույց տալ, թե ինչպես կարելի է այդ գաղափարները փոխանցել լեզվի միջո-

ցով, 

  պատրաստել ուսումնական նյութեր՝  համադրելով թվային մանկավարժու-

թյան ու բնապահպանական մոտեցումների լավագույն փորձը, 

 հայոց լեզվի ուսուցման ծրագրում ինտեգրել ենթաթեմաները թեմատիկ շա-

րադրությունների, գրականության մեկնաբանությունների ու ուսումնագի-

տական նախագծերի միջոցով, 

 անհատական ու համագործակցային գործունեությամբ մշակել դասի պլան-

ներ՝ ընդգրկելով թվային գործիքներ ու կանաչ կրթության բաղադրիչներ: 

Որպես վերջնարդյունք սովորողը կկարողանա. 

 օգտագործել ժամանակակից թվային գործիքներ՝ իր ակտիվ ներգրավվա-

ծությունն ապահովելու և ստեղծագործ աշխատանքներ իրականացնելու 

նպատակով,  

 իմանալ ու կիրառել կանաչ կրթության գաղափարները՝ բնապահպանա-

կան մտածողությունը ձևավորելու ու բնության հանդեպ պատասխանատու 

վերաբերմունքը խթանելու միջոցով: 

Կանաչ կրթության բաղադրիչների ներդրումը արդյունավետ է միայն այն դեպ-

քում, երբ ուսուցիչը գիտակցում է իր դերը ոչ միայն որպես գիտելիքի փոխանցող, 
այլև որպես արժեքներ ու վարքագիծ ձևավորող: Այսինքն՝ այդ բաղադրիչների 

Միջառարկայական մո-

տեցում 

Լեզվական նյութում ներառել թեմաներ բնության, բնապահպա-

նության, ջրի ու հողի պահպանման մասին։ 

Խնդրահեն ուսուցում 

(problem-based learning) 

Առաջարկել քննարկումներ, օրինակ՝ «Ինչպե՞ս կարող է լեզուն 

նպաստել բնապահպանական մշակույթի ձևավորմանը»։ 

Համագործակցային 

ուսուցում 

Սովորողները կարող են խմբերով ստեղծել փոքրիկ նախագծեր, 

օրինակ՝ «Բնապահպանական բառարան»: 

Ստեղծագործական 

աշխատանքներ 

Խրախուսել էսսեների, բանավոր ելույթների, պաստառների 

պատրաստում՝ բնության պահպանության թեմայով։ 

Լեզվական վերլուծու-

թյուն 

Վերլուծել բնությանն առնչվող բառապաշարը, դարձվածքներ, 

առածներ՝ բացահայտելով դրանց արժեքային իմաստը։ 
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ներդրումն անհնարին է առանց մանկավարժի գիտակցված, նախաձեռնող ու ար-

ժեքահեն մասնակցության: Մանկավարժից պահանջվում են գաղափարական ու 

արժեքային պատրաստվածություն, տեղեկացվածություն ու մասնագիտական գի-

տելիքներ, մեթոդական ճկնություն ու նորարարական մոտեցումներ, միջառարկա-

յական կապերի ստեղծման հմտություններ, գործնական նախաձեռնություն ու հա-

մագործակցություն, արդյունքների գնահատման նոր մոտեցումներ, կարճ ասած՝ 

կանաչ կրթության բաղադրիչների ներդրման հաջողությունը կախված է հենց ման-

կավարժից: Գիտելիք, արժեք, նորարարական մտածողություն ու գործնական նա-

խաձեռնություն, ամենակարևորը՝ անձնական օրինակ. ահա կանաչ կրթության 

իրականացման լավագույն բանաձևը: Այն մանկավարժը, որը ապրում է կայուն ու 

բնապահպանական արժեքներով, իր օրինակով ձևավորում է ապագայի քաղաքա-

ցի, որը գիտակցում է իր դերն ու պատասխանատվությունը բնության հանդեպ:  

 

Եզրակացություն 

Կանաչ կրթությունը արդյունավետ լուծում է ժամանակի բնապահպանական 

հիմնախնդիրներին: Կանաչ կրթության բաղադրիչների ներառումը ուսումնական 

գործընթաց ձևավորում է բնապահպանական դաստիարակություն, սովորողների 

ակտիվություն, զարգացնում համագործակցային, ճանաչողական հմտություններ, 

ապա արտահայտվելու հնարավորություն է տալիս սովորողին ուսումնական նյու-

թի յուրացման գործընթացում: Այն նպաստում է սովորողների համագործակցու-

թյանը ոչ միայն մանկավարժի, այլև միմյանց հետ:  

Ավելի շատ աջակցություն ու գիտելիք փոխանցելով սովորողներին ամենա-

վաղ տարիքից, ուսումնական ծրագրերում ներառելով կանաչ կրթության բաղա-

դրիչներ, սովորողների մոտ ձևավորելով ու զարգացնելով «կանաչ» հմտություն-

ներ՝ հնարավոր կլինի կրթել ու դաստիարակել նախաձեռնող, պատասխանատու 

ու իրազեկ սերունդ, որը մտահոգ է իրեն շրջապատող միջավայրի կայունությամբ: 

Անհրաժեշտ է ուսումնառության նպատակների ու ծրագրերի նորովի մոտեցում, 

որի միջոցով կձևավորվի XXI դարի քաղաքացուն անհրաժեշտ կարողունակու-

թյուններով զինված սերունդ:  

Կանաչ կրթության սկզբունքները ձևավորում են համագործակցային միջա-

վայր՝ պայմաններ ստեղծելով ուսուցման արդյունավետության ու հետադարձ կա-

պի համար: Հարկ է նկատել, որ նշված սկզբունքներն ունեն նաև որոշակի սահմա-

նափակումներ՝ պայմանավորված ուսուցման գործընթացում համագործակցային 

խմբի յուրաքանչյուր անդամի գործուն ընդգրկվածության ապահովման խնդրով ու 

խմբում սովորողների թվով: Սովորողների ակտիվ մասնակցությունն ապահովելու 

ու նրանց ինքնարտահայտման հնարավորություն ընձեռելու համար անհրաժեշտ 

է հաշվի առնել նաև համագործակցային խմբի մեծությունը՝ բացառելով մեծ թվով 

սովորողների ընդգրկումը մեկ խմբում:  

Կանաչ բաղադրիչների ներդրումն ուսումնական գործընթացում սկսվում է 

գաղափարական հստակեցումից, ծրագրային վերլուծությունից, ապա՝ անցնում 
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մեթոդական ու բովանդակային փոփոխությունների: Նշված քայլաշարը թեև երկա-

րատև գործընթաց է, բայց կարող է հիմնովին փոխել կրթության որակն ու հասա-

րակության բնապահպանական գիտակցությունը: Այլ կերպ ասած՝ կանաչ բաղա-

դրիչների համակարգային ներդրումը ուսումնական միջավայրի կայուն զարգաց-

ման պայման է, որը նպաստում է ոչ միայն կրթության որակի բարձրացմանը, 

կրթական բովանդակության, ուսուցման սկզբունքների վերափոխմանը, այլև բնա-

պահպանորեն մտածող ու սոցիալական պատասխանատվություն կրող սերնդի 

ձևավորմանը: 
 

CHARACTERISTICS OF GREEN EDUCATION 
Hovhannisyan Meri 

PhD in Philology, Associate Professor, 
Academic Secretary of YSU, 

Yerevan State University, 
Republic of Armenia, 

meri.hovhannisyan@ysu.am 
Summary 

The aim of this research is to define and analyze the characteristics of green education, which 
represents one of the most significant directions in the modern educational system. The objectives of 
our study are to reveal the essence and advantages of green education, identify the pedagogical 
challenges that emerge in the learning process, and explore possible ways to address them. 

In the comprehensive study of the issues presented within the topic, both general scientific 
methods – such as logical reasoning – and specific methods – such as analysis and comparison – have 
been applied. 

As a result of the research, we have concluded that green education is a unique approach within 
the educational process. Its goal is to cultivate environmental awareness, responsibility, and a culture 
of sustainable development. It aims to provide learners not only with theoretical knowledge about 
nature and the environment but also with values and behaviors that promote environmental protection 
and the rational use of natural resources. 

Green education integrates pedagogy, ethics, science, and civic responsibility toward a healthy 
and sustainable future. This educational approach is interdisciplinary, encompassing multiple subjects 
and contributing to the development of critical thinking. It also emphasizes direct contact with nature 
and engagement in environmental initiatives. 

In essence, green education is not merely a process of knowledge transmission – it is a 
foundation for value-based and behavioral transformation, fostering the formation of a sustainable 
society. 

Keywords: Green education, learning process, environmental knowledge, environmental 
education, environment, sustainable development, teaching method, collaborative learning, feedback. 
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Аннотация 

Цель исследования заключается в определении и анализе особенностей зеленого образова-

ния, являющегося одним из важнейших направлений современной образовательной системы. 

Задачами нашего исследования являются выявление сущности и преимуществ зеленого обра-
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зования, определение педагогических проблем, проявляющихся в учебном процессе, и поиск 

путей их решения. 

В процессе комплексного изучения вопросов, поставленных в рамках темы, применялись 

как общенаучные (логические), так и специальные методы исследования – анализ и сравнение. 

В результате исследования мы пришли к выводу, что зеленое образование представляет 

собой особый подход в учебном процессе, направленный на формирование экологического 

сознания, ответственности и культуры устойчивого развития. Оно стремится дать учащимся не 

только теоретические знания о природе и окружающей среде, но и сформировать ценности и 

поведение, способствующие охране природы и рациональному использованию природных 

ресурсов. 

Зеленое образование объединяет педагогику, этику, науку и гражданскую ответственность 

за здоровое и устойчивое будущее. Этот образовательный подход является междисциплинар-

ным: охватывая ряд учебных предметов, он способствует развитию критического мышления. 

Зеленое образование придает особое значение взаимодействию с природой и участию в 

экологических инициативах. 

Таким образом, зеленое образование – это не просто процесс передачи знаний, а важная 

предпосылка и основа для ценностных и поведенческих изменений, способствующих формиро-

ванию устойчивого общества. 

Ключевые слова: зеленое образование, учебный процесс, экологические знания, экологичес-

кое образование, окружающая среда, устойчивое развитие, метод обучения, совместное 

обучение, обратная связь. 
 

Օգտագործված գրականության ցանկ 

1. Hovhannisyan A., Harutyunyan K., Khrimyan M., Khachatryan S., Bayatyan N., Aleksanyan 
L., Purukuru V., Hamagortsakcayin usucum, Yerevan, 2006, ej 29-30. (in Armenian) 

2.  Y cordineytid risyrch yjenda for neychr-beysd lyrning, Hay-qvolyti autdor lyrn, 2022, ej. 29-46. 
3.  Grosek G., Tiru L.G., Bran R.A., Ejukeyshyn for systeinybl divilopment: evolushyn ynd 

perspektivs: y biblwmetrik rivyu of risyrch, 1992-2018, Systeyn. 11 (21), 2019, p. 6136. 
4.  Kopnina H., Ejukeyshyn for systeinybl divilopment (ESD): dy tyrn yvey from ‘invayrmynt’ 

in invayrmyntyl ejukeyshyn?, invayryn Eduk Res, 18 (5), 2012, pp. 699-717. 
5.  Schmak R.A., Schmak P.A., Grup procesis in dy qlasrum, USA, Orejyn, 2000, 11-16, pp. 37-

38. 
6.  Varela-Candamio L., Novo-Corti I., García-Alvarez M.T., Dy inportans of invajrmyntyl in dy 

ejukeyshyn in dy diterminants of grin biheivr: y meta-analizis yproych C. Jordan, L. Chavla,. J Clin 
Prod, 170, Jan. 2018, pp. 1565-1578. 

 
Получено: 20.10.2025 Received: 20.10.2025 
Рассмотрено: 27.10.2025 Reviewed: 27.10.2025 
Принято: 05.11.2025 Accepted: 05.11.2025 

 © The Author(s) 2025 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution-Non Comercial 4.0 International License 



74  

UDC 378.016 + 398.2 

DOI 10.46991/educ-21st-century.v7.i2.074 

 

ԲԱՆԱՀԱՎԱՔՉՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՊՀ ՀԱՅ ԲԱՆԱՍԻՐՈՒԹՅԱՆ ՖԱԿՈՒԼՏԵՏՈՒՄ. 

ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՑՈՒՑՈՒՄՆԵՐ 

 Վարդանյան Նվարդ 
բանասիրական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ, 

Երևանի պետական համալսարան, 
ՀՀ ԳԱԱ հնագիտության և ազգագրության ինստիտուտ, 

Հայաստանի Հանրապետություն, 
vardanyan.nvard@ysu.am 

https://orcid.org/0000-0002-3888-3668 
Ամփոփում 

Բանահյուսություն առարկան, ի տարբերություն գրականության, չի սահմանափակ-

վում միայն գրքային նյութի յուրացման անհրաժեշտությամբ, այլև կենդանի կենցաղավա-

րող բանահյուսության ճանաչողությամբ և այս նյութի գրառման սկզբունքների իմացու-

թյամբ: Առարկան ուսումնասիրող ուսանողի համար կարևոր է լինել դաշտում, անմիջա-

կան շփում ունենալ բանասացների հետ, ճանաչել ու կարողանալ գրառել բանահյուսական 

նյութեր: Այս ճանապարհով ուսանողն առավել պարզ է ընկալում բանահյուսական պատ-

րաստի և արդեն տպագրված բնագրերի անցած ճանապարհը դրանց գրառումից առաջ: Այս 

ամենից բացի՝ ուսանող, գրառելով բանահյուսական նյութեր, իր ուժերի չափով մասնակ-

ցում է բանահյուսության պահպանման գործընթացին: 

Հոդվածում ներկայացվում են բանահավաքչության ուսուցման և կիրառման պատմու-

թյունը ԵՊՀ հայ բանասիրութան ֆակուլտետում, 1970-1980-ական թթ. Բանահավաքչական 

պրակտիկայի ավանդույթը, ինչպես նաև՝ հեղինակի կողմից այդ ավանդույթը մասնակիո-

րեն վերականգնելու փորձերը 2021 թվականից ֆակուլտետում գործող «Բանահավաքչա-

կան ակումբի» ու 2024-2025 թթ. ԵՊՀ ներքին դրամաշնորհով իրականացված «Արցախյան 

ավանդազրույցների գրառում, քարտեզագրում և շտեմարանավորում» բանահավաքչական 

ծրագրի շրջանակում:  

Հոդվածում ներկայացվում են  մեթոդական ցուցումներ դաշտային աշխատանքների 

գրագետ կազմակերպման համար՝ սկսած բանահավաքչության նախապատրաստական 

փուլից մինչև գրառված նյութերի արխիվացում։ Անդրադարձ է կատարվում բանահավաք-

չության տեխնիկական միջոցներին ու դրանց կիրառման յուրահատկություններին, ներկա-

յացվում են ծրագիր-հարցարանների կարևորությունն ու դրանք կազմելու սկզբունքները, 

նյութի գրառման ու փաստագրման առանձնահատկությունները, բանասացի հետ հարցա-

զրույց վարելու նրբություններն ու էթիկական նորմերը, ձայնագրությունների վերծանու-

թյան և մշակման ժամանակ բանասացի խոսքը ճշգրիտ պահպանելու սկզբունքները, 

նյութն արխիվացնելու ու շտեմարանավորելու ժամանակակից մեթոդներն ու այլ խնդիր-

ներ, որոնք կարող են ուղղորդող լինել բանահավաքչություն կատարող բանասեր ուսանող-

ներին:  

Բանալի բառեր՝ բանահյուսություն, բանահավաքչություն, մեթոդ, ուսուցում, հարցազ-
րույց, ձայնագրություն, մտաքարտեզագրում:  
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Հետազոտությունը կատարվել է 2024-2025 թթ․ ԵՊՀ ներքին դրամաշնորհային 

ծրագրով՝ «Արցախյան ավանդազրույցների գրառում, քարտեզագրում և շտեմարա-
նավորում» վերնագրով։ 

 
Հիմնախնդիրը: Բանահավաքչությունը բանագիտության կարևոր բաղադրիչ-

ներից է: Կարելի է ասել, որ բանագիտությունը սկսվում է հենց բանահավաքչու-

թյունից, քանի որ ժողովրդական բանահյուսությունը ուսումնասիրելու համար 

նախ պետք  գտնել այն իր կենդանի գոյավիճակում և գրագիտորեն գրառելով՝ 

փաստագրել ու արխիվացնել այն: Բանագիտություն ուսումնասիրող ուսանողին 

բանահավաքչության հիմնական սկզբունքներին ու մեթոդաբանությանը տիրապե-

տելը անհրաժեշտ է բանահյուսական դաշտն ավելի լավ ճանաչելու և իր ուժերի 

չափով բանահյուսական կենդանի նյութերի պահպանությանը մասնակցելու հա-

մար: 

Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների և հրատարակու-

թյունների հակիրճ վերլուծություն: Բանահավաքչության սկզբունքների մասին 

բազմիցս խոսվել է ընդհանուր բանագիտության մեջ, և այս խնդրին նվիրված 

ուսումնասիրություններ, մեթոդական աշխատանքներ լույս են տեսնում նաև մեր 

օրերում: Բանահավաքչության մասին դասական աշխատություններից է Բրյուս 

Ջեքսոնի «Դաշտային աշխատանք» գիրքը, որում հեղինակը, հիմնվելով սեփական 

փորձառության վրա, ներկայացնում է դաշտային աշխատանքը՝ որպես մի գործըն-

թաց, որում մեծ դերակատարում ունի նաև գրառողը՝ իր ձևակերպած հարցա-

դրումներով, էթիկական ճիշտ մոտեցմամբ [12]:  Այսպիսի նորագույն աշխատանք-

ներից ուշարժան է հատկապես 2019 թ. Ինդիանայի համալսարանում լույս տեսած 

«Ձեռնարկ բանահյուսության և երաժշտական ֆոլկլորի գրառման» աշխատությու-

նը, որի հեղինակներն են Լիզա Գիլմանն ու Ջոն Ֆենը [11]: Աշխատությունը հաս-

ցեագրված է հատկապես ուսանողությանը և սովորեցնում է՝ ինչպես ճիշտ գրառել 

բանահյուսական նյութերը, փաստագրել ու արխիվացնել դրանք: 

Բանահավաքչության վերաբերյալ աշխատությունները բազմաթիվ են նաև 

ռուս բանագիտության մեջ: Ավելին, այստեղ բանահավաքչությունը շատ համալ-

սարաններում ուսումնասիրում են որպես առանձին առարկա: Այսօր համացան-

ցում կարելի է գտնել բազմաթիվ ծրագրեր ու ձեռնարկներ՝ նվիրված այս թեմային: 

Այսպիսի մեթոդական ձեռնարկներից մեկում հարուստ ցուցումներ են տրվում բա-

նահյուսության գրառման մեթոդների, բանահավաքչության գործընթացի, ինչպես 

նաև գրառված նյութի մշակման ու դասակարգման շուրջ [8]: Նմանատիպ մեկ այլ 

ձեռնարկ համակողմանի ներկայացնում է բանահավաքչության մեթոդաբանու-

թյունը՝ սկսած բանահավաքչության նախնական փուլերից մինչև նյութի արխիվա-

վորում [10]: Բուհական ծրագրերում, բանագիտության մասնագիտացման ծրագրե-

րում բանահավաքչությունը որպես առանձին առարկա է հանդես գալիս (օրինակ՝ 

[9]): Այսպիսի բազմաթիվ օրինակներ կարելի է բերել:  
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Հայկական իրականության մեջ, ցավոք, բուհական ծրագրերում ներկայումս 

բացակայում է բանահավաքչությունը՝ որպես առանձին առարկա կամ որպես «Հայ 

ժողովրդի բանահյուսություն» առարկայի գործնական մաս, չկան ժամանակակից 

աշխատություններ՝ նվիրված բանահավաքչության մեթոդաբանությանը: 

Նպատակը: Հոդվածի նպատակն է ներկայացնել բանահավաքչության ուսուց-

ման ու գործնականում կիրառման հիմնական առանձնահատկություններն ու մե-

թոդները, ընդգծել դրանց կարևորությունը բանահյուսություն ուսումնասիրող 

ուսանողի համար:  Այս նպատակով փորձելու ենք անդրադառնալ հարցի պատ-

մությանը՝ կենտրոնանալով ԵՊՀ հայ բանասիրության ֆակուլտետում հատկապես 

վերջին տարիներին իրագործված բանահավաքչական աշխատանքներին, մշակ-

ված և կիրառված ժամանակակից մեթոդներին ու սկզբունքներին, որոնք այսօր 

նաև ուսուցանվում են ֆակուլտետի առաջին կուրսի «Հայ ժողովրդի բանահյուսու-

թյանուն» դասընթացի շրջանակներում: 

Արդիականությունը: Հետազոտության արդիականությունը պայմանավորված 

է բանահավաքչության կարևորությամբ բանահյուսություն ուսումնասիրող հայ 

բանասերի՝ առարկայի յուրացման առումով: Աշխարհի տարբեր երկրների բուհե-

րում կան դաշտային աշխատանքներին, բանահավաքչական գրառման ուսուցմա-

նը նվիրված առանձին առարկաներ, որոնց շրջանակում ուսանողները սովորում և 

անձնապես կիրառում են բանահավաքչությունը՝ որպես բանահյուսության ուսում-

նասիրման կարևոր գործիք:  

Բանահավաքչության ուսուցումն ու կիրառումը կարևոր են ոչ միայն ժողովր-

դական բանավոր ավանդույթի գրառման, արխիվավորման և պահպանման, այլև 

բանահյուսություն առարկան յուրացնելու առումով: Բանահավաքչությունը գործ-

նականում ամրապնդում է ժողովրդական նյութի պահպանման, փոխանցման ու 

գրառման մասին տեսական գիտելիքները, որոնք ստանում է ուսանողը լսարա-

նային դասախոսությունների ժամանակ, թույլ է տալիս հաղորդակցվել կենդանի 

ապրող բանահյուսությանը: Ճիշտ է, ներկայումս արդեն չկա բանասացության այն 

հարուստ դաշտը, որ եղել է նախորդ դարերում. մեր օրերում բանասացությունը՝ 

որպես ժամանցի սիրված եղանակ, զիջել է իր դիրքերը, և նույնիսկ գյուղական մի-

ջավայրերում այսօր դժվար է գտնել ավանդական լայնածավալ ժանրեր (այս խն-

դիրների շուրջ տե՛ս [7]), սակայն կենդանի են կարճասույթ ժանրերը՝ առած-ասաց-

վածքները, անեծք-օրհնանքները, հանելուկներն ու շուտասելուկները, պատմվում 

են ավանդազրույցներ, զվարճախոսություններ, իրապատում ու սնահավատական 

զրույցներ, երգվում են ժողովրդական երգեր, որոնք այսօր էլ կարոտ են գրառման, 

արխիվավորման ու պահպանման: 

Նորույթը: Ուսումնասիրության նորույթը պայմանավորված է բանահավաքչու-

թյան ավանդական ու նորագույն փորձի հաշվառմամբ բանահավաքչության նոր 

մոտեցումների առաջադրմամբ, որոնք հեղինակի կողմից կիրառության մեջ են 

դրվել վերջին տարիներին Հայ բանասիրության ֆակուլտետում գործող «Բանահա-

վաքչական ակումբի» ու արցախյան ավանդազրույցների գրառմանը նվիրված ԵՊՀ 
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ներքին դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում:  

Հիմնական նյութի շարադրանքը: ԵՊՀ հայ բանասիրության ֆակուլտետում 

1970-1980-ական թթ. բանահավաքչությունը «Հայ ժողովրդի բանահյուսություն» 

առարկայի մաս է կազմել: Ֆակուլտետի առաջին կուրսեցիները ամռանը մեկնել են 

բանահավաքչական պրակտիկայի և ղեկավարների ուղեկցությամբ շրջել են գյու-

ղերում, գրառել բանահյուսական ժանրեր: Բանահյուսական պրակտիկան ղեկա-

վարել են ամբիոնի տարբեր դասախոսներ, սակայն նյութի արխիվավորմամբ 

զբաղվել է ֆակուլտետում բանահյուսության երկարամյա դասախոս Նելլի Հակո-

բյանը: Բանասիրականի ուսանողների գրառման հիմքով է լույս տեսել «Հայկական 

ժողովրդական հեքիաթներ» պատկառելի ժողովածուն, որը կազմել են Նելլի Հակո-

բյանն ու Արծրուն Սահակյանը [3]: 1990-ական թվականներից բանահավաքչական 

պրակտիկաները ցավալիորեն դուրս են եկել ծրագրերից, և «Հայ ժողովրդի բանա-

հյուսություն» առարկան Հայ բանասիրության ֆակուլտետում շարունակել է 

դասավանդվել իր տեսական մասով միայն առաջին կուրսի առաջին կիսամյակում, 

իսկ բանահավաքչությունը մնացել է որպես հանձնարարվող ոչ պարտադիր 

ինքնուրույն աշխատանք:  

2006 թվականից Հայ բանասիրության ֆակուլտետում դասավանդելով «Հայ ժո-

ղովրդի բանահյուսություն» առարկան՝ յուրաքանչյուր տարի ուսանողներին որ-

պես կամավոր ինքնուրույն աշխատանք հանձնարարել եմ գրառել իրենց տեղա-

վայրերի բանահյուսական նմուշները: Ուսանողների մեծ մասը հաճույքով ու սի-

րով է կատարել այս հանձնարարությունը: Հատկապես հարուստ նյութեր էին գրա-

ռում մարզերից, գյուղերից եկած ուսանողները: Բանահավաքչությունը ճիշտ իրա-

կանացնելու համար մանրամասն բացատրում էի հարցազրույցների անցկացման 

նրբությունները, մեթոդաբանությունը, ինչպես նաև՝ նյութը գրառելու հիմնական 

սկզբունքներն ու կանոնները, թեև այս ամենն այն ժամանակ առարկայի ծրագրի 

մաս չէր կազմում: Բանահավաքչական աշխատանքները հետաքրքրում էին ուսա-

նողներին, և այս հետաքրքրությունից  ավելի ուշ ծնվեց «Բանահավաքչական 

ակումբի» գաղափարը, որի շրջանակում 2021-2022 թթ. իրականացվեցին բանահա-

վաքչական խմբարշավներ Արմավիրի ու Կոտայքի մարզերում:  

Ուսանողական բանահավաքչական աշխատանքները նոր և առավել համա-

կարգված ընթացք ստացան 2023 թ.՝ արցախյան բռնագաղթից հետո, երբ Հայ բա-

նասիրության ֆակուլտետում իրենց ուսումը շարունակելու տեղափոխվեցին Ար-

ցախի պետական համալսարանի մի քանի տասնյակ ուսանողներ: ԵՊՀ ներքին 

դրամաշնորհով ստացված նյութական աջակցությունը թույլ տվեց լայնածավալ 

բանահավաքչական գործունեություն նախաձեռնել: «Արցախյան ավանդազրույց-

ների գրառում, քարտեզագրում և շտեմարանավորում» ծրագրի շրջանակում սկսե-

ցինք բանահավաքչական միջգիտակարգային մի ծրագիր, որի նպատակն էր  գրա-

ռել և փաստագրել արցախահայության բանավոր ավանդույթի կենդանի նմուշներ՝ 

կենտրոնանալով հատկապես ավանդազրույցի ժանրի վրա: Ավանդազրույցների 

գրառումը արժեքավոր է ոչ միայն ոչ նյութական մշակութային ժառանգության 
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պահպանության, լեզվաբարբառային տարատեսակ դրսևորումների ամրագրման 

տեսանկյունից, այլև սա այն ժանրն է, որ հսկայական տեղեկություն է ամփոփում 

ժողովրդի կյանքի, պատմամշակութային հուշարձանների, բնաշխարհի և այնտեղ 

ապրող հայ մարդու, տոհմական պատմությունների վերաբերյալ: Ծրագրի բուն 

նպատակն էր պահպանել հայկական Արցախի մասին ժողովրդական պատմու-

թյունները՝ տոհմական ավանդազրույցները, աշխարհագրական, կենդանական, 

բուսական աշխարհի վերաբերյալ ժողովրդական ավանդական պատկերավոր 

հյուսվածքները: Նախատեսվում էր գրառել, ուսումնասիրել, դասակարգել ու շտե-

մարանավորել արցախահայոց ավանդազրույցները։ Ծրագրի կարևոր բաղադրիչ 

էր նյութերի քարտեզագրումը, որում կարտացոլվեին նյութերի ստեղծման տեղա-

վայրերը Արցախի քարտեզում և դրանց տեղաշարժը՝ մինչև նոր բնակության վայր:  

Ծրագրին ակտիվ մասնակցություն ունեցան Հայ բանասիրության ֆակուլտե-

տի ուսանողները: Բանահավաքչություն անցկացվեց ինչպես ֆակուլտետի ներ-

սում, այնպես էլ տարբեր շրջաններում, կազմակերպվեցին բանահավաքչական 

խմբարշավներ Կոտայքի, Արագածոտնի, Արարատի մարզերում: Գրառված ավան-

դազրույցները վերծանվեցին և շտեմարանավորվեցին: Ստեղծվեց արցախյան 

ավանդազրույցների քարտեզագրված շտեմարանի կայք: Աշխատանքի արդյունքը 

ոչ միայն գրառված նյութերն էին, այլև ֆակուլտետում բանահավաքչական աշխա-

տանքների ավանդույթի ժամանակավոր վերակենդանացումը, որի հիմքով ծրա-

գրին կամավորագրված մի մեծ խումբ ուսանողներ սովորեցին կատարել բանահա-

վաքչություն: Կատարված աշխատանքների ընթացքում մշակվեցին բանահավաք-

չության սկզբունքներ, ստեղծվեցին հարցաշարեր, կիրառվեցին բանահավաքչու-

թյան ու նյութի արխիվացման նոր մեթոդներ, որոնք հիմք հանդիսացան Հայ բանա-

սիրության ֆակուլտետի առաջին կուրսի «Հայ ժողովրդի բանահյուսություն» 

առարկայի 2025 թ. ծրագրի վերամշակված տարբերակում բանահավաքչական 

հմտություններին նվիրված առանձին դասաժամերի ավելացմանը:  

Ստորև կներկայացնենք բանահավաքչական աշխատանքի հիմնական փու-

լերն ու մեթոդաբանությունը, որոնք կարող են ուղղորդող դեր կատարել բանահա-

վաքչական աշխատանք կատարող ուսանողների համար։ 

Բանահավաքչության հմտություններ: Ի՞նչ պետք է իմանալ բանահավաքչու-

թյան մասին, ինչպե՞ս սկսել ու ավարտել այն գրագետ, ամրագրել ժողովրդական 

նյութն ամբողջական, առանց կորուստների: Ինչպես ցանկացած աշխատանք, բա-

նահավաքչությունը ևս կազմված է տարբեր փուլերից, որոնցից յուրաքանչյուրը 

պահանջում է որոշակի և հստակ աշխատանք: 

Նախապատրաստական փուլ: Յուրաքանչյուր բանահավաքչության առաջին 

փուլը նախապատրաստականն է, որի ժամանակ բանահավաքչական աշխա-

տանքների պատրաստվողը պետք է իրականացնի ներքոհիշյալ գործողություննե-

րը։  

Ա. Տեղական բանահյուսության ուսումնասիրություն: Բանահավաքը պետք է 

ուսումնասիրի նախկինում այդ տեղանքում գրառված բանահյուսական նյութը, 
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ծանոթանա տեղական յուրահատկություններին, ճշգրտի տեղանքի բանահյուսու-

թյանը բնորոշ ժանրային կազմը: Սա հնարավորություն է տալիս կազմելու առավել 

նպատակային հարցարաններ, և հետագայում էլ հետևելու, թե ինչ զարգացում են 

ապրել տվյալ տարածքի բանահյուսական ժանրերը, որքանով են պահպանվել և 

ինչ նոր դրսևորումներ են ունեցել: 

Բ. Տվյալների հավաքագրում, կապերի հաստատում: Բանահավաքչության 

նախնական փուլում բանահավաքը պետք է փորձի կապ հաստատել տվյալ տա-

րածքի մշակութային հիմնարկների, գյուղապետարանների կամ քաղաքապետա-

րանների աշխատակիցների հետ, որոնք կարող են օգնել բանասացներ գտնելու 

հարցում, տրամադրել տեղաբնակչության մասին անհրաժեշտ տվյալներ, հուշել 

տաղանդավոր, խոսքաշեն բանասացների անուններ (եթե այդպիսիք կան): 

Գ. Նյութատեխնիկական միջոցների նախապատրաստում: Տեխնիկական մի-

ջոցները մեր օրերում բազմազան են. ներկայումս բանահավաքն ունի շատ ավելի 

մեծ հնարավորություններ՝ նյութը գրառելու համար. հասանելի են փոքրիկ ձայ-

նագրիչներ, լուսանկարող ու տեսանկարահանող սարքեր, որոնք թույլ են տալիս 

նյութն ամրագրել ոչ միայն ձայնային տարբերակով, այլև տեսագրություններով: 

Բանասացությունը կենդանի գործընթաց է, երբեմն շատ կարևոր է ամրագրել նաև 

բանասացի մարմնի շարժումները, դիմախաղը, ձայնի հնչերանգը, որը հնարավոր 

է դառնում տեսագրության ժամանակ: Բացի դրանից՝ կան բանահյուսական դրս-

ևորումներ, որոնք կատարվում են որոշակի գործողություններին զուգահեռ, ինչ-

պիսիք են պարերգերը, խաղերգերը, խաղ-հաշվելուկները, ծիսական ու ծիսահմա-

յական խոսքերը, հմայական աղոթքները և այլն: Այս դեպքում նյութի տեսագրու-

թյունը դառնում է պարտադիր: Նախապատրաստական փուլում անհրաժեշտ է 

տիրապետել տեխնիկայի օգտագործման յուրահատկություններին: 

Անհրաժեշտ է նախապատրաստել նաև տետրեր՝ ընթացիկ նշումների, ձևա-

թղթեր՝ նյութերի փաստաթղթավորման համար: Սրանց անդրադարձ կկատարենք 

հետագա շարադրանքում: 

Դ. Հարցարանների կազմում: Բանահավաքչության հիմնական մեթոդը հար-

ցազրույցի անցկացումն է, որը ցանկալի է իրականացնել նախապես կազմված 

հարցարաններով: Հայ իրականության մեջ ծրագիր-հարցարանների կիրառումը 

դեռևս առնչվում է բանահավաքչության նախնական փուլերին: Գ. Սրվանձտյանցի 

«Գրոց-բրոցից» հետո և դրա հիմքով 1987 թ. Գ. Խալաթյանցը կազմում է իր հայտնի 

ծրագիր-հարցարանը՝ «Ծրագիր հայ ազգագրութեան եւ ազգային իրավաբանական 

սովորութիւնների», որում ազգագրական ու բանահյուսական նյութերի գրառման 

բազում մանրամասն հարցեր էին շարադրված [4]: Ծրագիրը նպատակ ուներ գի-

տական կայուն հիմքերի վրա դնելու Սրվանձտյանցից հետո սկիզբ առած բանա-

հավաքչության տարերային գործընթացը [2, 84]: Ավանդաբար, սկսած առաջին բա-

նահավաքներից, ազգագրությունն ու բանահյուսությունը գրառվել են համատեղ [5,  

58-85]: Այդպիսին են  Գ. Սրվանձյանցի ժողովածուները, այդպիսին են «Ազգագրա-

կան հանդեսի», «Էմինյան ազգագրական ժողովածուի» հատորները, որոնցում բա-
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նահյուսությունն ու ազգագրությունը լույս էին տեսնում կողք կողքի: Խալաթյանցի՝ 

երկու մասից բաղկացած ծրագրում բանահյուսական նյութերի հարցարանը տր-

ված էր առաջին մասի վերջին՝ տասներորդ ենթաբաժնում՝ «Ժողովրդական բանա-

ւոր գրականութեան տեսակները» խորագրով [4, էջ 77-84]: Հարցերից յուրաքան-

չյուրը վերաբերում էր բանահյուսական մի ժանրի, և բանասացին օգնելու ու կողմ-

նորոշելու նպատակով բերվում էին տվյալ ժանրի հայտնի տարբերակների անվա-

նումներ: Խալաթյանցի այս ծրագիր-հարցարանը երկար ժամանակ ուղենիշ է եղել 

հայ բանահավաքների համար: 

Մեր օրերում հարցարանը պետք է համապատասխանեցնել գոյությունը պահ-

պանած ժանրերին: Հարցարանի սկզբունքը, իհարկե, բանահյուսության դեպքում 

նույնն է. հարցերը անհրաժեշտ է տալ ըստ բանահյուսական ժանրերի: Այլ է հարցը 

ծիսական բանահյուսության, հատկապես ծիսերգերի դեպքում: Ծեսի մաս կազմե-

լով՝ բանահյուսական այսպիսի նմուշներն ավելի հասկանալի ու հետագայում նաև 

ուսումնասիրության համար առավել գիտական են դառնում ծեսի մեջ գրառելու 

դեպքում: Այս պարագայում բանահյուսությունն ու ազգագրությունը գրառվում են 

միահյուսված: Օրինակ, եթե գրառում ենք հարսանեկան երգեր, դրանք ցանկալի է 

գրառել ծիսական նկարագրերում՝ հասկանալու համար, թե ծեսի որ դրվագում, ինչ 

հանգամանքներում են դրանք կատարվել: Նույնը կարելի է ասել նաև մանկական 

խաղային բանահյուսության գրառման մասին. մանկական հաշվելուկները, խաղե-

րի ընթացքում երգվող երգերը անհրաժեշտ է գրառել խաղերի նկարագրերում: 

Հարցարանի կազմումը յուրաքանչյուր բանահավաքչական արշավի առաջին 

փուլն է: Կախված նրանից, թե բանահավաքչությունն ինչ նպատակ է հետա-

պնդում, կարող են կազմվել տարբեր հարցարաններ: Եթե բանահավաքներն 

ուսումնասիրում են դաշտն ընդհանրապես՝ իր տարատեսակ դրսևորումներով, 

հարցարանը կներառի բանահյուսական բոլոր կենդանի ժանրերի վերաբերյալ 

հարցադրումներ: Սակայն լինում են նաև նպատակային գիտարշավներ՝ ուղղված 

մի որևէ կոնկրետ ժանրի գրառմանը: Այս դեպքում հարցարանը կներառի տվյալ 

ժանրին բնորոշ ամենատարբեր հարցադրումներ՝ հուշող հարցերով: 

Հարցազրույցներ: Բանահավաքչության գլխավոր փուլը հարցազրույցների 

անցկացումն է, որն ունի իր նրբությունները: Այստեղ շատ կարևոր են բանահավա-

քի շփման հմտություններն ու հարցերով բանասացին ճիշտ ուղղորդելու կարողու-

թյունը:  

Բանահավաքը զրույցի է բռնվում անծանոթ մարդկանց հետ, և նրա առաջին 

խնդիրն է շահել բանասացի համակրանքը, ձեռք բերել վստահությունը՝ զրույցն 

անկաշկանդ շարունակելու համար, իսկ դա կարող է տեղի ունենալ միայն անմի-

ջական, սրտաբաց մոտեցման ժամանակ: Բանահավաքը պետք է անկեղծ հե-

տաքրքրություն ցույց տա տեղական մշակույթի հանդեպ, ազնվորեն բացատրի 

նյութերի գրառման նպատակն ու դրանց հետագա օգտագործման կարևորությու-

նը, միևնույն ժամանակ բանասացին պետք է ժամանակ տա իրեն հետաքրքրող թե-

մաներից խոսելու: Բացառված չէ, որ նախքան բուն նյութին անցնելը բանասացն 
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ուզում է պատմել իր կյանքի, իր զավակների կամ իր հոգսերի մասին: Բանահա-

վաքը սիրով պետք է ունկնդրի և անկեղծ հետաքրքրվածություն ցույց տա. դա 

ստեղծում է մտերմիկ միջավայր և հող է նախապատրաստում երկար զրույցի բա-

նահյուսության մասին: Բանահավաքը պետք է հնարավորինս հասարակ լինի, իր 

խոսքով ու պահվածքով ցույց տա, որ եկել է «սովորելու» տեղացիների հետաքրքիր 

մշակույթը: Ցանկալի է, որ բանահավաքը չխոսի խիստ գրական լեզվով: Բանասա-

ցի խոսքը բարբառով լսելու համար ցանկալի նույնիսկ կլինի, որ հնարավորության 

դեպքում նրա զրուցակիցը ևս լինի բարբառախոս:  

Երբ արդեն բանասացը տեղյակ է բանահավաքի այցի նպատակից և պատ-

րաստ է պատմել բանահյուսական իր գիտելիքները, ձայնագրիչը միացնելուց կամ 

լուսանկարելուց, տեսանկարահանելուց առաջ բանահավաքն անպայման պետք է 

զգուշացնի բանասացին, ստանա նրա համաձայնությունը: 

Բանասացի խոսելու ընթացքում չպետք է նրան խանգարել, եթե անհասկանա-

լի բառ է ասում: Հարկավոր է նշում կատարել և խոսքն ավարտելուն պես ճշտել 

հարցը: 

Բանահյուսական նյութեր գրառելիս պետք չէ անտեսել նաև այն պատումները, 

որոնք գրքային ծագում ունեն: Ինչպես իրավացիորեն նկատում են ռուս ուսումնա-

սիրողները, երբեմն տաղանդավոր կատարողները այդ բնագրերը խիստ յուրօրի-

նակ են դարձնում [9, 17]:  

Եվս մեկ հանգամանք, որ հատուկ է ներկայիս բանահավաքչությանը: Եթե բա-

նավոր պատմվող նյութն այսօր առատ չէ, ապա հատկապես գյուղական միջավայ-

րերում շատ կարելի է գտնել ձեռագիր հուշատետրեր, որոնցում գյուղացիները գրի 

են առել գյուղական զանազան իրադարձություններ և բանահյուսական առատ 

նյութեր: Այսպիսի հուշատերերը ևս արժանի են ուսումնասիրության: Եթե անգամ 

մարդիկ չեն ուզում հանձնել իրենց տետրերը ուսումնասիրողին, ապա կարելի է 

թույլտվություն ստանալով լուսանկարել դրանց բանահյուսական հատվածները և 

դրանք ևս արխիվացնել հետագա ուսումնասիրման համար:  

Բանահավաքչության ուշագրավ յուրահատկություններից մեկն այն է, որ որ-

քան երկարում է զրույցը, այնքան ավելի շատ բան է հիշում և պատմում բանասա-

ցը: Կան նույնիսկ դեպքեր, երբ նույն բանասացի մոտ երկրորդ, երրորդ այցերն 

ավելի արդյունավետ են լինում: Այնպես որ, ցանկալի է կրկնել այցերը, եթե բախտ 

է վիճակվել հանդիպելու լավ բանասացի: 

Մտաքարտեզագրում: Բանահավաքչության նոր մեթոդներից է մտաքարտե-

զագրումը, որն այսօր ժամանակակից աշխարհում հիմնականում կիրառվում է 

ազգագրական նյութերի հավաքագրման նպատակով, սակայն շատ լավ գործիք է 

նաև բանահավաքչության, հատկապես ավանդազրույցների ժանրի գրառման ժա-

մանակ: Մեթոդի հիմնականն սկզբունքն այն է, որ մարդը մտովի վերականգնում և 

ուրվագծում է իր անհատական վերապրած գյուղը կամ քաղաքը՝ համապատաս-

խան վայրերի հետ կապված բանավոր պատմություններով: Որպես ազգագրական 

մեթոդ՝ այն կիրառվել էր դեռ 2020 թ. պատերազմից և Շուշիի կորստից հետո շուշե-
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ցիների պատմությունների հիմքով ստեղծված «Շուշի. մտաքարտեզներ»  գրքի ազ-

գագրական նյութերի հավաքման ժամանակ և հենց այստեղ է առաջին անգամ կի-

րառվել իր հայերեն՝ շատ հաջող ընտրված եզրույթով [5, 19]: 

Մտաքարտեզագրման մեթոդը բավական արդյունավետ կիրառեցինք արցախ-

յան ավանդազրույցների գրառմանը նվիրված ծրագրի շրջանակում1: Հարցազրույ-

ցին զուգահեռ բանասացին առաջարկում էինք մոտավոր գծել այն վայրերը, որոնց 

վերաբերյալ ավանդազրույցներ գիտեր՝ վանքերն ու սրբատեղիները, լեռներն ու 

աղբյուրները և այլն: Այսպես բանասացը վերապրում էր տարածքի հիշողությունը, 

գրում կարևոր վայրերի անվանումները՝ զուգահեռ պատմելով դրանց մասին ժո-

ղովրդական պատմությունները:   

Նյութի նախնական մշակում. փաստաթղթավորման աղյուսակ: Բանահավաք-

չության ընթացքում անհրաժեշտ է լրացնել բանահավաքչության փաստաթղթա-

վորման աղյուսակը՝ արագ նշումներ կատարելով: Այսպիսի աղյուսակները օգնում 

են նյութի հիմնական մշակման՝ ձայնագրություններից վերծանելու ու դասակար-

գելու ժամանակ, այս աղյուսակների շնորհիվ բանահավաքն ունենում է ձայնա-

գրված նյութերի հիմնական տվյալները՝ ձայնագրություններում առավել հեշտ 

կողմնորոշվելու համար: 
Բանասացի անուն, ազգանուն հայրանուն  

Բանասացի ծննդյան թիվը   

Բանասացի ծննդյան ու բնակության վայրը, 

եթե տեղափոխվել է, տեղափոխման թիվը 

 

Բանասացի մասնագիտությունը  

Ումի՞ց է լսել նյութերը, ի՞նչ հանգամանքներում  

Բանահավաքչության վայրը  

Բանահավաքչության ամսաթիվը  

Բանահավաք (խմբարշավի դեպքում՝ անդամները)  

Նշել պատմված նյութի վերնագիրը կամ ժանրը  

Գրառված նյութերի վերծանություն և շտեմարանավորում: Նյութերի ձայնա-

գրության հաջորդ փուլը ձայնագրություններից դրանց վերծանումն է, տեքստի վե-

րածումը: Այստեղ ևս բանահավաքին որոշակի հմտություններ են անհրաժեշտ՝ 

անկորուստ և ամբողջական նյութը թղթին հանձնելու համար: Այս առումով 

անհրաժեշտ է հաշվի առնել մի քանի կարևոր հանգամանք. 

1. բանահյուսական նյութը վերծանելիս բանահավաքը պետք է այն պահպանի 

նույնությամբ, չավելացնի և չպակասեցնի ոչինչ, չխմբագրի նյութը, 

2. բանահավաքը պետք է հաշվի առնի, որ բանահյուսական գրառումները ծա-

ռայում են նաև բարբառների ուսումնասիրության համար, հետևապես պետք է 

                                                      
1 Մեթոդի կիրառությանը ծանոթացնելու համար շնորհակալ եմ «Արցախյան ավանդազրույցների 

գրառում, քարտեզագրում և շտեմարանավորում» ծրագրի անդամ, ազգագրագետ Գայանե Շագոյա-

նին, որի խորհրդով նյութերը գրառեցինք հիմնականում մտաքարտեզագրման մեթոդով, նաև «Շուշի. 

մտաքարտեզներ» գրքի համահեղինակ, ազգագրագետ Գոհար Ստեփանյանին: 
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պահպանել բարբառի հնչարտաբերական յուրահատկությունները՝ անհրաժեշտու-

թյան դեպքում օգտագործելով համապատասխան տարբերանշաններ, 

3. վերծանության ժամանակ անհրաժեշտ է գրառել բանասացի բոլոր բացա-

կանչությունները, տեքստի վերաբերյալ տրված մեկնաբանություններն ու բացատ-

րությունները, 

4. ցանկալի է բանասացից գրառված նյութերը անմիջապես ենթարկել ժան-

րային դասակարգման և խմբավորման՝ հետագա աշխատանքը հեշտացնելու 

նպատակով, 

5. եթե ձայնագրություններում կան երգեր, ապա դրանք պետք է նոտագրվեն 

առանձին մասնագետների կողմից: 

Գրառված նյութի արխիվացումը. էլեկտրոնային շտեմարաններ: Եթե նախկի-

նում բանահավաքչության ընթացքում ձեռք բերված նյութերը պահպանվում էին 

թղթային տարբերակներով՝ ձեռագիր տետրերի կամ տպագիր թղթապանակների 

համարակալումներով, ապա մեր օրերում դրանք արդեն հնարավորություն կա 

պահպանելու թվային կրիչների վրա: Նյութերի հետագա օգտագործումն առավել 

արդյունավետ դարձնելու համար պետք է տեսակավորել դրանք առանձին էլեկտ-

րոնային թղթապանակներում՝ ըստ տարածաշրջանի ու ըստ բանասացի անվան: 

Ընդ որում՝ նույն թղթապանակի մեջ հարկավոր է հավաքել նույն բանասացի բոլոր 

նյութերը՝ ձայնագրությունները, լուսանկարներն ու տեսագրությունները, վերծան-

ված բնագրերն ու փաստաթղթային տվյալները: Այսպես դասակարգված նյութերը 

ամբողջական տեղեկություններ կամփոփեն յուրաքանչյուր բանասացի ու նրա 

պատմած բանահյուսական նյութերի մասին:  

Ժամանակակից տեխնոլոգիաները թույլ են տալիս նյութերը շտեմարանավո-

րել նաև ցանցային տարածքում՝ դրանք հասանելի դարձնելով այլոց ևս։ Նման 

շտեմարանի շատ լավ օրինակ է վերը հիշված՝ «Արցախյան ավանդազրույցների 

գրառում, քարտեզագրում և շտեմարանավորում» ծրագրի շրջանակում ստեղծված 

կայք-քարտեզը2, որում տեղ են գտել գրառված նյութերը՝ իրենց գիտական տվյալ-

ներով՝ ծանոթագրություններով ու բարբառային բառարաններով։ Կայքում ներկա-

յացված նյութերը գրառված են Երևանում ու Հայաստանի տարբեր մարզերում 

բնակություն հաստատած արցախահայերից: 60 բանասացների հետ անցկացված 

հարցազրույցները ներկայացնում են Արցախի հինգ շրջաններից՝ Մարտակերտից, 

Մարտունուց, Ասկերանից, Շուշիից, Հադրութից գրառված ավանդազրույցները 

ակտիվ քարտեզի վրա [10]։ Ավանդազրույցներն անմիջականորեն կապված են 

տվյալ երկրի աշխարհագրական տեղավայրերին ու մարդկանց բնակատեղիներին, 

հետևապես այս ժանրի դեպքում շատ ավելի նպատակահարմար է ներկայացնել 

                                                      
2 Կայքի պատրաստումն իրականություն դարձավ ծրագրի անդամ, աշխարհագրագետ Լուսինե Հա-

կոբյանի ու ծրագրին կամավորությամբ միացած, «Գազպրոմ Արմենիա» ուսումնասպորտային համա-

լիրի ինֆորմատիկայի ուսուցչուհի Մարիամ Պետրոսյանի, աշակերտներ Դավիթ Տուրյանի ու Էրիկա 

Հակոբյանի շնորհիվ, որոնց հայտնում ենք մեր խորին շնորհակալությունը։ 
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նյութերը նաև քարտեզի տեսքով։ 

Եզրակացություններ  

Այսպիսով՝ դիտարկված խնդիրները թույլ են տալիս հանգելու հետևյալ եզրա-

կացության. 

1.  բանահավաքչությանը տիրապետելը բանահյուսություն առարկան ուսում-

նասիրող ուսանողի կարևոր հմտություն է, որն անհրաժեշտ է ձևավորել ոչ միայն 

տեսական իմացություն հաղորդելով, այլև գործնականում այդ հմտության կիրա-

ռությամբ: 

2. Եթե ոչ կազմակերպված խմբակային պրակտիկայի միջոցով, ապա գոնե 

անհատական աշխատանքի հանձնարարությամբ անհրաժեշտ է բանահյուսու-

թյուն ուսումնասիրող ուսանողին հանձնարարել գտնել ու գրառել կենդանի 

պատմվող բանահյուսություն, որի նպատակն է ոչ միայն ձեռք բերված գիտելիքնե-

րի գործնական կիրառությունը, այլև բանահյուսության գրառման ու պահպանման 

գործընթացին մասնակից դառնալը։  

3․ Բանահավաքչությունը արդյունավետ է ընթանում, եթե բանահավաքը նա-

խապես տիրապետում է բոլոր նրբություններին ու մեթոդներին, ծանոթ է լինում 

տվյալ աշխարհագրական տարածքում նախքան այդ գրառված նյութերին, ունի 

նպատակային մշակված հարցաշար, գիտի հարցազրույց վարելու նրբությունները, 

ունի նյութը գրագետ արխիվացնելու հմտություններ և այլն։ Այս ամենը հարկավոր 

է ուսանողին սովորեցնել նախքան դաշտ մեկնելը։ 

3. Բանահավաքչությունը ներկայումս օգտվում է ինչպես ավանդական, այն-

պես էլ նոր մեթոդներից, որոնք մասամբ պայմանավորված են ժամանակակից 

տեխնոլոգիաներով և նպաստում են նյութի գրառման ու պահպանման առավել 

արդյունավետ իրագործմանը: 
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Summary 

The article examines traditional and modern methods of folklore documentation and their 

teaching and application at the Faculty of Armenian Philology of Yerevan State University. The latter 

is presented through conclusions drawn from personal experience. 

Unlike other branches of literature, the subject of folklore is not limited to the acquisition of 

book-based material alone, but also requires familiarity with living folklore in everyday practice and 

knowledge of the principles of its documentation. For a student studying this subject, it is important to 

be in the field, to listen, to observe, and to be able to record folklore materials. Through this process, 

the student more clearly understands the path taken by folklore texts—from the moment of their 

recording to their publication. In addition, by documenting folklore materials, the student contributes, 

to the extent possible, to the preservation of folklore. 
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By studying the experience of different countries, the article presents modern methods of folklore 

documentation and archiving. It addresses contemporary technical tools used in fieldwork and their 

application, highlights the subtleties and ethical norms of conducting interviews with narrators, 

emphasizes the importance of questionnaires and the principles of their design, and discusses the 

specifics of documenting and recording materials. It also touches upon the principles of accurately 

preserving the narrator’s speech during transcription and processing of audio recordings, as well as 

modern means of archiving and creating repositories. 

The article emphasizes the necessity of teaching folklore fieldwork to philology students. It 

recommends that greater attention be devoted to the teaching and practical application of fieldwork at 

the Faculty of Armenian Philology. The author presents practical experiences already implemented 

within the course Folklore of the Armenian People for first-year students and through the “Folklore 

Fieldwork Club,” established at the faculty in 2021. It also includes the fieldwork program Recording, 

Mapping, and Archiving Artsakh Legends, carried out in 2024–2025 with YSU’s internal grant․ 

Methodological guidelines for folklore collection are presented; they can be taught to students studying 

folklore and applied in practice. 

Keywords: folklore, fieldwork, method, teaching, interview, audio recording, mind mapping. 

The research was carried out in 2024–2025 within the framework of YSU’s internal grant 

program titled “Recording, Mapping, and Archiving of Artsakh Legends.” 
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Аннотация 

В статье рассматриваются традиционные и современные методы фиксации фольклора, а 

также их преподавание и применение на филологическом факультете Ереванского государ-

ственного университета. Данные вопросы освещаются через выводы, сделанные на основе 

личного опыта автора. 

В отличие от других областей литературы, изучение фольклора не ограничивается лишь 

освоением книжного материала, но также требует знакомства с живым, бытовым фольклором и 

знания принципов его записи. Для студента, изучающего этот предмет, важно находиться в 

полевых условиях, слушать, наблюдать и уметь фиксировать фольклорные материалы. Такой 

подход позволяет студенту лучше понять путь, пройденный фольклорными текстами, начиная с 

момента их записи и до публикации. Кроме того, фиксируя фольклорные материалы, студент 

участвует в процессе сохранения фольклора в меру своих возможностей. 

На основе изучения опыта различных стран в статье представлены современные методы 

записи и архивирования фольклора. Рассматриваются современные технические средства 

полевой работы и особенности их применения, тонкости и этические нормы проведения 

интервью с рассказчиками, значение и принципы составления программ и опросников, особен-

ности фиксации и документирования материалов, принципы точного сохранения речи рассказ-

чика при расшифровке и обработке аудиозаписей, современные способы архивирования и 

создания баз данных. 

В статье подчеркивается необходимость преподавания полевой фольклористики для 

студентов-филологов. Предлагается уделять больше внимания обучению и практическому 

применению методов полевой работы на факультете армянской филологии. Представлены 

практические примеры, уже применяемые автором в рамках курса «Фольклор армянского 
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народа» для студентов первого курса и в рамках «Фольклористического клуба», действующего 

на факультете с 2021 г. Также описывается полевой проект «Запись, картографирование и 

архивирование арцахских преданий», реализованный в 2024-2025 гг. при поддержке внутрен-

него гранта ЕГУ. Представлены методические указания по сбору фольклорного материала, 

которые можно использовать в процессе преподавания дисциплины студентам, изучающим 

фольклористику, и применять на практике. 

Ключевые слова: фольклор, фольклористическая полевая работа, метод, преподавание, 

интервью, аудиозапись, майндмэппинг. 

Исследование было проведено в 2024–2025 гг. в рамках внутренней грантовой программы 

ЕГУ под названием «Запись, картографирование и архивирование арцахских преданий». 
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные педагогические стратегии, направленные на 

повышение доступности химического образования в школе. Подчёркивается, что традиционный 

подход, основанный преимущественно на передаче знаний и выполнении репродуктивных 

упражнений, не всегда обеспечивает формирование у школьников устойчивой мотивации и 

интереса к предмету. На основе анализа литературы и педагогического опыта предложен 

комплекс дидактических решений, включающих использование аналогий и метафор, междис-

циплинарных связей, визуализации с применением цифровых технологий, элементов научно-

популярного дискурса, а также исследовательской деятельности учащихся. Показано, что 

применение данных стратегий способствует формированию у школьников естественнонаучной 

грамотности, развитию критического мышления и понимания практической значимости химии. 

Отмечается, что популяризация науки в образовательном процессе не подменяет традиционное 

обучение, а органично его дополняет, делая уроки более живыми, наглядными и 

ориентированными на личный опыт учеников. 

Подводя итог, отметим, что интеграция элементов популяризации в преподавание химии 

открывает новые перспективы для развития школьного образования, повышения его качества и 

формирования у подрастающего поколения ответственного отношения к науке и окружающему 

миру. 

Ключевые слова: химическое образование, популяризация науки, педагогические страте-

гии, естественнонаучная грамотность, междисциплинарные связи, визуализация, 

исследовательская деятельность, учебная мотивация, школьная химия. 

 

Проблема. Современное школьное образование в области химии сталкивается с 

целым комплексом трудностей, связанных не только с восприятием учащимися слож-

ных теоретических понятий, но и с изменяющимися социальными и технологическими 

условиями. Несмотря на то что в распоряжении педагогов есть современные учебные 

пособия, лабораторное оборудование и цифровые ресурсы, процесс обучения во мно-

гих школах остаётся преимущественно академичным, сосредоточенным на передаче 

фактов и отработке алгоритмов решения задач. Подобный подход не всегда спо-

собствует формированию у школьников устойчивой мотивации и долгосрочного инте-

реса к химии. 

Отсутствие доступных моделей популяризации химических знаний приводит к 

тому, что значительная часть учащихся воспринимает предмет как «трудный», 

«абстрактный» и оторванный от реальных жизненных ситуаций. На практике это 

выражается в том, что школьники слабо понимают взаимосвязь между изучаемыми 

темами и окружающим миром: атомные модели не связываются с новыми материалами 

и технологиями, реакции окисления и восстановления — с проблемами энергетики, а 

понятие кислот и оснований — с вопросами питания или медицины. В результате 

mailto:luizavardanyan211@gmail.com
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химия представляется им как дисциплина «для экзамена», а не как ключ к пониманию 

природы. 

Ситуация усугубляется и социальными факторами. Согласно данным педагоги-

ческих наблюдений, около половины учащихся теряют интерес к предмету уже после 

первого года его изучения. Это связано не только с высокой абстрактностью учебного 

материала, но и с тем, что химия редко демонстрирует свою прикладную значимость 

для будущей профессиональной карьеры. Количество выпускников, выбирающих хи-

мию в качестве профильного экзамена (ЕГЭ, ЗНО), остаётся сравнительно низким по 

сравнению с другими естественными науками. Аналогичная тенденция наблюдается и 

в Армении: лишь ограниченный круг старшеклассников рассматривает химию как 

инструмент для поступления в университет и дальнейшей профессиональной самореа-

лизации. 

Дополнительной проблемой является недостаточная визуализация и ограниченные 

возможности проведения экспериментов в школьных условиях. В сельских школах 

лабораторные работы часто проводятся формально или заменяются демонстрациями 

учителя, что лишает учащихся важнейшего компонента естественнонаучного образо-

вания — самостоятельного экспериментального опыта. Всё это приводит к формиро-

ванию у школьников представления о химии как о наборе отвлечённых формул и 

уравнений, не имеющих отношения к повседневной жизни. 

Таким образом, проблема современного школьного химического образования 

заключается в несоответствии между требованиями общества и рынка труда, ориенти-

рованными на формирование естественнонаучной грамотности, и реальной практикой 

преподавания, которая по-прежнему тяготеет к академическому стилю и репродуктив-

ным методам обучения. Это противоречие требует поиска новых педагогических 

стратегий, направленных на популяризацию химии и упрощение её восприятия для 

школьников, не снижая при этом научной строгости содержания. 

Краткий анализ исследований и публикаций, связанных с проблемой. 

Вопросы доступности естественнонаучного знания и популяризации химии всё 

активнее обсуждаются в современной педагогической литературе. Исследователи от-

мечают, что применение практико-ориентированных методов способствует росту инте-

реса школьников к предмету и формированию у них естественнонаучной грамотности 

[9]. В частности, Bybee подчёркивает, что именно формирование научной грамотности 

рассматривается как ключевая цель образования XXI в., а не просто передача 

фактических знаний [3]. 

Зарубежные программы демонстрируют высокую эффективность интеграции эле-

ментов популяризации в школьное образование. Так, американский проект «Chemistry 

in Context» разработан Американским химическим обществом (ACS) и ориентирован 

на изучение химических понятий через анализ социальных, экологических и техно-

логических проблем. Его результаты показывают рост мотивации и успешности 

студентов, особенно тех, кто изначально не планировал связывать карьеру с химией 

[2]. В Великобритании проект «Salters Advanced Chemistry» предлагает рассматривать 

темы школьного курса через призму повседневных материалов (пищевые добавки, 

лекарства, полимеры). Это позволяет школьникам воспринимать химию как науку, 

тесно связанную с их жизнью и будущей профессией [4]. 

Интересным является опыт Финляндии, где в рамках национальной образователь-

ной модели активно внедряются междисциплинарные проекты и исследовательские 
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задания. Как отмечают Holbrook и Rannikmäe, подобная интеграция позволяет не 

только улучшить понимание химии, но и развивает критическое мышление и способ-

ность применять знания для решения реальных задач [8]. 

Российские исследования подчёркивают, что популяризация химии является 

важным инструментом формирования устойчивой мотивации школьников. Тихонова 

[1] показывает, что использование научно-популярного дискурса (аналогии, метафоры, 

жизненные примеры) значительно снижает уровень «страха перед химией» у 

старшеклассников. В свою очередь, De Jong и Talanquer [6] отмечают, что трудности в 

обучении химии связаны не только с абстрактностью понятий, но и с отсутствием у 

учеников возможности соотнести теорию с практикой. 

Особое внимание в литературе уделяется вопросам визуализации. Wu и Shah [10] 

подчёркивают роль визуально-пространственного мышления в усвоении химических 

знаний, а современные цифровые ресурсы (виртуальные лаборатории, 3D-модели) 

рассматриваются как ключ к повышению доступности предмета. Hofstein и Lunetta [7] 

также отмечают, что лабораторные занятия остаются базовым инструментом развития 

интереса и исследовательских навыков, однако требуют переосмысления с учётом 

новых технологий. 

Сравнительный анализ этих исследований показывает, что проблема доступности 

химии носит универсальный характер. Независимо от страны и уровня развития 

образовательной системы, основной вызов связан с необходимостью адаптации слож-

ных научных понятий к восприятию школьников без потери научной строгости. В этом 

контексте популяризация науки рассматривается как неразрывная часть современного 

химического образования, а не как второстепенный компонент. 

Цель исследования – обоснование педагогических стратегий, направленных на 

упрощение сложных химических понятий и их популяризацию в школьном образо-

вании. Особое внимание уделяется поиску таких дидактических решений, которые 

позволяют повысить доступность химии для учащихся, сформировать интерес к 

предмету и показать его прикладное значение в повседневной жизни. 

Научная новизна заключается в разработке и обосновании педагогического под-

хода, который сочетает традиционные методы преподавания с элементами популяри-

зации науки. Предлагаемые стратегии предполагают: 

 использование наглядных аналогий и моделей для объяснения абстрактных 

химических процессов; 

 интеграцию химических знаний с жизненными ситуациями и междисцип-

линарными проектами; 

 включение элементов научно-популярного дискурса в школьный курс химии. 

В отличие от существующих методик, где популяризация часто рассматривается 

как дополнительный компонент, в данной работе она предлагается как ключевой ди-

дактический инструмент для формирования естественнонаучной грамотности 

школьников. 

Современное преподавание химии в школе сопряжено с рядом вызовов, связанных 

с необходимостью одновременно обеспечить академическую строгость и доступность 

материала для широкого круга учащихся. Содержание школьного курса химии в стар-

ших классах включает значительное количество абстрактных понятий, математических 

расчётов и символических обозначений, что часто воспринимается учениками как 

«трудный» и «отвлечённый» материал. Педагогические наблюдения показывают, что 
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около половины учащихся теряют интерес к предмету уже после первого года изу-

чения химии, что связано с отсутствием наглядности и практической значимости 

получаемых знаний. 

Педагогические наблюдения показывают, что около половины учащихся теряют 

интерес к предмету уже после первого года изучения химии, что связано с отсутствием 

наглядности и практической значимости получаемых знаний. Этот факт подтверж-

дается и статистическими данными: количество выпускников, выбирающих химию для 

сдачи ЕГЭ, остается относительно низким по сравнению с другими предметами. 

В связи с этим особую роль приобретает использование стратегий популяризации 

науки, которые в последние десятилетия всё активнее внедряются в педагогическую 

практику. Под популяризацией в данном контексте понимается не упрощение до 

уровня «развлекательного шоу», а создание таких дидактических условий, при которых 

сложные концепции объясняются с помощью понятных аналогий, моделей и примеров, 

а также показываются их реальные приложения. 

Аналогии и метафоры как инструмент упрощения 

Использование аналогий и метафор остаётся одним из самых мощных инстру-

ментов в обучении естественным наукам. При объяснении строения атома педагог 

может прибегнуть к метафоре «Солнечной системы», где ядро играет роль «Солнца», а 

электроны — «планет», вращающихся по орбитам. Для демонстрации ионной связи 

можно использовать сравнение с «обменом подарками», а ковалентную связь описать 

как «совместное владение предметом». Такие приёмы делают сложные процессы 

ближе к опыту учащихся. 

Примеры эффективных аналогий в химическом образовании 

Химические реакции как кулинарные рецепты: объяснение стехиометрии через 

аналогию с приготовлением пищи помогает учащимся понять важность точных про-

порций и последовательности действий. 

Катализаторы как «сваты»: роль катализатора в химической реакции можно 

объяснить через метафору свахи, который помогает «познакомиться» реагирующим 

веществам, но сам при этом не изменяется. 

Буферные системы как «амортизаторы»: действие буферных растворов можно 

сравнить с автомобильными амортизаторами, которые сглаживают резкие изменения. 

Электролитическая диссоциация как «развод»: процесс распада молекул на ионы 

можно объяснить через аналогию с разводом, где бывшие супруги (ионы) начинают 

жить отдельно. 

Однако важно помнить, что чрезмерное упрощение может привести к искажению 

сути явления. Например, метафора атома как планетарной системы полезна на 

начальном этапе, но в дальнейшем должна быть дополнена объяснением квантово-

механической модели. Таким образом, аналогии нужно использовать дозировано, 

учитывая возрастные особенности и уровень подготовки учеников. 

Междисциплинарные связи и жизненные примеры 

Интеграция знаний из разных областей является ключевым принципом STEM-

образования. Химия как наука предоставляет обширные возможности для междис-

циплинарных связей: 

 С биологией — обсуждение биохимических процессов, роли белков, липидов, 

витаминов, антиоксидантов в организме. 



91  

 С медициной — объяснение действия лекарственных препаратов, механизмов 

окислительного стресса и роли антиоксидантов. 

 С экологией — исследование загрязнения воды и воздуха тяжёлыми металлами, 

кислотных дождей, парникового эффекта. 

 С бытом — анализ состава продуктов питания, косметики, бытовой химии. 

Включение таких тем позволяет показать школьникам, что химия окружает их в 

повседневной жизни. По результатам исследований, практико-ориентированные 

задания повышают учебную мотивацию и укрепляют междисциплинарное мышление. 

Визуализация и цифровые технологии 

Современные цифровые средства открывают новые возможности для наглядного 

обучения. Виртуальные лаборатории позволяют учащимся проводить эксперименты, 

которые в школьных условиях невозможны по соображениям безопасности или 

технической сложности. Например, моделирование химической реакции на экране 

компьютера помогает проследить динамику изменения молекулярных структур. 

Использование 3D-моделей молекул (например, программы ChemDraw или Avogadro) 

позволяет учащимся рассмотреть пространственное расположение атомов и понять 

свойства вещества. 

Исследования показывают, что визуализация способствует более глубокому 

усвоению материала, особенно у учеников с «визуальным типом» восприятия [10]. 

Более того, цифровые ресурсы позволяют адаптировать урок под индивидуальные 

особенности учащихся: слабый ученик получает больше наглядности и практики, а 

сильный — возможность исследовать дополнительные аспекты темы. 

Научно-популярный дискурс 

Одним из перспективных направлений является использование в учебном 

процессе элементов научно-популярного стиля. Это могут быть адаптированные 

статьи, документальные фильмы, подкасты или инфографика. 

Формы включения научно-популярного контента 

Адаптированные научные статьи: упрощенные версии современных исследова-

ний, представленные в доступной для школьников форме. 

Документальные фильмы и видеоролики: использование качественных научно-

популярных фильмов BBC, National Geographic, научных каналов YouTube. 

Подкасты и аудиоматериалы: прослушивание интервью с учеными, обсуждение 

актуальных открытий в области химии. 

Инфографика и визуальные материалы: создание и анализ наглядных схем, 

диаграмм, иллюстрирующих химические процессы. 

Научные новости и их обсуждение: регулярное обсуждение последних открытий в 

области химии и их значения для общества. 

Учителю полезно включать на уроках современные открытия и их обсуждение в 

СМИ: новые материалы, достижения «зелёной химии», инновации в фармакологии. 

Это помогает показать химию как живую, развивающуюся науку, а не набор 

застывших фактов. 

Развитие медиаграмотности через химию 

Использование научно-популярных материалов также способствует развитию 

медиаграмотности учащихся. Они учатся: 

 критически анализировать информацию из различных источников; 

 отличать достоверные научные факты от псевдонаучных утверждений; 
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 понимать, как научные открытия представляются в СМИ; 

 формировать собственное мнение на основе научных данных. 

Кроме того, учащимся можно предложить самим составить «мини-статью» или 

презентацию, в которой они объяснят явление простыми словами. Подобные задания 

не только развивают предметные знания, но и формируют навыки критического мыш-

ления, самостоятельного поиска информации и её адаптации для разных аудиторий [5]. 

Исследовательская деятельность школьников 

Экспериментальная работа остаётся центральным элементом преподавания химии. 

Даже самые простые опыты — определение кислотности напитков, исследование 

состава воды, извлечение пигментов из растений — создают у школьников ощущение 

реальной исследовательской деятельности. 

Уровни исследовательской деятельности 

Демонстрационные эксперименты: учитель проводит опыты, учащиеся наблю-

дают и делают выводы. 

Лабораторные работы по инструкции: учащиеся выполняют эксперименты по 

четким алгоритмам. 

Исследовательские лабораторные работы: учащиеся самостоятельно планируют 

эксперимент для решения поставленной задачи. 

Проектная деятельность: долгосрочные исследования с элементами 

самостоятельного планирования и анализа. 

Примеры исследовательских проектов: 

«Сравнительный анализ качества питьевой воды из разных источников»: Опреде-

ление pH, жесткости, содержания различных ионов. 

«Определение содержания витамина C в соках и фруктах»: Использование мето-

дов титриметрического анализа. 

«Исследование антиоксидантной активности растительных экстрактов»: Сравне-

ние различных растений по их способности нейтрализовать свободные радикалы. 

«Химический анализ почв пришкольного участка»: Определение кислотности, 

содержания органических веществ, микроэлементов. 

«Исследование коррозионных процессов и методов защиты металлов»: Изучение 

влияния различных факторов на скорость коррозии. 

По данным педагогических исследований, участие в лабораторных экспериментах 

формирует у учащихся устойчивый интерес к предмету и развивает научное мыш-

ление. Особое значение имеет проектная деятельность, которая позволяет школьникам 

работать в команде, планировать эксперимент, фиксировать результаты и представлять 

их в виде отчёта. 

Сравнение традиционного и популяризационного подходов. 

Для наглядности целесообразно сопоставить традиционный и популяризационный 

подходы к обучению (табл. 1). 
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Таблица 1. Сравнение традиционного и популяризационного подходов в преподавании 

химии 

Критерий Традиционный подход Популяризационный подход 

Цель Передача знаний 
Формирование понимания и 

интереса 

Основной метод Объяснение+упражнения Аналогии, проекты, визуализация 

Роль ученика Пассивный слушатель Активный исследователь 

Связь с жизнью Слабая Ярко выраженная 

Мотивация Низкое участие учащихся 
Высокая, за счёт практической 

значимости 

 

Анализ показывает, что элементы популяризации не заменяют традиционного 

подхода, а дополняют его, делая обучение более мотивирующим и осмысленным. 

Внедрение педагогических стратегий популяризации химии имеет долгосрочное 

значение. Оно способствует не только повышению качества усвоения знаний, но и 

формированию компетенций, необходимых в XXI в.: умение критически мыслить, 

работать в команде, находить и интерпретировать информацию. 

Подобные подходы согласуются с международными тенденциями STEM-образо-

вания и ориентированы на подготовку будущих специалистов, способных решать 

комплексные задачи на стыке наук [10]. Для учителей это открывает новые горизонты 

профессионального развития, а для общества в целом — формирует поколение 

граждан, обладающих естественнонаучной грамотностью и ответственным отноше-

нием к окружающей среде. 

Заключение. Проведённое исследование подтверждает, что использование педа-

гогических стратегий популяризации науки является эффективным инструментом в 

преподавании химии. Анализ литературных источников и практики школьного обуче-

ния показал, что именно доступность объяснения сложных понятий и связь теории с 

повседневной жизнью играют ключевую роль в формировании интереса учащихся к 

предмету. 

Включение в образовательный процесс аналогий, междисциплинарных связей, ви-

зуализации, медиаресурсов и исследовательской деятельности позволяет значительно 

повысить уровень мотивации школьников. Учащиеся начинают воспринимать химию 

не как набор абстрактных формул и уравнений, а как науку, объясняющую окру-

жающий мир и способную ответить на практические вопросы их повседневности. 

Такой подход способствует не только усвоению учебного материала, но и развитию у 

школьников критического мышления, коммуникативных навыков и исследовательской 

культуры. 

Сравнительный анализ традиционного и популяризационного подходов к обуче-

нию показывает, что популяризация не отменяет фундаментальной строгости пред-

мета, а выступает её важным дополнением. Она делает учебный процесс более гибким, 

ориентированным на личный опыт учащихся и социальные запросы общества. В 

результате формируется естественнонаучная грамотность — компетенция, признанная 

одной из ключевых для человека XXI в. Сравнительный анализ традиционного и 

популяризационного подходов к обучению показывает, что популяризация не отменяет 

фундаментальной строгости предмета, а выступает её важным дополнением. Она 
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делает учебный процесс более гибким, ориентированным на личный опыт учащихся и 

социальные запросы общества. 

Основные выводы исследования 

1. Эффективность популяризационного подхода: интеграция элементов популяри-

зации в преподавание химии статистически значимо повышает мотивацию учащихся и 

качество усвоения материала. 

2. Необходимость системного подхода: наибольшая эффективность достигается 

при комплексном использовании различных популяризационных стратегий, а не их 

фрагментарном применении. 

3. Важность подготовки кадров: успех внедрения новых методов напрямую 

зависит от готовности учителей к их освоению и применению. 

4. Социальная значимость: популяризационный подход в химическом образова-

нии способствует формированию научно грамотного общества и подготовке кадров 

для инновационной экономики. 

Практические рекомендации 

1. Для педагогов: постепенно внедрять элементы популяризации в свою практику, 

начиная с простых аналогий и жизненных примеров. 

2. Для методических служб: разрабатывать готовые материалы и ресурсы для 

поддержки учителей в освоении новых методов. 

3. Для системы образования: включать вопросы популяризации науки в програм-

мы подготовки и повышения квалификации педагогов. 

4. Для исследователей: продолжать изучение эффективности различных 

популяризационных стратегий и их долгосрочного влияния на образовательные 

результаты. 

Таким образом, педагогические стратегии популяризации химии должны стать 

неотъемлемой частью современного образовательного процесса. Их внедрение откры-

вает широкие перспективы для совершенствования школьного курса химии, повыше-

ния его практической значимости и привлекательности для учащихся. В дальнейшем 

подобные подходы могут быть использованы при разработке методических материа-

лов, программ повышения квалификации учителей и внедрении инновационных обра-

зовательных технологий. 

Интеграция элементов популяризации в химическое образование не только решает 

текущие проблемы преподавания предмета, но и закладывает основы для формирова-

ния поколения, способного к критическому мышлению, инновационной деятельности 

и ответственному отношению к научно-техническому прогрессу. 
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Summary 

The article discusses modern pedagogical strategies aimed at making chemistry education more 

accessible in secondary schools. It emphasizes that the traditional approach, based mainly on the 

transmission of knowledge and reproductive exercises, does not always ensure students’ motivation 

and interest in the subject. Based on the analysis of literature and teaching practice, a set of didactic 
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solutions is proposed, including the use of analogies and metaphors, interdisciplinary connections, 

visualization with digital technologies, elements of popular science discourse, and students’ research 

activities. 

It is shown that these strategies contribute to the formation of scientific literacy, the development 

of critical thinking, and the understanding of the practical significance of chemistry. Popularization of 

science in the educational process does not replace traditional teaching, but complements it, making 

lessons more engaging, visual, and connected to students’ personal experience. 

The Research Objective is to identify and substantiate pedagogical strategies for simplifying 

complex chemical concepts and popularizing them in school education. 

Relevance and Scientific Novelty: the study justifies the inclusion of popularization strategies as 

a key didactic tool in chemistry education, which contributes to motivation and the development of 

modern competencies. 

Keywords: chemistry education, science popularization, pedagogical strategies, scientific 

literacy, interdisciplinary connections, visualization, research activities, learning motivation, school 

chemistry. 
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Ամփոփում 

Հոդվածում ներկայացվում են ժամանակակից մանկավարժական ռազմավարություն-

ներ, որոնք ուղղված են դպրոցում քիմիայի ուսուցման մատչելիության բարձրացմանը։ 

Հատկապես ընդգծվում է, որ ավանդական մոտեցումը, որը հիմնականում հիմնված է գի-

տելիքների փոխանցման ու վերարտադրողական վարժությունների վրա, միշտ չէ, որ 

ապահովում է սովորողների մոտիվացիան և հետաքրքրությունը առարկայի նկատմամբ։ 

Գրականության ու ուսումնական փորձի վերլուծության հիման վրա առաջարկվում է դի-

դակտիկ լուծումների համալիրը, ներառյալ անալոգիաների ու մետաֆորների կիրառումը, 

միջառարկայական կապերը, թվային տեխնոլոգիաների միջոցով վիզուալիզացիան, գիտա-

հանրամատչելի խոսքի տարրերի ներառումը և աշակերտների հետազոտական գործու-

նեությունը։ Ցուցադրվում է, որ այս ռազմավարությունները նպաստում են բնական գիտու-

թյունների գրագիտության ձևավորմանը, քննադատական մտածողության զարգացմանը և 

քիմիայի գործնական նշանակության ըմբռնմանը։ Գիտության հանրամատչելիացումը 

կրթական գործընթացում չի փոխարինում ավանդական դասավանդմանը, այլ լրացնում է 

այն՝ դարձնելով դասերը ավելի գրավիչ, տեսանելի ու առնչվող սովորողների անձնական 

փորձին։ 

Ուսումնասիրության նպատակն է պարզել ու հիմնավորել մանկավարժական ռազմա-

վարությունները՝ բարդ քիմիական հասկացությունների պարզեցման ու դրանց դպրոցում 

հանրամատչելի ներկայացման համար։ 

Արդիականություն և գիտական նորություն: Հետազոտությունը հիմնավորում է հան-

րամատչելիացման ռազմավարությունների ներառումը որպես դիդակտիկ հիմնական գոր-

ծիք քիմիայի ուսուցման գործընթացում, ինչը նպաստում է մոտիվացիային ու ժամանակա-

կից հմտությունների ձևավորմանը։ 
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Բանալի բառեր՝ քիմիայի ուսուցում, գիտության հանրամատչելիացում, մանկավար-
ժական ռազմավարություններ, բնական գիտությունների գրագիտություն, միջառարկայա-
կան կապեր, վիզուալիզացիա, հետազոտական գործունեություն, ուսումնական մոտիվա-
ցիա, դպրոցական քիմիա։ 
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Аннотация 

Система высшего образования в Республике Армения характеризуется проведением 

реформ, направленных на развитие образования в соответствии с национальными приоритетами 

и международными стандартами. Особенно это важно в образовательной программе бакалав-

риата, где особо подчеркивается роль исследовательских умений и навыков будущих специа-

листов. Хотя в рамках многих учебных дисциплин рассматриваются вопросы организации 

исследовательских работ студентов, формирования у них соответствующих умений и навыков. 

Однако это часто носит нерегулярный характер и не обеспечивает в полной мере системного и 

полноценного представления у студентов об организации исследовательских работ. Поэтому и 

был введен учебный предмет «Основы проведения исследовательских работ в профессио-

нальной сфере». Эффективное преподавание, достижение конечных результатов во многом 

определяется, несомненно, правильным выбором принципов и методов преподавания. Этим и 

обусловлена актуальность данной статьи.  

Цель исследования – обобщить и проанализировать опыт преподавания учебного предмета 

«Основы проведения исследовательских работ в профессиональной сфере», выявить наиболее 

эффективные принципы и методы, способствующие формированию у студентов исследова-

тельских умений и навыков.  

Научная новизна заключается в уточнении принципов и методов преподавания учебного 

предмета «Основы проведения исследовательских работ в профессиональной сфере» на основе 

обобщения опыта преподавания и их применения, ориентированных на повышение мотивации 

студентов, на формирование исследовательских умений и навыков студентов.  

На основе анализа научной литературы и опыта преподавания были сделаны выводы о том, 

что для эффективного преподавания данного предмета необходимо комбинировать различные 

принципы и методы, учитывать трудности, возникающие у студентов в процессе обучения, 

оказывать им необходимую методическую помощь. Внедрение данного предмета, безусловно, 

способствует формированию у студентов исследовательских навыков, интереса к научной 

деятельности.  

Ключевые слова: исследовательские умения и навыки, общедидактические и органи-

зационно-методические принципы, традиционные, активные и интерактивные методы, этапы 

обучения, конечные результаты.  
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Краткий анализ литературы по теме. В современной научно-педагогической 

литературе есть много исследований по данной проблеме. Например, исследование 

Таубаевой Ш.Т., Булатбаевой А.А., которые изучали методологические и теоретические 

вопросы организации и проведения педагогического исследования как важного 

научного инструмента для организации эффективной образовательной среды [10].  

Образцов П.И. рассматривал не только методологические основы, понятийный 

аппарат научного исследования, но и вопросы педагогической культуры, личность и 

мастерство педагога-исследователя [7].  

В Армении вопросами изучения методологии педагогических исследований 

занимались Асатрян Л.Т., Акопян Г.Г. и другие. Асатрян Л.Т., Акопян Г.Г. в своём 

исследовании представили принципы, методы, этапы теоретического и эксперимен-

тального исследования в педагогике [1]. 

Умение организовывать, проводить исследования, важность этих умений в 

процессе подготовки педагогов-исследователей изучена исследователем Ованесян А. 

[2, с. 13-24]. 

Изучение этих и других публикаций по исследуемой теме позволило нам сделать 

следующие выводы: большинство исследований направлено на изучение понятийного 

аппарата методологии педагогических исследований, организацию проведения 

педагогических исследований и другие, что, несомненно, важно и создаёт научную базу 

по данной учебной дисциплине.  

Наш анализ выявил также, что почти нет исследований по вопросам методики 

преподавания этого предмета в вузе, методики обучения этому предмету будущих 

учителей. 

Цель исследования – обобщить и проанализировать опыт преподавания учебного 

предмета «Основы проведения исследовательских работ в профессиональной сфере», 

выявить наиболее эффективные принципы и методы, способствующие формированию 

у студентов исследовательских умений и навыков.  

Научная новизна заключается в уточнении принципов и методов преподавания 

учебного предмета «Основы проведения исследовательских работ в профессиональной 

сфере» на основе обобщения опыта преподавания и их применения, ориентированных 

на повышение мотивации студентов, на формирование исследовательских умений и 

навыков студентов.  

Изложение основного материла. За последние десятилетия в системе высшего 

образования Республики Армения были проведены реформы структурного и 

содержательного характера, направленные на развитие образования в соответствии с 

национальными приоритетами и международными стандартами. Эти реформы наи-

более заметны в образовательных программах бакалавриата, которые постепенно 

трансформировались, став студентоцентрированными образовательными системами, 

основанными на достижении конечных результатов и насыщенными исследователь-

скими компонентами.  

Образовательная программа бакалавриата формирует совокупность теоретических, 

практических и исследовательских умений будущих специалистов. Эффективность 

образовательных программ бакалавриата во многом зависит от того, как построена их 

компонентная система – профессиональная, общая и исследовательская. В последние 

годы особо подчеркивается роль исследовательского компонента, как важного фактора 

развития аналитических и творческих способностей студента.  
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Исследовательский компонент в образовательной программе бакалавриата направ-

лен на формирование у студентов научного мышления, навыков проведения самостоя-

тельных исследований и др. Исследовательский компонент также способствует 

эффективному достижению конечных учебных результатов, указанных в Национальной 

рамке квалификаций Республики Армения (6-й уровень), и должен быть целевым, 

направленным на формирование аналитических способностей студента и поощрение 

участия в приобретении знаний․ 

Хотя в рамках многочисленных дисциплин, включенных в образовательные 

программы, в некоторой степени рассматриваются вопросы организации исследова-

тельских работ и анализа данных, однако это носит нерегулярный, промежуточный 

характер, не обеспечивает в полной мере системного и полноценного представления о 

методике проведения научных исследований в профессиональной сфере. Следова-

тельно, необходимо было внедрить в образовательную программу такой предмет, кото-

рый направлен на предоставление студентам четких и глубоких знаний, планировании 

исследования, выборе методов, сборе и анализе данных, оформлении и представлении 

результатов, который даст возможность путем сочетания теоретических и научно-

практических знаний сформировать в профессиональной сфере способности и навыки 

проведения многоуровневых исследовательских работ.  

И поэтому данный предмет – «Основы проведения исследовательской работы в 

профессиональной сфере» был внедрен по инициативе кафедры педагогики ШГУ в 

сотрудничестве с учебно-методическим отделом в качестве целевого шага по 

укреплению исследовательского компонента в контексте образовательной программы 

бакалавриата. 

Таким образом, предмет «Основы проведения исследовательской работы в 

профессиональной сфере» приобретает важное значение с точки зрения формирования 

и развития у студентов навыков проведения самостоятельных исследований. А эффек-

тивное преподавание, достижение конечных результатов во многом определены пра-

вильным выбором и применением методов и принципов обучения. Этим обусловлена 

актуальность нашего исследования. 

Изучение этой дисциплины в бакалавриате необходимо по нескольким причинам. 

Одна из них – формирование методологической культуры будущего учителя, что 

является незаменимым компонентом педагогической культуры учителя, «высшим 

уровнем профессиональной готовности педагога» [9, с. 82], отсутствие которого, по 

мнению В.В. Краевского, «вызывает пробелы в деятельности учителя» [6, с. 125]. 

Методологическая культура станет основой для развития исследовательских умений. 

Обобщив все определения о методологической культуре, можем сказать, что это знание 

о методологии педагогических исследований, умение применения методов 

исследования в педагогической практике. 

  Отметим, что почти все изучаемые предметы способствуют формированию 

исследовательских умений. Изучение данного учебного предмета на втором курсе 

бакалавриата будет способствовать наиболее качественному выполнению студентами 

курсовых, выпускных и других работ в дальнейшем, благодаря полученным конечным 

результатам при завершении изучаемого предмета студент։  

будет знать: 

 основные понятия, методы научного исследования; 

 этапы организации исследования; 
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 принципы академической честности; 

 правила оформления научных работ; 

 современные цифровые инструменты для анализа данных; 

будет уметь: 

 формулировать проблему, цели и задачи исследования; 

 подбирать и применять методы исследования; 

 собирать, систематизировать и анализировать данные; 

 интерпретировать результаты и делать выводы; 

 готовить научные тексты и выступать с докладом. 

будет владеть: 

 навыками критического анализа информации; 

 умением работать с научной литературой и базами данных; 

 опытом участия в учебных или командных исследовательских проектах; 

 цифровыми инструментами для обработки и представления данных. 

 

Изучаемый предмет очень тесно связан с психолого-педагогическими циклами, но, 

в первую очередь, с педагогикой, потому что входит в систему педагогических дисцип-

лин, среди которых методология педагогики, теория обучения, теория воспитания, 

теория управления образованием и др. Конечно, в ряд этих дисциплин входит и 

методика преподавания педагогики, которая тесно связана и с методикой преподавания 

методологии педагогических исследований и является ее научной основой. Исходя из 

вышеперечисленного, следует, что принципами обучения «Основы проведения иссле-

довательских работ в профессиональной сфере» являются общедидактические прин-

ципы обучения.  

Анализ научно-педагогической литературы (В.С. Кукушин, Л.П. Крившенко, В.А. 

Сластенин и другие) позволил нам выделить эти принципы: научности, доступности, 

активности, сознательности и другие. Несомненно, что эти общедидактические 

принципы служат фундаментом для организации всего процесса обучения и «оказы-

вают влияние на отбор учебного материала» [8, с. 79]. 

Для выбора более эффективных методов и форм обучения этому предмету, мы 

опирались и на «организационно-методические принципы» [4, с .80]. Для нас имеют 

важное значение принципы: целостности и единства процесса и методологии педаго-

гических исследований, которые раскрывают единство и взаимосвязь деятельности 

педагога и студента. В процессе обучения этому предмету устанавливается более тес-

ное взаимодействие между субъектами процесса, требующие совместных действий, 

сотрудничества и другие; принцип рационального сочетания групповых, индивидуаль-

ных форм и способов учебной работы. Наши практические занятия в основном строи-

лись по этому принципу, что в наибольшей степени увеличивало результативность 

учебного труда студентов; принцип создания положительного отношения к труду, 

создания атмосферы творчества, интереса, повышения мотивации студентов и др.  

Однако каждый изучаемый предмет имеет и свою определенную специфику, 

отличительные особенности, которые выражаются в специфических принципах. 

Например, принцип профессиональной направленности обучения, который по-разному 

трактуется в педагогической литературе. За основу мы взяли подход, предполагающий, 

что в понятие профессиональной направленности входят: «профессиональная направ-

ленность личности на трудовую деятельность, на конкретную профессию, профессио-
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нальная направленность общего образования и профессиональная направленность 

профессионального обучения» [8, с. 94]. И согласно этому принципу, например, все 

вопросы практических занятий, проблемы мы брали из педагогической практики.  

Обучение данному предмету, по нашему убеждению, должно быть интегрировано 

с другими дисциплинами: педагогика, психология и другие. Только так можно изучить 

всесторонне педагогические проблемы и сформировать целостное представление о них 

у студентов. Интеграция дисциплин, изучаемых в рамках любой специальности, часто 

характеризуется как «сложившаяся система педагогической подготовки, ведущей к 

усвоению системы педагогических знаний как единого целого» [4, с. 81]. Этот 

принцип, по мнению автора, позволяет «избежать дублирования, позволяет на деле 

реализовать принцип связи теории с практикой, актуализировать профессиональные 

знания в деятельности» [4, с. 82]. 

Образование сегодня развивается в условиях динамично меняющегося общества, 

что требует от преподавателей, ученых новых методологических разработок и так 

далее. Инновационным процессом в учебных заведениях, инновациям в педагогике 

посвящены много исследований (Сластенин В.А., Тюнников Ю.С., Асатрян Л.Т., 

Стенякова Н.Е. и другие.) Поэтому в процессе преподавания невозможно не придер-

живаться принципа инновационности, который требует не только разработки и 

изучения, но и реализации инновационных технологий разного типа и уровня, фор-

мирует активную преобразовательную деятельность творческого потенциала, готов-

ность к изучению, разработке, реализации методических моделей, «способности осу-

ществлять педагогическое проектирование образовательной среды, образовательных 

программ» [5, с. 8].  

Эти принципы, реализуемые в методике преподавания данной дисциплины, несом-

ненно, способствуют формированию у будущих учителей не только теоретических 

знаний, но и практических умений и навыков, профессионально-личностных качеств, 

необходимых для успешной педагогической деятельности и проведения изучения 

многочисленных педагогических задач, их эффективного решения, формируя у студен-

тов навыки планирования, проведения исследований, обработки, интерпретации дан-

ных, творческого применения результатов своей деятельности и др.  

Для преподавания данной дисциплины, решения поставленных задач можно 

использовать традиционные, активные и интегративные методы обучения.  

Педагогической практикой накоплено большое количество методов обучения. 

Существуют различные классификации методов обучения в педагогике – (Сластенин 

В.А., Крившенко Л.П., Подласый И.П. и др.)․ Наиболее распространенной в методике 

преподавания «Педагогики» является классификация, основанная на учете структур-

ных элементов учебно-познавательной деятельности обучающихся: словесные, нагляд-

ные, практические методы, репродуктивные, поисковые методы, индуктивные и 

дедуктивные методы, методы самостоятельной работы, методы контроля и самоконт-

роля [4, с. 97].  Думаем, что эти методы также эффективно можно применить при пре-

подавании такой педагогической дисциплины, как «Основы проведения исследова-

тельских работ в профессиональной сфере», потому что предлагаемая классификация 

является целостной, она учитывает все этапы познавательной деятельности студентов, 

активизирует эту деятельность и, что немаловажно, может организовать контроль и 

самоконтроль в обучении.  
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При изучении этой педагогической дисциплины мы опирались на общепринятые в 

педагогике критерии выбора методов обучения, на их соответствие целям и задачам 

обучения, принципам обучения, содержанию изучаемой темы, учебным возможностям 

студентов, возможностям преподавателей и другие.  

Исходя из поставленных задач, мы особое внимание уделяли активным и интерак-

тивным методам обучения. «Переход на компетентностный подход при организации 

обучения предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и 

интерактивных форм обучения» [3, с. 41]. 

Анализ научной литературы по проблеме (Борисова Г.В., Ступина С.Б., Панина 

Т.С. и др.) позволил нам выделить некоторые методы из этих групп и применить в 

нашей методике. 

Исходя из поставленных целей и задач каждой части учебного материала, мы 

применяли определенные методы, например, метод деловой игры «Экспертиза 

педагогической статьи» для закрепления знаний по структуре исследования. Студентам 

давали задание выделить структуру статьи, предложить свои варианты. В дальнейшем, 

логическим завершением стала ролевая игра «Научная конференция». Студенты 

представляли свои статьи, мини-исследования в формате выступления на основе 

полученных знаний по предмету. 

В ходе преподавания, с целью выбора методов исследования, формирования иссле-

довательских умений и навыков, применялись также методы моделирования исследо-

вательских ситуаций, анализ кейсов и другие. Из интерактивных методов к результа-

тивным можно отнести учебные квесты, не только в плане обобщения знаний, но и в 

плане повышения мотивации студентов, их интереса к изучаемому предмету. Студенты 

распределялись по группам (2-3 человека.) Общая цель – представить мини-проект. 

Для достижения этой цели выполняли следующие шаги или этапы:  

первый шаг – выбор проблемы. Получали карточки с педагогическими ситуация-

ми. Задание было – сформулировать проблему, тему исследования, подчеркнуть важ-

ность выбранной темы;  

второй шаг – учет имеющегося опыта. Получали карточки с отрывками из разных 

педагогических статей. Задание – определить, какой метод использован (анализ, 

сравнение и др.) И выбрать необходимый метод для изучения темы;  

третий шаг – выбрать и обосновать эмпирический метод или (методы) для своего 

исследования;  

четвертый шаг – смоделировать путь исследования. Студенты получают карточки, 

где этапы исследования перепутаны и надо выстроить правильный путь; 

пятый, финальный шаг – группа представляет общий мини-проект, который 

оценивается преподавателем и другими студентами. Отметим, что мы использовали как 

одноурочный квест – короткие и быстрые выполнения, например, мини-кейсы, 

интерактивные задачи, так и многоурочный – на 2-3 урока, а часть задания выполняется 

дома (представленный квест многоурочный – 2-3 урока). 

Для применения различных методов большое значение имеют и виды заданий, 

которые мы разделили на следующие типы: теоретические задания – понимание базо-

вых понятий; аналитические задания – проанализировать фрагменты педагогических 

исследований, определить цели и задачи; практические – оформить выступления, 

подготовить презентацию и другие. 
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Особое внимание в ходе изучения данного предмета уделялось и самостоятельной 

работе студентов. С этой целью, например, на семинарских занятиях были включены 

доклады на темы: «Что такое академическая честность?», «Что такое плагиат?» и др. 

Эти темы, имеющие прямое отношение к изучаемой учебной дисциплине, не нашли 

места в учебной программе из-за ограниченного времени, но, исходя из принципа 

концентрированного обучения, были нами включены. В настоящее время идет процесс 

улучшения учебных планов в вузах, а также реформы, проводимые в сфере образова-

ния, которые требуют «расширения объема знаний, даваемых студентам на учебных 

занятиях, без увеличения времени, отводимого на их изучение» [4, с. 115]. Эту задачу 

мы решили за счет концентрированного обучения: «Это специально организованный 

процесс обучения, при котором обучающий усваивает большее количество информа-

ции» [4, с. 115]. Для решения такой задачи мы использовали доклады студентов на 

семинарах, естественно, при активном сотрудничестве с преподавателями, что очень 

мотивирует студентов.  

Для эффективной организации обучения студентов мы разделили весь процесс на 

следующие этапы: мотивационный – постановка исследовательских задач, их актуали-

зация для студентов; информационный – передача теоретических знаний по изучаемо-

му предмету; практический – моделирование и проведение исследований студентами;  

анализ, обсуждение полученных результатов; рефлексия – этап самооценки студентов, 

своего вклада, участия в исследовательской деятельности, достижений и другие.  

Нисколько не умаляя значения других этапов обучения, мы особое внимание 

уделяли мотивации студентов к исследовательской работе. Анализ научной литературы 

по данной проблеме (Божович Л.И., Ильин Е.П., Леонтьев А.Н. Берестовская Л.П., 

Афанасенкова Е.Я., Стародубцева В.К. и др.) позволили нам выделить и реализовать 

некоторые методы мотивации на практике. В начале этого этапа в процессе обучения 

мы проанализировали внутренние и внешние мотивы исследовательской активности 

студентов. С этой целью была составлена анкета, состоящая из 10 вопросов, 

представляющие следующие группы:  

 Внутренняя мотивация (Мне интересно заниматься научными исследованиями 

ради самого процесса; я получаю удовлетворение от процесса приобретения 

новых знаний; такая работа помогает мне развиваться профессионально и 

личностно).  

 Личная мотивация (исследовательская работа важна для моей будущей 

профессии; научная деятельность соответствует моим личным качествам)  

 Внешняя мотивация (занимаюсь исследованием для высоких оценок; зани-

маюсь исследованием для СѴ; занимаюсь исследованием по требованию препо-

давателя) 

 Социальная мотивация (хочу получить признание преподавателей и однокурс-

ников, исследовательская деятельность поможет завести полезные знакомства).  

Предлагаемые ответы по всем вопросам: 1) полностью не согласен (а); 2) скорее не 

согласен (а); 3) затрудняюсь ответить, 4) скорее согласен (а); 5) полностью согласен (а). 

Для каждой группы ответов предусмотрены следующие баллы (по шкале 

Лайкерта) 1 ответ – 1 б.; 2 ответ – 2 б.; 3 ответ – 3 б.; 4 ответ – 4 б.; 5 ответ – 5 б.  Затем 

проводили подсчет среднего балла и интерпретацию: Мы получили следующие 

результаты: внутренняя мотивация - на среднем уровне (от 3,0-3,9); внешняя мотивация 
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выше (от 4,0-5,0), социальная также на высоком уровне (4,0-5,0), личная – на среднем 

(3,0-3,9). 

 Для повышения внутренней мотивации мы в процессе обучения активно исполь-

зовали такие методы, как: проблемное обучение, проектная деятельность, научное 

наставничество, рефлексия и др. По-нашему мнению, все методы мотивации, представ-

ленные в научной литературе, способствуют повышению, усилению всех видов моти-

вации. В нашей практике результативными оказались: признание и поддержка успеха 

(вручение грамот, учет участия в исследовательской работе при предоставлении скидок 

на обучение и др.); сотрудничество с преподавателями (совместные публикации, 

участия на конференциях и др.). 

Отметим, что методика преподавания «Основы проведения исследовательских 

работ в профессиональной сфере», как и любая другая методика, требует постоянного 

совершенствования на основе развития этой области педагогической науки, на основе 

анализа опыта работы и других. Так, например, в ходе такого анализа мы увидели, что в 

процессе обучения у студентов возникают некоторые трудности. К ним относятся: 

 недостаточный уровень теоретической подготовки студентов;  

 неумение формулировать цели и задачи, проблемы исследования;  

 отсутствие навыков работы с книгами и другими источниками;  

 психологические проблемы, например, неуверенность в самостоятельном 

принятии решений и др.;  

 недостаточное развитие навыков работы в команде, группе и др.  

Для преодоления указанных затруднений нами использовались различные 

методические задания, приёмы, например:  

 углублённое изучение отдельных теоретических вопросов; 

 задания по формированию у студентов умений постановки исследовательских 

вопросов; 

 активное обсуждение целей и задач исследования совместно с преподавателем и 

другими студентами; 

 работа с готовыми текстами, статьями (анализ, рецензирование и др.); 

 специальные практические задания с учётом трудностей студентов;  

 использование пошаговых инструкций для проведения исследовательской 

деятельности; 

 поэтапное руководство, различные консультации; 

 постоянная мотивация студентов и др.  

 улучшение обратной связи в процессе формирования исследовательских уме-

ний и навыков студентов 

 использование цифровых инструментов (онлайн портфолио, платформы коллек-

тивной работы и др.)  

Эти меры позволили повысить эффективность обучения, сформировать у студен-

тов интерес к исследовательской деятельности, решить задачи обучения этому пред-

мету. 

 

Заключение. Изучение темы «Основы проведения исследовательских работ в 

профессиональной сфере» на основе анализа научной литературы и опыта препода-

вания позволило сделать следующие выводы: 
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 методика преподавания «Основы проведения исследовательских работ в про-

фессиональной сфере» должна сочетать теоретическую подготовку с практико-

ориентированным обучением. Наибольшая эффективность достигается при 

комбинировании различных принципов и методов обучения. 

 Организация обучения должна учитывать особенности восприятия информации 

студентами, предусматривать адекватное реагирование на возникающие труд-

ности, обеспечивать индивидуальный подход и поддержку. 

 Мотивация студентов к исследовательской работе требует комплексного под-

хода, включающего как внутренние, так и внешние факторы. Использование 

различных методов мотивации позволяет формировать у студентов исследова-

тельскую культуру, научный интерес, необходимые для профессиональной 

самореализации, успешного обучения в вузе.  

 Преподавание учебного предмета «Основы проведения исследовательских 

работ в профессиональной сфере» студентам бакалавриата является необходи-

мым условием формирования методологической культуры и исследовательских 

умений студентов, а также подготовки их к выполнению исследовательских 

работ на данном этапе обучения.      

 Формирование исследовательских навыков студентов требует постоянного 

анализа и совершенствования опыта преподавания предмета «Основы 

проведения исследовательских работ в профессиональной сфере» на основе 

тенденций развития современной педагогической науки. 

Перспектива дальнейших исследований связана со сравнительным изучением 

опыта организации исследовательской деятельности студентов нашего вуза и других 

вузов республики, а также зарубежных вузов, что позволит выявить лучшие практики и 

адаптировать их. Важным вектором станет изучение моделей взаимодействия 

преподавателя и студента в условиях цифровизации образования, при сочетании 

традиционных и инновационных форм педагогического сопровождения в процессе 

формирования исследовательских умений и навыков студентов.   
 

THE SUBJECT "FUNDAMENTALS OF CONDUCTING RESEARCH ACTIVITIES IN THE 

PROFESSIONAL FIELD" AS AN IMPORTANT MEANS OF FORMING RESEARCH SKILLS 
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Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 

M. Nalbandyan State University of Shirak, 

Republic of Armenia, 

mardoyanr@mail.ru    

Ghukasyan Lusik 

PhD in Pedagogy, Associate Professor,  

M. Nalbandyan State University of Shirak, 

Republic of Armenia, 

Lusine60@mail.ru 

Summary 

The higher education system in the Republic of Armenia is characterized by the implementation 

of reforms aimed at developing education in accordance with national priorities and international 

standards. This is especially important in the bachelor's degree program, where the role of research 

skills and abilities of future specialists is particularly emphasized. Although many academic disciplines 

consider the issues of organizing students' research activities and forming their relevant skills and 
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abilities. However, this is often irregular in nature and does not fully provide students with a systematic 

and comprehensive understanding of how research activities are organized. Therefore, the academic 

subject "Fundamentals of Conducting Research Activities in the Professional Field" was introduced. 

Effective teaching and the achievement of outcomes are largely determined, undoubtedly, by the 

correct choice of teaching principles and methods. This is what determines the relevance of this article. 

The purpose of the research is to generalize and analyze the experience of teaching the academic 

subject "Fundamentals of Conducting Research Activities in the Professional Field", to identify the 

most effective principles and methods that contribute to the formation of students' research skills and 

abilities. 

The scientific novelty lies in refining the principles and methods of teaching the academic subject 

"Fundamentals of Conducting Research Activities in the Professional Field" based on the 

generalization of teaching experience and their application, aimed at increasing student motivation and 

developing students' research skills and abilities.  

Based on the analysis of scientific literature and teaching experience, conclusions were drawn 

that for effective teaching of this subject, it is necessary to combine various principles and methods, 

take into account the difficulties students encounter during the learning process, and provide them with 

the necessary methodological assistance. The introduction of this subject certainly contributes to the 

formation of students' research skills and interest in scientific activities.  

Keywords: research skills and abilities, general didactic and organizational and methodological 

principles, traditional, active and interactive methods, learning stages, outcomes. 
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Ամփոփում 

Հայաստանի Հանրապետությունում բարձրագույն կրթության համակարգը բնորոշ-

վում է կրթության զարգացմանն ուղղված բարեփոխումների իրականացմամբ՝ ազգային 

առաջնահերթություններին ու միջազգային չափանիշներին համապատասխան։ Սա հատ-

կապես կարևոր է բակալավրիատի կրթական ծրագրում, որում հատուկ ընդգծվում է ապա-

գա մասնագետների հետազոտական հմտությունների ու կարողությունների դերը։ Թեև 

բազմաթիվ ուսումնական առարկաների շրջանակում դիտարկվում են ուսանողների հե-

տազոտական աշխատանքների կազմակերպման, նրանց մոտ համապատասխան կարո-

ղությունների ու հմտությունների ձևավորման հարցերը։ Սակայն դա հաճախ անկանոն 

բնույթ է կրում և ամբողջությամբ չի ապահովում ուսանողների մոտ հետազոտական աշ-

խատանքների կազմակերպման վերաբերյալ համակարգված ու լիարժեք պատկերացում։ 

Այդ պատճառով էլ ներդրվել է «Մասնագիտական ոլորտում հետազոտական աշխատանք-

ների իրականացման հիմունքներ» ուսումնական առարկան։ Արդյունավետ դասավան-
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դումն ու վերջնարդյունքների ձեռքբերումը, անկասկած, մեծապես որոշվում են դասա-

վանդման սկզբունքների ու մեթոդների ճիշտ ընտրությամբ։ Սրանով էլ պայմանավորված է 

սույն հոդվածի արդիականությունը։  

Հետազոտության նպատակն է ընդհանրացնել և վերլուծել «Մասնագիտական ոլոր-

տում հետազոտական աշխատանքների իրականացման հիմունքներ» ուսումնական 

առարկայի դասավանդման փորձը, բացահայտել ուսանողների հետազոտական կարողու-

թյունների ու հմտությունների ձևավորմանը նպաստող առավել արդյունավետ սկզբունք-

ներն ու մեթոդները:  

Գիտական նորույթը «Մասնագիտական ոլորտում հետազոտական աշխատանքի 

իրականացման հիմունքներ» առարկայի դասավանդման սկզբունքների ու մեթոդների 

ճշգրտման մեջ է՝ հիմնված դասավանդման փորձի ընդհանրացման ու դրանց կիրառման 

վրա, որոնք ուղղված են ուսանողների մոտիվացիայի բարձրացմանը, ուսանողների հետա-

զոտական հմտությունների ու կարողությունների ձևավորմանը։ 

Գիտական գրականության ու դասավանդման փորձի վերլուծությունը ցույց է տալիս, 

որ սույն առարկայի արդյունավետ ուսուցման համար նպատակահարմար է համադրել մե-

թոդաբանական տարբեր մոտեցումներ՝ հաշվի առնելով ուսանողների հնարավոր դժվա-

րություններն ու տրամադրելով մեթոդական համապատասխան աջակցություն։ Առարկայի 

ներառումը ուսումնական ծրագրում էականորեն նպաստում է ուսանողների հետազոտա-

կան հմտությունների ձևավորմանը և խթանում գիտական գործունեության նկատմամբ 

նրանց հետաքրքրությունը։ 

Բանալի բառեր՝ հետազոտական հմտություններ և կարողություններ, ընդհանուր դի-
դակտիկ և կազմակերպչամեթոդական սկզբունքներ, ավանդական, ակտիվ ու ինտերակ-
տիվ մեթոդներ, ուսուցման փուլեր, վերջնարդյունքներ։  
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Аннотация 

В данной статье анализируется природа конвергентного и дивергентного мышления как 

двух взаимодополняющих типов когнитивной деятельности, имеющих фундаментальное 

значение для всестороннего развития речевых навыков учащихся. 

Введение. Современное образовательное пространство характеризуется динамичностью, 

информационной перегрузкой и ориентацией на формирование активных, компетентных 

граждан. В этих условиях особую актуальность приобретает развитие гибких и эффективных 

мыслительных стратегий у учащихся. 

Проблема. Традиционные методики преподавания речи и языка часто акцентируют 

внимание лишь на формировании нормативных знаний и навыков. Однако они недостаточно 

учитывают необходимость одновременного развития двух взаимодополняющих когнитивных 

процессов – конвергентного и дивергентного мышления, обеспечивающих баланс между 

логическим анализом и креативным поиском. 

Краткий анализ исследований. Концептуальные основы этих типов мышления 

разработаны в трудах Дж. Гилфорда, Р. Стернберга, Ж. Пиаже, Л. С. Выготского, Э. де Боно, 

Дж. Дьюи и др. Однако в современных исследованиях недостаточно представлено их 

комплексное применение к развитию речевой деятельности, особенно письменной речи. 

Цель исследования. Теоретически обосновать и разработать методические подходы к 

интегративному развитию конвергентного и дивергентного мышления в процессе речевой 

деятельности учащихся. 

Научная новизна. Работа предлагает комплексный подход к анализу взаимодействия 

мышления и речи, а также авторскую методику «Двухэтапного письма: Идеи – Структура – 

Трансформация» (ИСТ), направленную на системное развитие обоих типов мышления. 

Практическая значимость. Результаты исследования могут быть использованы в 

образовательной практике для формирования у учащихся когнитивной гибкости, речевой 

продуктивности, а также для воспитания грамотных, творчески мыслящих и адаптивных 

личностей, способных к активному участию в демократическом обществе. 

Ключевые слова: конвергентное мышление, дивергентное мышление, письменная речь, 

речевая деятельность, интегративный подход, мышление.   

 

В современном образовательном пространстве, отличающемся динамичностью, 

информационной перегрузкой и ориентацией на формирование активных, компетент-

ных граждан, развитие гибких и эффективных мыслительных стратегий становится 

приоритетом. Речевая деятельность, как ключевой элемент когнитивного и социаль-

ного развития, не может сводиться лишь к усвоению правил и норм. Она требует 

комплексного подхода, интегрирующего как способность к логическому анализу и 

синтезу (конвергентное мышление), так и к творческому поиску и генерации новых 

идей (дивергентное мышление). Данная статья направлена на осмысление взаимосвязи 
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этих двух типов мышления с формированием всех видов речевой деятельности и 

предложение практических путей их развития в педагогической практике, опираясь на 

фундаментальные положения ведущих теоретиков в области психологии и педагогики. 

Особое внимание уделяется разработке и внедрению авторской методики 

«Двухэтапного Письма: Идеи-Структура-Трансформация» (ИСТ), призванной 

обеспечить системное и последовательное развитие этих ключевых когнитивных 

процессов в контексте письменной речи. 

I. Теоретические основы конвергентного и дивергентного мышления 

Понимание конвергентного и дивергентного мышления неразрывно связано с 

развитием психологии интеллекта, творчества и философии образования. 

1. Конвергентное мышление: Конвергентное мышление – это 

целенаправленный мыслительный процесс, ориентированный на 

поиск единственно правильного, наиболее логичного или опти-

мального решения из множества возможных. Оно характеризуется 

использованием дедуктивных методов, логического анализа, 

критической оценки информации и отсеивания иррелевантных 

данных (рис.1). 

 Дж. П. Гилфорд, одним из первых систематизировавший 

эти понятия, определял конвергентное мышление как операцию «поиска единствен-

ного или наилучшего ответа на вопрос» [2, 143-144]. Он подчеркивал его значение для 

задач, где требуется однозначный результат, например, в логике или математике. 

 Роберт Дж. Стернберг в своей триархической теории интеллекта включает 

аспекты конвергентного мышления в понятие аналитического интеллекта. Аналити-

ческий интеллект охватывает «ментальные механизмы, используемые для планиро-

вания, мониторинга и оценки решения проблем» [7, 73]. Это включает в себя метаком-

поненты (планирование, принятие решений), компоненты выполнения (кодирование, 

сравнение, вывод) и компоненты приобретения знаний. Например, при решении 

логической задачи, где нужно найти пропущенное число в последовательности, 

задействуются именно эти аналитические компоненты. 

 Жан Пиаже рассматривал развитие логических операций как основу интел-

лекта. Его теория когнитивного развития описывает, как дети переходят от конкретных 

к формальным операциям, осваивая такие аспекты конвергентного мышления, как 

классификация, сериация и обратимость [5, 57-60]. Например, способность ребенка к 

систематизации предметов по размеру или цвету является проявлением конвергентной 

мыслительной деятельности. 

 Лев Семёнович Выготский подчеркивал роль формирования понятий в 

развитии мышления. По его мнению, «понятия не усваиваются, а развиваются», 

проходя сложный путь от синкретических образований к истинным понятиям, что 

требует конвергентной работы по обобщению и дифференциации признаков [1, 124-

126]. Умение правильно использовать грамматические правила и языковые нормы, по 

Выготскому, есть результат интериоризации внешних социальных форм в индиви-

дуальную мысль, что также носит конвергентный характер. 

 Джон Дьюи, хотя и не использовал напрямую термин «конвергентное мыш-

ление», его взгляды на рефлексивное мышление (reflective thinking") тесно связаны с 

ним. Дьюи считал, что мышление начинается с ощущения трудности или проблемы и 
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проходит через стадии идентификации проблемы, сбора информации, выдвижения 

гипотез и проверки их. Это «активное, настойчивое и тщательное рассмотрение любого 

убеждения или предполагаемой формы знания в свете оснований, которые его 

поддерживают, и дальнейших выводов, к которым оно стремится» [4, 146]. Такой 

процесс поиска обоснованного решения является по сути конвергентным. 

2. Дивергентное мышление: Дивергентное мышление – это 

процесс, направленный на генерацию множества разнообразных, 

оригинальных и нестандартных идей или решений. Оно ассоции-

руется с креативностью, гибкостью, способностью к ассоциатив-

ному поиску и выходом за рамки привычных мыслительных 

шаблонов (рис.2).  

 Дж. П. Гилфорд характеризовал дивергентную продукцию 

как «операцию, связанную с поиском разнообразных ответов» [2, 

129]. Он выделял такие параметры дивергентного мышления, как беглость (количество 

идей), оригинальность (новизна идей), гибкость (разнообразие категорий идей) и 

разработанность (детализация идей). 

 Роберт Дж. Стернберг связывал дивергентное мышление с творческим (или 

опытным) интеллектом в своей триархической теории. Этот аспект интеллекта 

проявляется в способности придумывать новые идеи, эффективно справляться с 

новыми ситуациями и автоматизировать обработку информации, что освобождает 

когнитивные ресурсы для творчества [7, 119-122]. Пример: изобретение нового способа 

решения проблемы, который ранее не применялся. 

 Эдвард де Боно разработал концепцию латерального мышления (lateral 

thinking), которая является синонимом или близким понятием к дивергентному. 

Латеральное мышление, по де Боно, – это «процесс обработки информации, связанный 

с творчеством и перекройкой понятий» [3, 1]. В отличие от вертикального (логи-

ческого, конвергентного) мышления, латеральное направлено на изменение паттернов 

восприятия, поиск альтернативных точек входа в проблему и преодоление жестких 

мыслительных блоков. Например, если в вертикальном мышлении мы «копаем 

глубже» в одну яму, то в латеральном мы «копаем в другом месте». Де Боно предлагает 

конкретные инструменты для развития латерального мышления, такие как провокация, 

случайное слово, изменение точки зрения [8]. 

 Джон Дьюи в своей концепции обучения через опыт косвенно поддерживал 

развитие дивергентного мышления. Он отстаивал необходимость создания условий, в 

которых учащиеся могли бы активно исследовать, экспериментировать и генерировать 

собственные гипотезы и решения. Такой подход поощряет не только поиск 

«единственного правильного» ответа, но и исследование различных путей и 

возможностей, что является сутью дивергентного мышления [4, 153-155]. 

II. Взаимосвязь видов речевой деятельности и типов мышления в педагогике 

Оба типа мышления не являются взаимоисключающими, а, напротив, 

взаимодополняющими и критически важными для гармоничного развития всех видов 

речевой деятельности (табл. 1). 
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Таблица 1. Взаимосвязь видов речевой деятельности и типов мышления 

Вид речевой 

деятельности 

Конвергентное мышление 

(логика, точность, анализ) 

Дивергентное мышление 

(творчество, гибкость, синтез) 

Аудирование 

(слушание) 

 Выделение ключевой 

информации: Способность 

улавливать основную идею, 

факты, аргументы в лекции, 

докладе или диалоге. Пример: 

прослушать новостной 

репортаж и точно назвать 

дату, место и основные 

события, ответив на вопросы 

«Кто? Что? Где? Когда?». 

 Понимание логической 

структуры: Определение 

причинно-следственных связей, 

последовательности событий, 

иерархии понятий в устном 

сообщении. Пример: после 

прослушивания сложной 

инструкции по сборке предмета 

или алгоритма действий, 

воспроизвести все шаги по 

порядку, не пропуская ни одного. 

 Критическая оценка 

достоверности: Способность 

выявлять противоречия, 

неточности, логические ошибки в 

речи говорящего или в 

представленной информации. 

Пример: услышав два 

противоположных мнения по 

одной и той же проблеме, 

определить, какое из них более 

аргументировано и содержит 

меньше фактических 

несоответствий, задавая 

уточняющие вопросы. 

 Интерпретация подтекста и 

эмоциональной окраски: 

Понимание чувств, скрытых 

мотивов говорящего, иронии, 

сарказма через интонацию, темп 

речи и невербальные сигналы. 

Пример: по тону голоса и мимике 

понять, что говорящий на самом 

деле не доволен результатом, 

хотя его слова выражают 

согласие. 

 Прогнозирование развития 

беседы: Способность предвидеть 

ход диалога, возможные вопросы, 

возражения или дальнейшее 

развитие сюжета на основе 

услышанного. Пример: слушая 

начало детективной истории, 

выдвигать несколько гипотез о 

возможном преступнике или 

развитии сюжета, основываясь 

на намеках и деталях. 

 Ассоциативное восприятие: 
Установление связей между 

услышанным и личным опытом, 

создание образов и аналогий. 

Пример: услышав описание 

старого дома, представить его в 

своем воображении, опираясь на 

воспоминания о похожих местах, 

добавляя детали из личного 

опыта. 

Говорение (устная 

речь) 

 Точность и яскость 

формулировок: Выражение 

мыслей логично, без 

двусмысленностей, с 

использованием точной 

терминологии и определений. 

Пример: объяснить сложную 

научную концепцию (например, 

фотосинтез или теорию 

относительности) так, чтобы 

каждый термин был использован 

корректно и понятно даже для 

 Оригинальность и 

выразительность: Использование 

метафор, сравнений, ярких 

эпитетов, нестандартных речевых 

оборотов для придания речи 

индивидуальности и 

эмоциональной насыщенности. 

Пример: описать обыденное 

событие (например, утро 

понедельника) так, чтобы оно 

прозвучало свежо, увлекательно и 

вызвало эмоциональный отклик у 
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неподготовленной аудитории. 

 Структурирование 

высказывания: Построение 

монолога или диалога в 

соответствии с заданной 

логической структурой 

(введение, основная часть с 

аргументами, заключение). 

Пример: выступить с 

презентацией, четко следуя 

заранее разработанному плану, 

не отходя от темы и 

укладываясь в заданное время. 

 Соблюдение 

грамматических и 

орфоэпических норм: 
Правильное построение 

предложений, согласование слов, 

четкое и нормативное 

произношение. Пример: 

участвовать в дебатах, 

демонстрируя безупречное 

владение грамматикой и 

чистоту произношения, чтобы 

избежать двусмысленностей. 

слушателя, используя 

неожиданные сравнения. 

 Импровизация и гибкость: 

Способность быстро 

адаптироваться к изменяющейся 

ситуации общения, менять тему, 

реагировать на реплики 

собеседника, переключаться 

между стилями. Пример: вести 

оживленную дискуссию, умело 

парируя неожиданные аргументы 

оппонента, быстро придумывая 

новые подтверждения своей 

позиции или меняя стратегию 

убеждения. 

 Создание образных описаний 

и историй: Способность 

увлекательно рассказывать, 

создавать яркие картины в 

сознании слушателя, даже при 

отсутствии заранее 

заготовленного текста. Пример: на 

ходу придумать короткую 

историю, которая иллюстрирует 

абстрактную идею или сложную 

проблему, делая её понятной и 

запоминающейся. 

Чтение  Поиск конкретной 

информации: Быстрое 

нахождение фактов, дат, имен, 

определений, ключевых цифр в 

тексте. Пример: просканировать 

объемный научный текст или 

контракт и найти все пункты, 

касающиеся финансовых условий, 

без чтения всего документа. 

 

 

 

 

 Понимание основной идеи и 

деталей: Выделение ключевых 

тезисов, главных мыслей 

каждого абзаца и 

подтверждающих их аргументов. 

Пример: прочитать параграф 

учебника и сформулировать его 

главную мысль, а затем 

выделить три поддерживающих 

факта или примера. 

 

 Интерпретация 

художественных образов: 

Понимание скрытых смыслов, 

символики, аллегорий в 

литературных произведениях, их 

многозначности. Пример: 

прочитать стихотворение, 

полное метафор, и предложить 

несколько возможных трактовок 

его главной темы, символов и 

эмоционального посыла. 

 

 

 Прогнозирование 

содержания: Предвидение 

дальнейшего хода событий или 

развития аргументации на основе 

заголовков, аннотаций, первых 

абзацев, иллюстраций. Пример: по 

названию книги («Тень дракона») и 

ее обложке (изображение замка в 

тумане) предположить ее жанр 

(фэнтези, детектив) и 

возможный сюжет. 
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 Анализ структуры текста: 

Определение типа текста 

(публицистический, научный, 

художественный), его 

композиции, логической связи 

между частями. Пример: 

распознать, является ли текст 

новостной статьей, эссе или 

научным обзором, и объяснить, 

по каким признакам (стиль, 

структура, цель) это было 

определено. 

 Ассоциативное мышление: 

Установление связей между 

прочитанным текстом и личным 

опытом, другими текстами, 

знаниями, культурами. Пример: 

читая исторический роман о 

Средневековье, проводить 

параллели с современными 

социальными проблемами или 

политическими событиями, 

размышлять о цикличности 

истории. 

Письмо  Соблюдение норм языка: 

Применение правил орфографии, 

пунктуации, грамматики и 

стилистики, создание 

академически корректных 

текстов. Пример: написать эссе 

или научный отчет без единой 

грамматической, 

орфографической или 

пунктуационной ошибки, 

соблюдая научный стиль. 

 

 Логическая организация 

текста: Построение связного и 

последовательного изложения 

мысли с четкой структурой 

(план, абзацы, введение, 

основная часть, заключение). 

Пример: составить бизнес-план, 

который будет не только 

четким и лаконичным, но и 

логически обоснованным, 

представляя информацию от 

общего к частному. 

 

 

 Точность и однозначность 

формулировок: Избегание 

двусмысленностей, 

использование адекватной 

терминологии, особенно в 

деловой и научной переписке. 

Пример: написать инструкцию 

или техническое описание, где 

каждое утверждение 

подтверждается фактами и не 

допускает разночтений. 

 Генерация оригинальных 

идей: Придумывание новых 

концепций, сюжетов, аргументов, 

нестандартных подходов к 

раскрытию темы для письменной 

работы. Пример: создать 

рекламный слоган для нового 

продукта, который будет не 

только запоминающимся и 

креативным, но и передаст суть 

продукта с необычной стороны. 

 

 Использование 

разнообразных языковых 

средств: Применение различных 

стилистических приемов, 

синтаксических конструкций, 

богатой лексики для 

выразительности, образности, 

эмоционального воздействия. 

Пример: переписать фрагмент 

скучного официального текста, 

используя яркие метафоры, 

сравнения и более динамичные 

синтаксические конструкции, при 

этом сохраняя его основной 

смысл. 

 Развитие индивидуального 

стиля: Формирование 

уникального авторского почерка, 

который отличает текст от других, 

делает его узнаваемым. Пример: 

написать короткий рассказ на 

заданную тему таким образом, 

чтобы он сразу узнавался по 

стилю, выбору слов, интонациям, 

характерным для этого 

конкретного автора. 
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 Латеральное письмо: 

Применение методов де Боно для 

преодоления писательского блока 

или поиска новых перспектив в 

тексте. Пример: используя метод 

«случайного слова», начать абзац 

эссе о важности образования, 

связав его с случайно выбранным 

словом «корень», рассуждая о 

корнях знаний и их питании. 

 

III. Письменная речь как интегральная платформа для развития мышления 

Письменная речь является одним из наиболее сложных и рефлексивных видов 

речевой деятельности. Она требует не только владения языковыми средствами, но и 

высокой степени осознанности, планирования и самоконтроля, что делает ее идеальной 

платформой для развития и конвергентного, и дивергентного мышления. Выготский 

подчеркивал, что «письменная речь есть высшая форма сознательной и произвольной 

деятельности» [1, 222], так как она требует от пишущего предварительного планиро-

вания и осознания своих мыслей и языковых форм. Дьюи также отмечал, что письмен-

ная речь способствует «осознанному и систематическому» характеру мышления, поз-

воляя фиксировать и переосмысливать опыт [4, 147]. 

Конвергентный аспект в письменной речи: 

 Структурирование и логика: Пишущий должен уметь выстраивать текст по 

определенному плану, обеспечивать логическую последовательность абзацев, 

использовать средства связи. Это проявляется в составлении планов, тезисов, 

конспектов, а также в способности к аналитическому изложению аргументов в 

диссертации или научном обзоре. 

 Нормативность: Строгое соблюдение грамматических, орфографических и 

пунктуационных правил. Например, при написании официального делового 

письма, где точность и соответствие стандартам критически важны для 

адекватного понимания. 

 Аргументация: Построение четкой, последовательной и доказательной 

аргументации, что требует логического анализа и синтеза информации, а также 

умения выстраивать причинно-следственные связи. 

Дивергентный аспект в письменной речи: 

 Генерация идей: На этапе пре-письма (planning) автор активно генерирует 

идеи, ищет оригинальные подходы к раскрытию темы, что является 

проявлением дивергентного мышления. Например, создание синопсиса для 

художественного произведения, придумывание различных вариантов развития 

сюжета или характеров персонажей. 

 Стилистическая вариативность: Использование разнообразных лексических 

и синтаксических конструкций, тропов и фигур речи для придания тексту 

выразительности, образности, эмоциональности. Это может быть создание 

поэтического текста, рекламного слогана или эссе в публицистическом стиле, 

где авторская индивидуальность играет ключевую роль. 
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 Оригинальность и креативность: Способность создавать уникальные, 

нестандартные тексты, которые отличаются от шаблонных решений. Это 

выражается в написании эссе на свободную тему, рассказов, пьес, где отход от 

стандартных клише приветствуется. Де Боно подчеркивал, что «латеральное 

мышление является средством достижения инсайта (озарения)» [3, 1], что 

прямо применимо к процессу нахождения уникальных идей для письма. 

IV. Методические подходы и практические упражнения для развития мыш-

ления в контексте речевой деятельности 

Для эффективного развития конвергентного и дивергентного мышления в про-

цессе обучения языку и речи необходимо применять интегрированные подходы, 

которые не только формируют навыки, но и стимулируют мотивацию и познаватель-

ную активность учащихся, что соответствует принципам прогрессивного образова-

ния Джона Дьюи. Дьюи утверждал, что обучение должно быть «активным и 

конструктивным», основанным на «опыте и деятельности» [4, 153]. 

1. Интегративный подход (на основе принципов Дьюи): 

 Проблемно-ориентированное обучение (Problem-Based Learning): Предло-

жение учащимся открытых, реальных или имитированных проблем, которые требуют 

как логического анализа для понимания сути проблемы и сбора фактов (конвергенция), 

так и креативного поиска множества возможных решений (дивергенция). Пример: 

«Как можно улучшить систему переработки отходов в нашей школе/городе, чтобы 

сделать ее более эффективной и экологичной?» Учащиеся должны собрать данные 

(конвергенция), затем предложить широкий спектр идей, включая нестандартные 

(дивергенция), и, наконец, проанализировать их жизнеспособность и выбрать 

наилучшие (конвергенция). Дьюи видел образование как процесс, в котором «ученики 

учатся через решение проблем, возникающих в их опыте» [4, 154]. 

 Проектная деятельность: Идеально интегрирует оба типа мышления. Все 

этапы проекта — от первоначального исследования и планирования, где требуется 

четкое следование алгоритмам и сбор точной информации (конвергенция), до твор-

ческого оформления и презентации результатов, где важны оригинальность и нестан-

дартный подход (дивергенция) — задействуют оба типа мышления. Пример: создание 

мультимедийного проекта о «Будущем города N». Учащиеся сначала изучают 

демографические, экологические, экономические данные (конвергенция), затем 

разрабатывают футуристические концепции зданий, транспорта, городской среды 

(дивергенция), а в конце структурируют и презентуют свои идеи. 

 Дебаты и дискуссии: Требуют от участников как логического построения 

аргументации, критического анализа позиции оппонентов и опровержения их доводов 

(конвергенция), так и способности к быстрому реагированию, генерации контрар-

гументов на ходу и нестандартных ответов (дивергенция). 

2. Развитие конвергентных навыков: 

Лексика и грамматика:  

 Задания на выбор одного правильного ответа: тесты с множественным 

выбором, подбор единственно верных синонимов/антонимов в контексте. 

 Упражнения на заполнение пропусков: в предложениях или текстах, где 

требуется вставить единственно верное слово или грамматическую форму. 

 Исправление ошибок: поиск и коррекция грамматических, орфографических, 

пунктуационных и стилистических ошибок в предложенном тексте. 
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Чтение и аудирование:  

 Составление плана и конспекта: Выделение ключевых идей и пунктов для 

создания логического плана текста или услышанного сообщения, использование блок-

схем, диаграмм. 

 Вопросы на фактическое понимание: Ответы на вопросы, которые требуют 

точной информации, извлеченной непосредственно из текста или аудиозаписи. 

 Логический анализ текста/аудиозаписи: Определение причинно-следственных 

связей, хронологии событий, логической связи между аргументами. 

Письмо:  

 Написание эссе по заданной структуре: Например, «пятиабзацное эссе», 

требующее четкого введения, трех аргументов с примерами и заключения, или 

«аналитическое эссе», где требуется строгая логическая аргументация. 

 Создание официальных документов: Резюме, заявления, протоколы, деловые 

письма, где требуется точность формулировок и строгое соблюдение установленных 

стандартов. 

 Перефразирование и реферирование: Передача содержания текста своими 

словами, сохраняя при этом основной смысл и логику, но сокращая объем. 

3. Развитие дивергентных навыков: 

Лексика и грамматика:  

 «Мозговой штурм» по теме: Предложить учащимся за минуту назвать как 

можно больше слов, связанных с определенной темой (например, «космос», «мечта»), 

без ограничений по типу слов. 

 Придумывание синонимов и антонимов: Не просто подбор, а генерация 

множества вариантов, включая редкие, образные и ассоциативные. 

 Использование метода «случайного слова» (по де Боно): Взять случайное 

слово (например, из словаря) и попытаться связать его с изучаемой темой или 

заданием, генерируя новые идеи. Пример: если тема «образование», а случайное слово 

«бабочка», можно начать рассуждать о метаморфозах в обучении, о легкости 

восприятия новых знаний, о хрупкости или красоте процесса. [3, 65-68]. 

Чтение и аудирование:  

 Придумывание альтернативных концовок/развития: После прочтения или 

прослушивания истории, предложить несколько совершенно разных, даже 

фантастических, вариантов ее завершения или дальнейшего развития событий. 

 Интерпретация и переосмысление: Предложить учащимся выразить свое 

понимание метафор, пословиц, скрытых смыслов, символики в тексте или 

аудиозаписи, а также предложить свои собственные интерпретации. 

 «Что, если...?» вопросы: Стимулирование мышления о возможных сценариях, 

выходящих за рамки очевидного. Пример: «Что, если бы главный герой принял 

совершенно противоположное решение? Как бы это повлияло на весь сюжет и судьбы 

других персонажей?». 

Письмо:  

 Творческое письмо: 

 Написание рассказов/стихов/пьес на свободную тему: Или на заданную, но с 

максимально широким полем для фантазии и самовыражения. 
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 «Письмо от лица предмета/животного/явления»: Развитие способности к 

эмпатии, нестандартному взгляду и творческому повествованию. Пример: «Напиши 

один день из жизни старого учебника истории, который лежал на полке 50 лет». 

 Синквейн: Короткое, но емкое стихотворение без рифмы, состоящее из пяти 

строк, позволяющее выразить суть понятия и свои чувства к нему. 

 Использование методов латерального мышления (по де Боно): 

 Метод «шести шляп мышления»: Хотя это отдельная методика, де Боно часто 

ссылается на свои инструменты. При написании текста учащиеся могут «надевать» 

разные «шляпы» (белая – факты, красная – эмоции, черная – критика, желтая – 

позитив, зеленая – креатив, синяя – управление процессом) для систематической гене-

рации идей и их анализа с разных точек зрения, что способствует развитию как 

дивергентных, так и конвергентных навыков. 

 Провокация: Намеренное введение абсурдного или нелогичного утверждения 

для стимуляции новых, оригинальных идей. Пример: «Что, если бы все слова в языке 

имели только одно значение?» и написать эссе, исследуя последствия такого 

изменения. 

4. Авторская методика: «Двухэтапное письмо: идеи-структура-трансфор-

мация» (ИСТ). Данная методика разработана для целенаправленного и системного 

развития как дивергентных, так и конвергентных аспектов письменной речи, обеспе-

чивая последовательное чередование творческой свободы и логической организации. 

Этап 1 (Дивергентный): «Поток сознания» или «Свободное письмо».  

 Суть: Учащимся предлагается заданная тема (например, «Мой идеальный мир», 

«Что значит быть героем сегодня?», «Проблемы современного города») и дается 10-

15 минут на непрерывное письмо. Главное условие – писать без цензуры, не останав-

ливаясь, не думая о грамматике, пунктуации, логике или структуре. Цель – максималь-

ная генерация идей, слов, образов, ассоциаций, даже если они кажутся несвязными. 

 Обоснование: Этот этап активирует дивергентное мышление, снимает барьеры 

самокритики, присущие конвергентному мышлению, и позволяет «выгрузить» из 

сознания все, что связано с темой. Это опирается на принципы свободного ассоции-

рования и методы латерального мышления де Боно, направленные на расширение поля 

поиска идей. 

 Пример: На тему «Путешествие в будущее» учащийся может написать: «ле-

тающие машины, но пробки, роботы готовят еду, но еда безвкусная, люди живут до 

200 лет, но скучно, зеленые города, но нет деревьев, капсульный отель, искусственный 

интеллект управляет всем, что-то пошло не так, но я не знаю что, страх неиз-

вестности...». 

Этап 2 (Конвергентный): «Анализ, Структура и Черновик».  

 Суть: После завершения первого этапа учащиеся возвращаются к своему 

«потоку сознания». Их задача – проанализировать написанное, выделить ключевые 

идеи, основные мысли, повторяющиеся образы. Затем необходимо структурировать 

эти идеи в логический план будущего текста (введение, основная часть с аргументами, 

заключение). После создания плана учащиеся пишут первый черновик текста, стараясь 

максимально соблюдать грамматические, орфографические, пунктуационные и 

логические правила. 

 Обоснование: Этот этап активирует конвергентное мышление, требуя анализа, 

систематизации, классификации и применения языковых норм. Он опирается на 
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принципы формирования понятий Выготского, логические операции Пиаже и акцент 

Гилфорда на поиске «наилучшего ответа» в организации мысли. 

 Пример: Из потока сознания по «Путешествию в будущее» учащийся 

выделяет: «прогресс технологий (летающие машины, ИИ), но проблемы (пробки, 

безвкусная еда, скука), конфликт технологий и человечности». Создает план: Введение 

(мечты о будущем), Основная часть (Плюсы технологий, Минусы технологий, 

Социальные изменения), Заключение (баланс технологий и человечности). Пишет 

структурированный черновик. 

Этап 3 (Дивергентный на новом уровне): «Трансформация и Углубление».  

 Суть: Учащиеся работают над первым черновиком. Задача – осознанно «играть» 

с текстом, придавая ему оригинальность, выразительность и глубину. Это может 

включать добавление метафор, ярких сравнений, изменение стилистики (например, 

изложение серьезной идеи в ироничном тоне), использование приема «провокации» (де 

Боно) для переосмысления или усиления отдельных частей текста. Можно предложить 

изменить точку зрения (например, написать абзац от лица робота). 

 Обоснование: Этот этап вновь активирует дивергентное мышление, но уже на 

более высоком уровне, когда базовая структура и смысл уже заданы. Он развивает 

креативный интеллект Стернберга и навыки латерального мышления де Боно, позволяя 

выйти за рамки первого логического оформления и придать тексту уникальность и 

эмоциональную насыщенность. 

 Пример: Учащийся перерабатывает черновик, добавляя метафоры («город-

муравейник», «скука, как вирус»), описывает конфликт через диалог между человеком 

и ИИ, использует провокационное утверждение «Идеальное будущее – это 

отсутствие человека» для привлечения внимания и последующего опровержения. 

Ожидаемые результаты и эффективность методики ИСТ: 

 Повышение беглости письма: За счет снятия цензуры на первом этапе. 

 Улучшение логической структуры: Благодаря целенаправленной работе над 

планом и черновиком. 

 Развитие оригинальности и выразительности: За счет сознательного приме-

нения дивергентных техник на этапе трансформации. 

 Формирование «когнитивной флексибильности» (cognitive flexibility): 

Методика тренирует учащихся осознанно переключаться между режимами творческо-

го поиска и логического структурирования, что является ключевым навыком для 

сложных когнитивных задач [6, 414]. 

 Повышение мотивации: Процесс становится более интересным и менее 

стрессовым, так как позволяет сначала свободно выразиться, а затем доработать текст. 

V. Эмпирическое исследование: соотношение конвергентного и дивергентно-

го мышления у старшеклассников 

В дополнение к теоретической и методической части была проведена диагности-

ческая работа, направленная на выявление преобладающего типа мышления у старших 

школьников. 

Цель: Определить соотношение уровней конвергентного и дивергентного 

мышления у учащихся 11 и 12 классов с использованием теста Равена (логика, 

структурность) и теста Вильямса (креативность, гибкость мышления).  

Участники: 11 класс – 11 учащихся, преимущественно с уклоном в точные науки, 

уровень учебной мотивации средний или низкий; среди них два стабильных отличника, 
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остальные — ученики с нераскрытым потенциалом. 12 класс – 21 учащийся, 

преобладает гуманитарная направленность, активнее проявляют себя в письменных, 

дискуссионных и проектных форматах. Методика: 

 Прогрессивные матрицы Равена. Методика направлена на выявление уровня 

конвергентного мышления — способности к логическому анализу, выявлению 

закономерностей, абстрактному и последовательному мышлению. Тест состоит из 

серии матриц с недостающим элементом, который необходимо логически дополнить. 

Подразумевается единый правильный ответ, что делает метод валидным  

инструментом оценки аналитической направленности мышления. Методика 

адаптирована для подростков старшего школьного возраста и широко применяется в 

педагогической психодиагностике (рис.3). 

 Тест креативности Дж. Вильямса. Цель — измерить уровень дивергентного 

мышления, то есть способности к генерации множества идей, их гибкости и 

оригинальности. 

Тест включает задания, направленные на выявление следующих показателей (рис. 4): 

беглость (количество идей), гибкость (разнообразие категорий), оригинальность 

(необычность предложенных решений), разработанность (глубина, детальность), 

название (способность кратко выразить суть идеи). 

Результаты: 

 

 Рис.3 

 

                                   Рис.4  

 

Интерпретация: 

 В 11 классе наблюдается ярко выраженная ориентация на логико-аналити-

ческую модель мышления, что соответствует интересу к точным дисциплинам. При 

этом уровень креативности ограничен, что может быть связано с низкой мотивацией и 

отсутствием стимулов к самостоятельному выражению. 

 В 12 классе наблюдается преобладание дивергентного мышления, учащиеся 

показывают высокие результаты в оригинальности и ассоциативности, что подтверж-

дает их склонность к гуманитарным видам деятельности (письменные работы, 

интерпретации, аргументация). 

VI. Роль педагога в развитии мышления 

Педагог играет ключевую роль в создании условий для развития как 

конвергентного, так и дивергентного мышления. 

 Создание благоприятной атмосферы: Окружение, где поощряется экспери-

ментирование, не боятся ошибок, ценятся оригинальные идеи, и где каждый ученик 

чувствует себя в безопасности для выражения своих мыслей. 
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 Разнообразие заданий: Постоянное чередование и интеграция заданий, 

которые требуют разных мыслительных стратегий, предотвращая формирование 

«шаблонного» мышления. В этом контексте методика ИСТ является ярким примером 

такой интеграции. 

 Обучение метакогнитивным стратегиям: Помощь учащимся в осознании 

собственных мыслительных процессов, обучении рефлексии. Выготский подчеркивал 

важность «осознания» как фактора развития высших психических функций [1, 220]. 

Учащиеся должны понимать, как они мыслят, и как они могут улучшить этот процесс. 

 Индивидуальный подход: Учитывание индивидуальных особенностей уча-

щихся, их склонностей к тому или иному типу мышления и предоставление 

соответствующих вызовов и поддержки. Дьюи также настаивал на важности 

индивидуального подхода, чтобы обучение было «значимым для личного опыта 

учащегося» [4, 156]. 

Выводы и заключение. 

Выводы: 

1. Конвергентное и дивергентное мышление являются фундаментальными когни-

тивными основами, обеспечивающими глубину усвоения материала и продуктивность 

речевой деятельности учащихся. 

2. Развитие всех видов речевой деятельности (аудирование, говорение, чтение и 

особенно письмо) требует системного и сбалансированного подхода, интегрирующего 

оба типа мышления. 

3. Письменная речь выступает наиболее эффективной платформой для трениров-

ки конвергентного и дивергентного мышления, что подтверждается положениями Л. С. 

Выготского и современных исследователей. 

4. Интеграция идей Дж. Дьюи, Дж. Гилфорда, Р. Стернберга, Ж. Пиаже и Э. де 

Боно позволяет создать комплексную методологию развития когнитивных процессов в 

педагогике. 

5. Авторская методика «Двухэтапного письма: Идеи – Структура – 

Трансформация» (ИСТ) доказала свою эффективность как практический инструмент 

целенаправленного развития обоих типов мышления. 

Заключение: 

          Таким образом, реализация интегративного подхода к развитию конвергентного 

и дивергентного мышления через речевую деятельность, особенно письменную, 

открывает перспективы формирования у школьников не только грамотности и 

эрудиции, но и креативности, когнитивной гибкости и социальной ответственности. 

Внедрение предложенной методики ИСТ в образовательную практику способствует 

воспитанию личностей, способных к критическому анализу, эффективной коммуни-

кации и решению нестандартных задач в условиях современного общества. 
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Summary 

This article provides an in-depth analysis of the nature of convergent and divergent thinking as 

two complementary types of cognitive activity, which are of fundamental importance for the 

comprehensive development of students’ speech skills. The aim of the study is to theoretically 

substantiate and develop methodological approaches for the integrated development of these types of 

thinking. The object of the study is the process of comprehensive speech activity development, and the 

subject is the methodological conditions and approaches to the development of convergent and 

divergent thinking that contribute to this process. Special attention is paid to written speech as the 

highest form of cognitive and linguistic activity. To achieve the goal, methods of theoretical analysis, 

synthesis, generalization, and modeling were applied. Based on the analysis of classical and modern 

theories of intelligence and thinking (Guilford, Sternberg, Piaget, Vygotsky, de Bono, Dewey), 

scientifically grounded methodological approaches and practical exercises are proposed for the 

integrated development of both types of thinking in the process of language and speech instruction. 

The practical significance of the work lies in the possibility of using the developed approaches to 

foster cognitive flexibility, speech productivity in students, as well as to cultivate literate, creatively 

thinking, and adaptive individuals capable of active participation in a democratic society. 

The relevance of the research lies in the urgent need to develop students’ cognitive flexibility 

and speech productivity within a modern, information-rich and rapidly changing educational 

environment. 

The scientific novelty of the article lies in a comprehensive approach to analyzing the interaction 

of thinking types and forms of speech activity, as well as in the author’s development of the method 

“Two-Stage Writing: Idea – Structure – Transformation” (IST), aimed at the systematic enhancement 

of both divergent and convergent skills in the process of text generation. The article emphasizes the 

importance of forming not only literate but also creatively thinking, adaptable individuals capable of 

active participation in a democratic society. 

Keywords: convergent thinking, divergent thinking, written speech, speech activity, integrative 

approach, thinking. 
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Ամփոփում 

Սույն հոդվածում խորությամբ վերլուծվում է հարամիտ ու տարամիտ մտածողության 

բնույթը՝ որպես ճանաչողական գործունեության երկու փոխլրացնող տեսակ, որոնք հիմ-

նարար նշանակություն ունեն սովորողների խոսքային հմտությունների համակողմանի 

զարգացման համար։ Հետազոտության նպատակն է տեսականորեն հիմնավորել ու մշակել 
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մեթոդական մոտեցումներ՝ մտածողության այս տեսակների ինտեգրված զարգացման հա-

մար։ Հետազոտության օբյեկտը խոսքային գործունեության համալիր զարգացման գործըն-

թացն է, իսկ առարկան՝ հարամիտ ու տարամիտ մտածողության զարգացման մեթոդական 

պայմաններն ու մոտեցումները, որոնք նպաստում են այդ գործընթացին։ Առանձնահա-

տուկ ուշադրություն է դարձվում գրավոր խոսքին՝ որպես ճանաչողական ու լեզվական ակ-

տիվության բարձրագույն ձևի։ Նպատակին հասնելու համար կիրառվել են տեսական վեր-

լուծության, սինթեզի, ընդհանրացման, ինչպես նաև մոդելավորման մեթոդները։ Հիմնվելով 

ինտելեկտի և մտածողության դասական ու ժամանակակից տեսությունների (Գիլֆորդ, 

Սթերնբերգ, Պիաժե, Վիգոտսկի, դե Բոնո, Դյուի) վերլուծության վրա՝ առաջարկվում են գի-

տականորեն հիմնավորված մեթոդական մոտեցումներ ու գործնական վարժություններ՝ 

լեզվի և խոսքի ուսուցման գործընթացում մտածողության երկու տեսակների ինտեգրված 

զարգացման համար։ Աշխատանքի գործնական նշանակությունը մշակված մոտեցումների 

կիրառման հնարավորության մեջ է՝ նախատեսված սովորողների մոտ ճանաչողական 

ճկունություն, խոսքային արդյունավետություն, ինչպես նաև գրագետ, ստեղծագործ մտա-

ծող ու հարմարվող անհատականությունների զարգացման համար, որոնք ունակ են ակ-

տիվորեն մասնակցելու ժողովրդավարական հասարակությանը։ 

Ուսումնասիրության արդիականությունը պայմանավորված է արդի, տեղեկատվու-

թյամբ հագեցած ու արագ փոփոխվող կրթական միջավայրում սովորողների ճանաչողա-

կան ճկունության ու խոսքային արտադրողականության զարգացման հրատապ անհրա-

ժեշտությամբ։ 

Հոդվածի գիտական նորությունը պայմանավորված է նրանով, որ այն տալիս է մտա-

ծողության տեսակների ու խոսքի գործունեության ձևերի փոխազդեցության համալիր վեր-

լուծություն և ներկայացնում է «Երկփուլ գրություն. Գաղափարներ- կառուցվածք-փոխա-

կերպում» (ԳԿՓ) հեղինակային մեթոդաբանությունը, որն ուղղված է տեքստաստեղծման 

գործընթացում տարամիտ ու հարամիտ հմտությունների համակարգային զարգացմանը։ 

Հոդվածում ընդգծվում է ոչ միայն գրագետ, այլ նաև ստեղծագործաբար մտածող, ճկուն ու 

ժողովրդավարական հասարակությունում ակտիվ ներգրավվածություն ունեցող անհատ-

ների ձևավորման կարևորությունը։ 

Բանալի բառեր՝ հարամիտ (կոնվերգենտ) մտածողություն, տարամիտ (դիվերգենտ) 
մտածողություն, գրավոր խոսք, խոսքային գործունեությունը, ինտեգրատիվ մոտեցում, 
մտածողություն։ 
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Summary 

Why is this paper needed? There are many reasons why this paper is not just needed but should 

be required, essential reading to create the critical consciousness (Freire 2021) and conceptual baseline 

for a transformative, multimodal, multiliterate, decolonized curriculum to effect change. The paper is 

derived from the researchers’ previous work on formative pedagogical models and curriculum 

development and their observations, analysis, and development of race-based curriculum models 

(Charles 2019). The authors address the core of that process, the requirement for an evidenced 

presentation to policy makers of the need for a race-based curriculum and its conceptual foundation. 

Content change requires a paradigmatic shift in its function and worldview (Mazama, 2003), where 

knowledge can never be produced for the sake of it, a paradigm must activate our consciousness to be 

of any use to us (ibid, p.3) 

Keywords: race-based curriculum, decolonization of education, critical pedagogy, Afrocentric 

paradigm, formative assessment, inclusive education, multiculturalism, educational equity. 

 

Brief introduction 

This article pursues the objective of establishing a critical and evidence-based 

foundation for the development of a transformative, multimodal, multiliterate, and 

decolonized race-based curriculum. The relevance of the study is determined by the 

persistence of structural racism within educational systems, the continuing influence of 

colonial legacies on knowledge production, and the insufficiency of symbolic or episodic 

initiatives in addressing systemic inequalities. The scientific novelty of the research consists 

in its conceptual integration of Afrocentric paradigms, critical pedagogy, and formative 

assessment models, thereby advancing the discussion beyond content-based inclusion 

towards a paradigmatic shift in curriculum design and pedagogical practice. The degree of 

scientific elaboration is ensured through the authors’ prior empirical and theoretical 

contributions in curriculum studies, their synthesis of interdisciplinary perspectives, and 

engagement with foundational works of Freire, Mazama, Guinier, and others, which together 

provide a robust analytical and methodological framework for policy makers, educators, and 

researchers. 
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The main body of the article material: 

 ‘Those who are racially marginalized are like the miner’s canary: their distress is the 

first sign of a danger that threatens us all. It is easy enough to think that when we sacrifice 

this canary, the only harm is to communities of colour. Yet others ignore problems that 

converge around racial [groups] at their own peril, for these problems are symptoms warning 

us that we are all at risk.’ (Guinier 2003, p.11) 

Why is this paper needed? There are many reasons why this paper is not just needed but 

should be required, essential reading to create a conceptual baseline for a transformative, 

multimodal, multiliterate, decolonized curriculum to effect change. The impetus for this 

paper is derived from the researchers’ previous work on formative pedagogical models and 

curriculum development (Boyle & Charles 2013, 2016b; Charles & Boyle 2014, Charles, 

2019, Charles & Boyle 2022), their observations and analysis of the current surge in interest 

in ‘decolonizing the curriculum’. The authors address the core of that process, which is being 

ignored, the need for an evidenced presentation to policy makers to address and develop a 

transformative, and race-based curriculum. The authors also observe the diminishing surge in 

interest initially generated by and emanating from the Black Lives Matter [BLM] movement1. 

This global response, cumulatively based on a disproportionate series of killings of Black 

men and women by USA and UK police authorities, and its expression in a range of actions, 

discourse and protests is influencing analysis and re-evaluative commentary on the themes of 

imperialism and decoloniality. Under a century ago, George Orwell is writing ‘he had 

grasped the truth about the English and their Empire.  The Indian Empire is a despotism – 

benevolent no doubt, but still a despotism with theft as its final object’ (Orwell 1934, in Puri 

2020, p. 57). 

One of the prime responses was a call for a review and subsequent ‘decolonizing’ of 

education to enable education systems globally to inclusively empower and engage and 

develop Black communities. Ani (2019) perceptively states: “Education is not 

neutral…everything is political, the idea of the ‘universality and ‘objectivity’ of an 

educational process is absurd. The purpose of any educational system and process is to 

support, maintain and advance the culture in and for which it was created” (in Bomani-

Baruti, 2019, pp. 6-7, emphasis added). However, it is evident from the tension between 

factions involved that there is a danger that the window of opportunity for the ‘necessary-to-

be-effective’ social policy and educational pedagogical change, created by the media’s 

temporary interest in race and justice, will be wasted - and inevitably the predictable and non-

transformative ‘slave-narrative’ programmes of ‘Black History Month’ will resume their 

place in the taught curriculum. The problem is, and it has faced humanistic educators for a 

very long time, how will this enabling and empowering pedagogy become more than ‘a 

soundbite’? Before immersing ourselves in the issues, the evidence, and the discussion, it is 

worth understanding that the theme of and need for ‘decolonising’, not only in the UK but 

globally, is not a recent one, dependent upon BLM to kick-start its use or its influence upon 

action or inaction. A review of Hansard [the documentary record of the UK Parliament] in the 

post-Second World War year of 1954, evidences the then former Prime Minister and leader of 

the Labour Party, Clement Attlee commenting in a debate on containing Communism in 

                                                      
1 Black Lives Matter is referenced here to cover the range of demonstrations, debate and activities that ensued 

following the murder of George Floyd. It is NOT used in any celebration of the BLM movement as a political 

body. 
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South East Asia, that ‘in building up the strength of the free nations of Asia against 

aggression…this should be free to all the peoples of Asia and should not in any way be 

represented as a defence of an obsolete colonialism’ (Hansard 1954).  

Although this realization that colonialism should be universally seen as an obsolete 

concept might sound like a promising post-war narrative of transformation, UK readers need 

to be reminded that it took a full decade until 1965 for the passing of the first Race Relations 

Act (by Harold Wilson’s Labour government) legislation to address discrimination on 

grounds of race. The thrust of the 1965 Act illustrates the racial context and tensions of the 

period as it ‘outlawed race discrimination in public places such as hotels, pubs and theatres, 

and created a new criminal offence of incitement to racial hatred’ (Thomas-Symonds, 2022, 

p.200). This legislation was passed within a national climate of race hatred, typified by urban 

contexts such as Smethwick, where the visiting Malcolm X (nine days before his 

assassination in the USA) was abused by shouts of ‘We don’t want any more black people 

here’ (Thomas-Symonds, 2022, p.200). Wilson’s government followed up with a second 

Race Relations Act (November 1968) ‘outlawing discrimination in housing, employment, and 

access to public services, building on the provisions of the 1965 Act. The powers of the Race 

Relations Board were extended, so that it not only dealt with complaints, but could institute 

its own investigations’ (Thomas-Symonds 2022, p.260). This was hardly popular legislation: 

for one example, the high-profile Conservative member of the Cabinet, Enoch Powell, ‘spoke 

against the measures in his infamous speech in Birmingham on 20 April 1968. Quoting the 

epic poem ‘The Aeneid’, and its prophecy of wars, he predicted a race conflict: ‘As I look 

ahead, I am filled with foreboding, I seem to see ‘’the river Tiber foaming with much 

blood.’’2 The ‘Rivers of Blood’ speech, as it became to be known, was a speech of hatred and 

division.’ (Thomas-Symonds 2022, p.260). Prefacing the traumatic years of race turmoil that 

would follow in the UK throughout the remainder of the century, Wilson,’ horrified at the 

racism, responded with a set-piece speech of his own in Birmingham (5 May, 1968), stating 

that ‘’I am not prepared to stand aside and see this country engulfed by the racial conflict 

which calculated orators or ignorant prejudice can create’’ (Thomas-Symonds, 2022, p.260-

61). In 2022, who can say that ‘calculated orators’ and/or ‘ignorant prejudice’ have gone 

away? Research shows that in cities such as Liverpool, Black professionals still find it 

immensely difficult to make progress with their careers across the range of professions: in 

2016, the authors reported (in a peer-reviewed journal paper) on the unrepresentative total of 

18 Black teachers across the school teaching workforce in the city (Boyle & Charles, 2016a), 

a recent attempt to update the representativeness was met with the astonishing response that 

the Liverpool City Region did not collect teacher ethnicity data3 (Emma Dickenson, 

Liverpool City Region Education Department email date 31/10/22). 

Discussion points 

Seminal to the early educational conceptual development of the authors and our 

subsequent pedagogical research and practice is the work of Paulo Freire. In his ‘Pedagogy of 

                                                      
2 Enoch Powell had previously been a member of a UK Government mission to Jamaica to encourage 

Jamaicans to come to Britain to bolster the post-war need for skilled workers.Thomas-Symonds (2022. p.260).  
3 Emma Dickinson LCR email dated 31/10/2022: ‘Liverpool City Region does not routinely produce data in 

relation to any aspect of the School Workforce and is not required to annually submit such data to the 

Department for Education. 
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the Oppressed’ (1970) he conceived a strategy in which education becomes the centrepiece of 

a process of human liberation. The strategy was based on the resistance and 

counterhegemonic praxis of the oppressed to overcome oppression, liberating themselves, 

and crucially, the oppressor as well. Freire later described this as ‘political pedagogy’ (Freire 

2021, p. xxxiii). 

This pedagogy is based on dialogue and the unity of action and reflection is the response 

to the brainwashing ideology by which the dominant classes manipulate the consciousness of 

the oppressed, forcing them to internalise their values and inculcating a feeling of inferiority 

and impotence.  

How did British Education get to this? 

It is evidenced (Purri 2020) that the impact on the British psyche of having ruled so 

much of the world has neither faded nor has it been faced. Two examples: ‘One must never 

forget that one is a Sahib, and that someday, when examinations are passed, one will 

command natives’ (Kipling 1901, in Puri 2020, p.59). In ’Small Wars: Their Principles & 

Practice’, Colonel Charles Callwell summarizes ‘ expeditions against savages and semi-

civilized races by disciplined soldiers ..in all parts of the world’ (Callwell,1896 in Puri 2020, 

p.67)    British primary and to some extent secondary schools in the main tend not to teach 

Imperial history at all, or with minimal scrutiny of the micro or granular details of the 

colonizing, leaving British children lacking detailed historical knowledge of their country’s 

Imperial past. Schools largely steer clear of the subject of the Empire, ‘perhaps because there 

is no consensus as to whether to present the facts in a positive or negative light, and because 

neutrality is a difficult stance to adopt, given the intense passions the subject evokes. In 

multicultural Britain, many families have direct family experiences of being at the receiving 

end of colonialism. Conversely, when Britons were polled by YouGov (2014) about whether 

they think of the British Empire as ‘something to be proud of’, 59% agreed that it was.’ 

(InPuri 2020, p.75-76). However, what about the remaining 41% of people polled? Are they 

the proponents of a paradigm change echoed by Mazama (2003), as a new dawn and a new 

wave of thinking? In Thomas Kuhn’s (1962) book: Structure of Scientific Revolutions; he 

refers to a paradigm as a dominant mode of thinking shared by a scientific community 

(2012). This mode of thinking is termed ‘normal science’, however, Kuhn’s ideas challenged 

the taken for granted assumptions held by the practitioners of ‘normal science’ and proposed: 

“This in turn led to the idea that a new theory was not chosen to replace an old one because it 

was true, but more because of a change in worldview” (2012, p.x, original emphasis). 

Mazama (2003) contends that Kuhn’s definition of a paradigm is important in terms of the 

cognitive, affective, and structural components. 

This paper is being written in the aftermath of the covid 19 pandemic which [at date of 

writing] is still creating health, social, cultural, economic, and educational damage globally. 

Within that macro context, education and the subject of school closures/openings have had 

their own share of political, scientific, practitioner and media discussion and publicity. At this 

stage, there is no evidence, through either political pronouncement, research, publication nor 

observation, that the pause provided by the pandemic will result in any systemic, 

transformative education re-thinking – to be blunt, superficial phrases such as ‘loss of 

learning time’ have captured the media imagination, albeit briefly and insubstantially. The 

institutionalized inequity of the schooling system, its theory of social engineering that says 
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that there is one ‘right way’ to proceed with growing up, its ‘4white privileging’ and ‘school 

as exam factory, student as data-point’ model reigns unchallenged by any desire for or 

understanding of the necessity of a transformational debate. There is the need for “a ferocious 

national debate that doesn’t quit, day after day, year after year, the kind of continuous debate 

that journalism finds boring’ (Gatto, 2017 p. 27) and therefore, cannot be allowed to be 

reduced to bland or sensational, poorly researched, politicized ‘soundbites’ to defuse, deter 

and delay the need and the potential for change. 

As hybrid or blended learning, generally defined as a considered integration of face-to-

face and online learning, has increased as an optimal or at least temporarily a necessary 

means of facilitating learning in global educational systems throughout the pandemic period, 

and subsequently beyond, its wholesale application renders reflection on its relationship with 

learner engagement as urgent and critical. However, any discussion of the efficacy or 

otherwise of a system based on blending learningor not, requires the investigation of the 

model’s conceptual framework and the integration and implementation of core elements, in 

terms of education for critical consciousness (Freire 2021), enabling pedagogy and learner 

accessibility (Boyle & Charles2013; Dziubian et al. 2018). How is accurate historical 

evidence in teaching incorporated into the learning programmes? How does a learning 

programme address the affective and conative domain issues of the student? How is 

differentiated learning defined and accommodated within that learning programme which 

supports learner engagement as the route to effective learning? (Boyle & Charles 2013; 

Charles & Boyle 2014, 2020; Haberman 1991, 2010). This leads to the major issue of 

upscaling: how can the micro multitudes of classroom teachers be enabled to revisit their 

pedagogical training to reflect, revise and re-plan their teaching within an evidenced 

conceptual framework of a truly transformative ‘decolonized’ curriculum? To encapsulate the 

concerns shared by the authors that the prevailing system model [pre-, and most likely 

because of, the above lack of a transformative system debate] that it is better to ‘leave school 

with a tool kit of superficial jargon’ (Gatto, 2017 p.3) rather than as a self-motivated, engaged 

learner en route to automaticity, with empowered enthusiasms to continue learning in depth. 

Many 5 Black children experience “cultural amnesia …as a severe loss of cultural memory 

which allows others to supplant African identity with a self-destructive, alien identity” (Akua, 

2012, p.112). 

 

                                                      
4 The term ‘white’ is a social construct- in Theodore Allen’s (1994, 2012) classic text: The Invention of the 
White RacePerry (2016) observed his scholarship: “Twenty-plus years of meticulous research and 

examination of 885 county-years of pattern setting in Virginia’s colonial records, he found no Instance of the 

official use of the word ‘white’ as a token of social status prior to 1691” (p.4).’White’ identity had to be 

carefully taught, and it would be only after the passage of some six crucial decades that the word appear as a 

synonym for European-American (in Allen, 2012,  p .X). 
5 The Kemites (Egyptians) had only one term to designate themselves KMT = Black. This is the strongest term 

existing in the Nesut Biti/Pharonic tongue to indicate Blackness. This word is the etymological origin of the 

well -known root Kemit (Obadele Kambon, 2019). The term Black here, is used throughout the paper as a 

scientific term as proposed by Moore (2002): “That the physiological origin of blackness or pigmentation is a 

result of melanocyte functioning. Since melanin is associated with the distribution of numerous types of cells 

to other destination sites in the body, it is apparent that there is a critical role for the darkness provided by 

melanin (p23-24). In Barr, Saloma&Buchele’s (1983) 139-page Medical Hypothesis paper entitled: Melanin: 

The Organizing Molecule; It (blackness) functions as the major organizing molecule in living systems” (p.1). 
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Global parallels 

Lani Guinier’s USA-based evisceration of the ‘Myth of Meritocracy’ (Guinier 2003) 

also has a seminal place in our conceptualisation of this paper. For example: ‘In the name of 

‘merit’ the university was using a selection process that guaranteed spaces to more affluent 

students whose parents could afford test coaching, private school, or a resource-rich 

environment. Test scores tended to correlate better with parental income (and even 

grandparents’ socioeconomic status) than actual student performance’ (Guinier 2003, p.68), 

to correlate ‘If you just work hard enough you can pull yourself up by your bootstraps...it’s 

just a matter of motivation, hard work and grit” (Godfrey et al., 2017, p.4). This assumption 

(that a meritocratic system) negates the historical legacies of past and present damaged 

histories, and by not activating a socio-cultural-historical lens educators create a hermetically 

sealed view of schooling. If you are inclined to believe that the system is fair, then you are 

maybe going to accept stereotypes about yourself more easily (Godfrey et al., 2017). The 

‘bootstrap’ myth has been exposed by Shapiro’s (2005) statement that “the outcomes of past 

injustices are carried forward as wealth is handed down across generations and are reinforced 

by ostensibly ‘colour-blind’ practices and policies in effect today. Yet many popular 

explanations for racial economic inequality overlook these deep roots, asserting that wealth 

disparities must solely be the result of individual life choices and personal achievements” (in 

Dahmer, 2017, p.2). 

 A myopic view of sociological structures will prevent educators from embracing a 

perceptive understanding of how history is always a current event (Clarke,1993). The 

consequences of an education system in which teaching episodically is a major component, is 

the risk of developing a mindset that automatically blames the individual who is usually the 

‘outsider’ of a culturally empowering framework. Traub et al. (2016) support this view: “we 

find that individual choices are not sufficient to erase centuries of accumulated wealth: 

structural racism trumps personal responsibility” (p.1). Indeed, Shapiro (2005) had previously 

commented that “The crucial role that private family wealth plays in communities and in our 

schools perpetuates inequality from one generation to the next. Because of these dynamics-

which have virtually nothing to do with achievement or merit, racial inequality is increasing 

and will continue to increase as long as present practices remain unchallenged” (p.10, 

emphasis added). As Oliver and Shapiro record ‘No matter how high up the mobility ladder 

Blacks climb, their asset accumulation remains capped at inconsequential levels, especially 

compared with similarly mobile whites’ (2006, p.167, 168, 170). 

The ‘Testocracy’, a term which Guinier (2003) coined to describe the development and 

current primacy of a ‘testing industry’ dominating classroom pedagogy with all its limitations 

(2003, p.68), functions as one of the primary gatekeepers to upward mobility (p.68). This 

‘testocracy’ is based on (usually coached against testable items of a curriculum domain) 

performance measurement (usually mislabelled as ‘assessment’ – however, assessment is 

only valuable when integrated within teaching and learning as a development method, not a 

judgmental one: Boyle & Charles 2013, 2016) achieved through competitive success on 

predominantly cohort-based, chronological-age-related, standardised testing and 

examinations which, only inflates the positive correlation between test scores and status 

markers such as parental education, racial identity and geographic location (Guinier, 2003, 

p.68). The inevitable result of such ‘data-farmed’, norm-referencing systems is an 

undifferentiated league-table model of sorts – with the resultant ‘failure labelling’ of those 

unfortunately labelled in ‘real time’ to be proving the evidenced fact that humans develop 
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[learn] at different speeds, rates, times and styles (Boyle & Charles 2013, 2016). Wouldn’t 

you expect trained teachers to accept that truism and not go along ‘sheep-like’ with these 

factory product models? 

Our introduction hopefully has set the paper’s context of an urgent need for a paradigm 

shift involving curriculum, pedagogy & decoloniality. Wherever ‘curriculum’ has marginally 

entered the debate, usually via a fleeting reference, even within the supposedly awareness-

raising, ‘decolonizing’ context of the original Black Lives Matters [BLM] movement, the 

conversations remain in the ‘curriculum of content’ realm. ‘Such a curriculum produces 

physical, moral, and intellectual paralysis, and no curriculum of content will be sufficient to 

reverse its disempowering effects. What is currently under discussion in our national hysteria 

about policy/media minimum competency model depiction of failing academic performance 

misses the point. Schools teach exactly what they are intended to teach, and they do it well: 

that is, how to remain in your place in the pyramid.’ (Gatto, 2017, p.13; Whitehead 2021, 

p.97). External manifestations of this model abound in the last twenty years, for example, the 

USA’s abortive, damaging and misnamed ‘No Child Left Behind’ initiative and the UK 

government’s continuous minimum-competency, ‘data-farming’ style of non-differentiated, 

chronological-age testing, accountability-based policies. This blinkered, old-school approach 

was exemplified in the UK by Nick Gibb, then the government’s schools minister, in the 

midst of the post-George Floyd murder debates, stating in July 2020 that “there were no plans 

to hold a review of the syllabus after 30 cross-party politicians wrote a letter demanding that 

black historians and leaders be asked to offer revisions to what is taught, as well as new topic 

ideas” (Proctor, 2020, p.1). 

Education and human liberation 

There is one strategy in which education becomes ‘the centerpiece of a process of human 

liberation. This process is conceived by the counterhegemonic praxis of the oppressed to 

overcome oppression, liberating themselves and the oppressor as well.’ (Freire 2021 p.x) 

However, inertia or acceptance or ignorance produces too often an alternative context, that 

education simply ‘reproduces social and cultural structures, mentalities and domination 

processes, while validating the control of power by elites, corporations and the like – hence 

helping the oppressor to sustain their model of domination’ (Freire 2021, p. x) and 

objectification. 

Secondly, but relatedly, Freire’s ‘banking’ concept (1970) is a critique of 

authoritarianism in education and of an external model of alienation which obliterates the 

voice of the student/learner, thereby giving absolute power to the teacher. ‘Banking’ 

education and pedagogical authoritarianism undermine the possibility of dialogical 

democracy by encouraging student passivity. ‘Whereas banking education anesthetizes and 

inhibits creative power, problem-posing education involves a constant unveiling of reality. 

The former aims to maintain the submission of consciousness; the latter strives for the 

emergence of consciousness and critical intervention in reality’ (1970, p. xiv). 

The ‘banking’ model polarizes the distinction between teacher and student, reduces and 

then eliminates dialogue and encourages a model of student passivity. Freire’s global 

message to the culturally and socio-economically oppressed and objectified is that this 

‘banking education’ contrives to undermine the possibility of dialogic democracy and 

promote the passivity of the oppressed (Freire 2021 p. xiv).  
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This line of thinking is essential because education, in the twenty first century, indeed 

almost one quarter of the journey through that century already, is globally more centralized 

and politically controlled than ever. Freire himself emphasizes the danger of that alliance 

being too close for heathy, learner-centred, community-empowerment, educational and 

political action to create the meritocracy that Guinier (2003) wrote about to ever come about: 

‘One cannot expect positive results from an educational or political action program which 

fails to respect the view of the world held by the people. Such a program constitutes cultural 

invasion, good intentions notwithstanding’ (Freire 2021, p.xiv). Nino (1996) stated that 

democracy is a pathway to a more just society, but for Nino ‘deliberative democracy is based 

on dialogue’ (1996 p.101), therefore the notion of dialogical democracy is very similar to 

Freire’s democratic concepts in classrooms or cultural circles at least, if not an achievable or 

realistic expectation in every aspect of society. (Freire,2021, p.xvii). What is interesting, no, 

crucial to our role as inclusive educators, is that while Freire’s thinking evolved (from liberal 

thinker to Marxism and then to a radical social democratic model) he never separated 

democracy from the struggle against inequality. He always followed a class analysis and 

worked on expanding this perspective including race, ethnicity, gender, the environment, and 

the planet (Freire 2021, xviii) based on the premise of ‘the development of a radical 

democratic citizenship education’ (Schugerensky, 2011 p.45). 

Dialogue and inclusion 

To achieve this transformational, truly inclusive education, Freire proposed a 

fundamental method: dialogue. Dialogue, which in its learner-teacher relationship model, is 

now appearing more and more as a core ‘formative teaching’ research and pedagogical 

method, (Boyle & Charles 2013). In Freire’s definition dialogue was/is to be used as an 

intervention in the model of action research as a pedagogical practice to break down the 

structures of authoritarianism in the classroom, thereby promoting dialogical democracy. This 

insight of Freire’s has had major implications on the research, literature and development of 

‘formative teaching and learning’ in the last fifty years (Perrenoud 1998, Allal & Lopez 2005, 

Allal&Ducrey 2000, Boyle & Charles 2011, 2013, 2016, Alexander, 1997, 2004, 2008) as a 

transformative pedagogy for learner engagement, the development of ‘self-regulation’ as ‘a 

priori’ in the development of autonomous learners’ [self-motivated, lifelong learners/citizens] 

empowerment and development. An important contextual dependent or variable in this book 

is that the pedagogical subjects [learners/students] are not homogeneous citizens but are 

socio-economically-culturally diverse individuals. Therefore, the subjects of education are 

not fixed, essential or inflexible – which in plain speak means that the teacher is/can be a 

student and the student is/can be a teacher (Freire 2021 xxvi; Perrenoud 1998, authors 2013). 

These principles are/can also be applied to inclusive education and its relationship to 

democratic citizenship (Morrow RA & Torres CA 2002 p.137). 

Therefore, Freire’s epistemological position has [at least] two major implications: firstly, 

critical pedagogy emerging from Freire’s research contributions is concerned with how 

emancipatory education can validate the learners’ own culture and discourse while at the 

same time challenging their common sense, to identify the ‘salutary nucleus (Freire 2021 

p.xxvii), the ‘good sense’ that signals the beginning of counter-hegemony (Torres 1992). 

However, as an educationist/lawyer, Freire recognized the reality of tensions between 

subjectivity and objectivity, between theory and practice, in all spheres of human behaviour 

and in schooling teaching and learning situations. Nor, sadly for the pre-planned packagers of 
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education programming, can these dichotomies and tensions be simply overcome nor 

captured in their entire complexities through mainstream methodologies (Freire 2021 p. xxvii, 

O’Cadiz & Torres 1994 p.221). Freire’s epistemology (in Pedagogy of the Oppressed 1970) 

defines a cosmopolitan democracy as essential for global citizenship, providing a 

‘fundamental resource in rethinking not only the cognitive and gnoseological6 principles but 

also the affective and behavioural principles for this global construction’ (Freire 2021 p. 

xxvii). 

Deliberative democracy 

This is within the objective of the constitution of a citizenship model which gives 

priority to ‘deliberative democracy’ as a model for political participation and recognizes the 

imperative of understanding democratization as a process of collective learning. (Freire 2021 

p. xxviii). The learning developmental benefit of Freire’s proposal for a dialogical pedagogy 

is that it does/will incorporate an understanding of the multidimensionality and depth of 

structure of critical literacy- particularly through celebrating the distinctive contributions of, 

and the inter-relations between, skills, dispositions and understanding in critical thinking. It is 

also a way of understanding the problem of ‘interests’ and the question of how to wrest away 

power from those ‘interests’ (Freire 2021 p. xxviii). From his research evidence/published 

works, Freire originated and pursued two routes of theoretical developments: ‘an evolving 

theory of agency and a historical, structural perspective that emphasizes the dialectics of 

individuals and structures in producing the material and symbolic layers of social life.’ (in 

Torres,1994, p.131). Freire’s dichotomous vision of the future predicted [originally in 1970] a 

‘battle’ between two dominant discourses: ‘one that seeks to recapture the heart and the 

imagination of enlightenment and the power of scientific research and rationality on the road 

to a brighter future for the great mass of people; the other an atavistic return to a past where a 

small global elite dominates the political, economic and cultural worlds, where propaganda, 

chaos and ideology govern the public sphere and where multinational corporations and the 

powerful elite dictate policy at the local, national and global levels’ (Torres, in Freire 2021 p. 

xxx). That balance is currently dangerously balanced towards option two. This paper, in an 

age of extremes, uncertainty and moral hazard, ‘expects educators to promote actions of real 

change, connecting theory, research and praxis. It is impossible to annihilate the creative, 

recreative and comprehensive powers of consciousness, [so] what do the dominators do? 

They mythologize reality. As there is no reality other than the reality of consciousness, when 

they mythologize it, they hinder the process of transforming reality.’ (Torres, 2005, p. 161). 

Concluding thoughts towards a race-based curriculum 

This paper began with a global warning quotation from Lani Guinier about ignoring 

‘signs of danger’. Her warning is more relevant today even than it was in 2003. This is 

because those racialized, historical distortions which maintain a dominant white power base 

of political, social, and economic empowerment to the exclusion of the non-white populations 

(Wilson, 1993) are still strongly perceived as not likely to affect those readers’ or their future, 

well-housed prospects. Yet Guinier is reminding us that ‘Those who are racially marginalized 

                                                      
6 The term ‘gnoseology’ has a broader connotation – close to theory of knowledge or process of knowing – 

than epistemology, which is more closely associated with scientific knowledge. Torres CA  2021, p.xxxi, in 

Education for Critical Consciousness: Paulo Freire 2021 Bloomsbury. 
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are like the miner’s canary: their distress is the first sign of a danger that threatens us all. It is 

easy enough to think that when we sacrifice this canary, the only harm is to communities of 

colour. Yet others ignore problems that converge around racial [groups] at their own peril, for 

these problems are symptoms warning us that we are all at risk.’ (Guinier 2003, p.11).As one 

example, Oliver and Shapiro record ‘No matter how high up the mobility ladder Blacks 

climb, their asset accumulation remains capped at inconsequential levels, especially 

compared with similarly mobile whites’ (2006, p.167, 168). 
However, Freire throughout his lifework taught us that we have to decide on which side 

of the fence we will stand to address those critical moments of life’s challenges and major 
decisions. Torres, in recently published reflections on Freire’s acknowledged masterpiece 
(Pedagogy of the Oppressed, Freire 1970) confirms Friere’s relevance to today’s global 
educo-social context: ‘In an age of extremes, uncertainty and moral hazard, we cannot remain 
neutral. He expects progressive educators to work in not only demystifying but also 
promoting actions of real change, connecting theory, research, and praxis’ (Torres, 2021, 
p.xxx, in Freire, 2021). 

It is customary and conventional in this concluding section for researchers to adopt a 
dominant mode of espousing their recommendations in predictably neat explanations and 
formulaic solutions.  Within the accepted or traditional discursive method or manner, such 
proposals are declared as seamless insertions or injections of change indicators into the 
rhetoric of policy and practice. And there they remain, captured on paper with nil effect.  In 
contrast, cultural theorist, Nicholas Mirzoeff (2017) provides a salient description in relation 
(albeit on a small scale) to the school effects of Reframed Curriculum Units of Change7: ‘The 
clock of the world is showing a new time that we’re struggling to understand’ (p.6). Like 
Mirzoeff, the authors recognize that this struggle for the empowerment of Black children 
needs to be given new points of identification. The authors’ research (Charles 2019) has 
evidenced that using Africana-centred approaches and critical pedagogies, while successfully 
modelled within a small-scale sample, is practically impossible within the current 
impenetrable mainstream schooling paradigm. How many more reports, surveys and statistics 
must be produced to repeat the tired narrative of ’deficit-thinking on black boys’? (Wright 
and Counsell, 2018, p. ix).   

John (2006) states that all of this is known: ‘Tinkering with the system, amendments to 
the procedures and peripheral provision (through mentoring, counselling etc, no matter how 
well intended) will not change things for Black pupils generally’ (p.238). How many more 
age groups and peer groups of Black children must be given curriculum content that does not 
place them within accurate, historical, and positive cultural affirmation? Psychologist and 
historian Amos Wilson (1983/2015) provides a solution to this question: ‘We cannot wait 20, 
or 30 years to learn basic lessons - the system is not working for black children. Words and 
language are the accumulation of a people, so the accumulation of experience and knowledge 
of black people should be improved as each generation passes through the education system. 
That is one of the functions of culture - to solve its problems and this is how people evolve 
through the workings of its culture. Why must generations of black children be sacrificed to 
the system in which they are expelled, suspended, and receive few qualifications?’ (lecture 
presentation). 

Therefore, this struggle that Mirzoeff (2017) alludes to, and the practical realities stated 
by John (2006), aligned with the cultural necessity of Wilson (1983/2015), require 

                                                      
7 The authors’ Reframed Curriculum Units of Change have been piloted across a sample of primary age 

children in UK inner city context and the research published in (Charles 2019) 
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researchers to create, build and sustain educative spaces for Black children. This paper is 
framed within an Afrocentric paradigm which rests heavily on the functional aspect of 
Mazama (2003) and the ethical practical project of Du Bois (1903). It is imperative that our 
educators, teachers, and policy makers change their understandings and hence their 
paradigms of culture, history, and forms of knowledge. Carroll (2008) states that ‘knowledge 
must not be produced for knowledge’s sake’ (p.16) and this is supported by Johnson (2013) 
who affirms the need for scholars, researchers, and master teachers to ‘build institutions, 
economic, educational and political with a sense of urgency towards our cause of 
reconstructing education for our African youth’ (p.200).  Dumas (2016) raises issues that 
have been side-stepped or simply ignored in ‘policy processes in education [which] must 
grapple with cultural disregard for and disgust with blackness’ (p.11).  

In summary, the authors’ Reframed Curriculum Units of Change are based within our 

experience as practitioners, authors and researchers using learner-centred teaching and 

formative pedagogy (Boyle & Charles 2013, 2014, 2016; Charles 2019). The whole basis of 

the argument and evidence of this paper is that the learner is at the centre of accessible and 

supportive, developmental classroom teaching and learning (Boyle & Charles 2013, 2014, 

2016). The definition of inclusive education can be refined down to the conceptual, 

methodological stance embodied in that sentence (Boyle & Charles 2013). As educators we 

need to pursue and ‘promote actions of real change, connecting theory, research, and praxis’ 

(Torres 2005, ibid) to revise this institutionalized race-based curriculum. 
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Սույն ուսումնասիրությունը կարևոր է ու կարող է դառնալ ընթերցանության նյութ՝ 

ձևավորելու համար քննադատական մտածողություն  ու հայեցակարգային հիմք փոխա-

կերպիչ, բազմամոդել, գրագետ, ապագաղութացված ուսումնական ծրագրի համար։ Հոդ-

վածը հիմնված է ձևավորող մանկավարժական մոդելների ու ուսումնական ծրագրերի 

մշակման ոլորտում նախորդ ուսումնասիրությունների, դրանց դիտարկումների, վերլու-

ծության ու ռասայով պայմանավորված ուսումնական ծրագրերի մոդելների մշակման վրա։ 

Հեղինակներն անդրադառնում են այդ գործընթացի էությանը՝ քաղաքական գործիչներին 

հիմնավորված ներկայացնելու անհրաժեշտությանը՝ անդրադարձ կատարելով  ռասայով 

պայմանավորված ուսումնական ծրագրին ու դրա հայեցակարգային հիմքի կարևորությա-

նը։ Բովանդակային փոփոխությունը պահանջում է հարացույցային շրջադարձ իր գործա-

ռույթի ու աշխարհայացքի ներսում, որում գիտելիքը երբեք չի կարող ստեղծվել հանուն իր 

գոյության․ հարացույցն էլ պետք է ակտիվացնի մեր գիտակցությունը, որպեսզի օգտակար 

լինի մեզ համար։ 
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Բանալի բառեր` ռասայով պայմանավորված ուսումնական ծրագիր, կրթության ապա-
գաղութացում, քննադատական մանկավարժություն, աֆրոկենտրոն հարացույց, ձևավորող 
գնահատում, ներառական ուսուցմամբ կրթություն, բազմամշակութայնություն, կրթական 
հավասարություն։ 
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Аннотация 
Почему необходима эта статья? Существует множество причин, по которым эта статья не 

просто нужна, а должна быть обязательным и важным чтивом для формирования критического 
сознания (Фрейре, 2021) и концептуальной основы для трансформирующей, мультимодальной, 
мультиграмотной, деколонизированной учебной программы, направленной на изменения. 
Статья основана на предыдущей работе исследователей в области формативных педагогических 
моделей и разработки учебных программ, а также на их наблюдениях, анализе и разработке 
моделей расово-ориентированных учебных программ (Чарльз, 2019). Авторы рассматривают 
суть этого процесса – необходимость предоставления доказательной базы политикам о 
важности расово-ориентированной учебной программы и её концептуальной основы. 
Изменение содержания требует парадигмального сдвига в его функции и мировоззрении 
(Мазама, 2003), где знание никогда не может производиться ради самого знания, парадигма 
должна активировать наше сознание, чтобы быть для нас полезной (там же, с. 3). 

Ключевые слова: расово-ориентированная учебная программа; деколонизация образова-
ния; критическая педагогика; афроцентристская парадигма; формирующее оценивание; 
инклюзивное образование; мультикультурализм; образовательное равенство. 
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Summary 

The article substantiates the expediency of clarifying the essence of the concept of ‘professional 

culture of the officer’ from the standpoint of new methodological approaches: axiological, 

acmeological, competence-based, resource-oriented, and system-synergetic. The extended 

interpretation emphasizes the relevance of the issue in the modern context of military operations, 

taking into account the transformation of values, the technological progress of warfare, and the 

changing requirements for the personality and professionalism of an officer. The analysis demonstrates 

that the professional culture of the officer constitutes an integral professional and personal formation 

that combines moral, psychological, pedagogical, and technological components. These components 

are not isolated but mutually interdependent, forming a synergistic system that ensures effective 

functioning of officers in extreme conditions. A professional officer must possess an adequate 

axiosphere, assimilate universal and corporate values, master psychological and pedagogical tools for 

leadership, and demonstrate high competence in technological operations. 

The extended study highlights the importance of considering professional culture not merely as a 

set of qualities, but as a dynamic process shaped by historical, social, and cultural contexts. The war in 

Ukraine has intensified the need to revise the conceptual foundations of military professional training, 

requiring officers to be not only technically skilled but also resilient, value-driven leaders capable of 

maintaining morale and organizational stability. 

The novelty of the article lies in the integration of methodological approaches, which together 

offer a holistic understanding of officer professional culture as a pedagogical system. The practical 

significance of the study is manifested in the possibility of applying the proposed framework in the 

design of curricula for higher military educational institutions, in leadership training programs, and in 

the development of policies aimed at preventing professional deformation and ensuring career stability.  

Thus, the article provides a conceptual foundation for the improvement of military professional 

training in line with NATO standards and the demands of modern warfare. It also outlines the 

directions for further research, emphasizing the need to explore the technologies, methods, and 

principles that contribute to the sustainable formation of professional culture in military specialists. 

Кеу words: officer, military specialist, professional culture, competence, professionalism, 

pedagogical system, military professional training. 
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Introduction. The ongoing war in Ukraine has profoundly transformed the nature of 

military service, highlighting the urgent need to reassess the foundations of officer training 

and development. In this context, the issue of professional culture acquires special 

significance, as it serves not only as a marker of individual competence but also as a 

collective standard of the officer corps. Professional culture integrates moral, psychological, 

pedagogical, and technological dimensions, which together determine the effectiveness of 

military leadership and the moral resilience of the armed forces. At the same time, the 

integration of modern NATO standards, the growing role of advanced technologies, and the 

demand for adaptive leadership call for a rethinking of the methodological and theoretical 

bases of professional culture formation. This article addresses these issues by clarifying the 

concept of ‘professional culture of an officer’ and analyzing the main approaches to its 

development within the current socio-political and educational context. Particular attention is 

paid to the interplay of general human culture and professional values, as well as to the 

systemic conditions under which military education can foster officers who are both highly 

competent specialists and bearers of cultural and moral integrity. 

Formulation of the problem. The formation of a new generation of officer cadres, who 

pass through the mouth of the war with the Russian Federation, actualizes the problem of 

developing the professional culture of military commanders. This war is one of the significant 

conflicts of global politics, which unfolded between nations and groups belonging to different 

civilizations [8]. It put an end to the ‘fraternal aid’ of the Russian Federation in the form of 

outdated ideas, erasure of historical events from the historical memory of the Ukrainian 

people, denial of the colonial past, and offering of an inadequate vision of the present and the 

future. The technologies of conducting military operations using the latest models of 

equipment and weapons according to current NATO standards have changed. Therefore, the 

change of the axiosphere of the individual in the conditions of modern war, the methods of its 

conduct, the complication of information provision gave a powerful impetus to the process of 

formation of professional competence, personal and professionally significant qualities of 

officers, demanded a revision of the content, clarification of the structure of the professional 

culture of officers. 

Analysis of Recent Research and Publications. The analysis of recent research 

demonstrates that the formation of professional culture among officers has become an 

important area of scholarly interest, particularly in the context of reforms in military 

education and the transformation of the sociopolitical environment in Ukraine. Foundational 

contributions to this field were made by M. Neshchadym and V. Yagupov, who elaborated 

the conceptual and methodological principles of developing cadets’ professional culture and 

linked pedagogical theory with practical training. Similarly, I. Bizhan and A. Ligotskyi 

examined the notion of professionalism as a prerequisite for the sustainable development of 

professional culture, highlighting its functional and value-based aspects. Other scholars, such 

as V. Miroshnichenko, V. Khoma, and V. Tsarenko, focused on the normative dimension of 

professional culture, defining its role in establishing ethical standards, behavioral models, and 

professional identity within the officer corps. 

Beyond military-specific research, studies in related disciplines by L. Aukhaeva, T. 

Spirina, Ya. Chernonkov, I. Shevchenko, and Y. Shvedova underline the interdisciplinary 

significance of professional culture, confirming that it integrates moral values, personal traits, 

and professional competence. These works demonstrate that professional culture functions as 

a system that not only ensures effective professional activity but also supports the moral and 
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social development of specialists in various fields. Recent Ukrainian and international 

publications further emphasize the interrelation between professional ethics, psychological 

resilience, and technological proficiency as core components of officers’ professional culture. 

Collectively, these studies highlight the multidimensional character of professional culture, 

framing it as both a pedagogical phenomenon and a strategic factor in shaping effective and 

ethically grounded military professionals. 

The aim of the article is to clarify the essence of the concept of ‘professional culture of 

an officer’ and to determine the methodological and theoretical foundations of its formation. 

The scientific novelty of this article lies in its comprehensive conceptualization of 

professional culture as a multidimensional phenomenon that unites ethical, psychological, 

and professional-technical components within the training of future officers. Unlike previous 

studies that addressed individual aspects of professional development, this research 

emphasizes the integrative role of professional culture as both a pedagogical category and a 

determinant of military effectiveness. The article introduces a structured framework for 

analyzing professional culture through the interplay of values, behavioral norms, and 

functional competencies, which enables a deeper understanding of its formation in modern 

educational environments. Additionally, the work highlights the specific sociocultural and 

institutional factors of Ukraine that influence the development of officers’ professional 

culture, thereby expanding the existing theoretical and methodological approaches in military 

pedagogy. 

Presenting main material. Education is the foundation of intellectual, spiritual, 

physical and cultural development of the individual and their successful socialisation, as 

emphasised in UNESCO’s fundamental documents. Unfortunately, in practice, priority in the 

education system is given to the knowledge paradigm, within which attention is paid to the 

formation of practical skills based on the transformation of knowledge into methods of action 

according to a specific algorithm proposed by the teacher. However, neither scientific 

knowledge nor practical skills form the basis of the spiritual image of the individual, their 

system of moral values. Therefore, higher education institutions should not only provide 

knowledge, but also develop in students the ability to acquire it independently, think 

creatively and achieve their goals. The basis of a person’s education is the balanced 

functioning of cognitive processes (perception, thinking, memory, attention) and the 

emotional culture of the personality. In particular, we propose to define emotional culture as 

an essential socio-professional characteristic of a future specialist. To clarify the meaning of 

emotional culture, let us clarify the essence of the concepts of ‘emotion’ and ‘culture.’ Thus, 

in classical psychology, the concept of ‘emotion’ (from the Latin emovere – to excite, to stir) 

expresses the mental reflection in the form of a direct biased experience of the content of life 

phenomena and situations, which is determined by the relationship between their objective 

properties and the needs of the subject. The main components of emotions are considered to 

be emotional arousal, emotional content, and emotional sign (+/-).  A significant place is 

given to the study of the role of emotions in human life. In particular, in activity theory, 

emotions are defined as the relationship between the motive and the result of the activity: if 

the activity is successful from the point of view of the motive, positive emotions arise; if it is 

unsuccessful, negative emotions arise. In turn, positive emotions activate activity and 

increase its effectiveness. Negative emotions disrupt activity, while stimulating efforts aimed 

at reducing or eliminating harmful actions. 
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Taking into account the above, the formation of emotional culture involves enriching the 

natural sphere of the personality, in particular its emotional and volitional sphere, developing 

humanity, civic and spiritual aspirations against the backdrop of experiencing a range of 

feelings (joys and sorrows, hopes and disappointments, successes and failures) that higher 

education seekers experience as subjects of the educational process. Emotional culture 

guarantees personal responsibility for oneself and others, self-sufficiency and respect for 

fellow students and teachers, and the development of young people’s ability to emotionally 

self-regulate their behaviour and communication with subjects of the educational process. It 

is important to prepare students for the learning process, stimulating positive emotions and 

taking into account the connection between emotional and cognitive needs. In our opinion, 

this connection is well illustrated by P. V. Simonov’s information formula of emotions:  

E = f (P, (In – Ii)), 

where E is emotion, its degree, quality and sign; 

P is the strength and quality of the current need; 

(In – Ii) is an assessment of the probability of satisfying the need based on innate and 

acquired experience; 

In is information about the means that are predictably necessary to satisfy the need; 

Iі – information about the means currently available to the subject.  

The following consequences follow from this formula: 

a) if In > Ii, a negative emotion arises; 

b) if Ii > In, a positive emotion arises (an increase in probability compared to the 

previous forecast); 

c) if In = Ii, no emotion arises; 

d) if P = 0, no emotion arises. 

Based on this formula, the teacher should reveal the objective significance of the 

educational material, which in the future can be transformed into subjective significance, 

which ‘triggers’ motivational processes, motivates the student to engage in activities that are 

personally meaningful to them, and evokes positive emotions. A similar algorithm for the 

emergence of positive emotions occurs when the teacher creates conditions that are 

conducive to the inclusion of a certain action in meaningful activities.  

Therefore, the emotional culture of the future specialist is a prerequisite for the personal 

and professional development of a higher education seeker, since human strength lies in the 

harmony of intellect and emotions. 

The realization of the set goal necessitated the resolution of a number of complex and 

interrelated tasks, particularly an in-depth analysis of the state of research on the problem at 

both the theoretical and practical levels. The issue of developing and shaping the professional 

culture of an officer began to acquire pronounced relevance in the early 2000s, when 

profound changes were taking place in the system of military education and in the broader 

socio-political context of national defense [9]. At this time, the scientific works of scholars 

such as M. Neshchadym and V. Yagupov [7; 2] laid out conceptual provisions that 

determined not only the peculiarities of the theory but also the practice of forming 

professional culture among cadets of higher military educational institutions. Their 

contributions addressed the challenges of military pedagogy, emphasizing the inseparability 

of theoretical grounding and practical readiness in the process of preparing officers. Further, 

I. Bizhan and A. Ligotskyi [1; 5] focused their research on professionalism as a foundational 

prerequisite for a high level of professional culture, arguing that without professional 
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mastery, no sustainable development of professional culture could be achieved. Similarly, the 

normative nature of the officer’s professional culture was underlined by V. Miroshnichenko, 

V. Khoma, and V. Tsarenko [12], who regarded it as a phenomenon not only descriptive of 

the officer corps but also prescriptive, setting standards for behavior and competence. 

In a broader philosophical and sociological sense, culture represents the entirety of 

material and spiritual values produced by humankind, as well as the ongoing processes of 

their creation, preservation, and dissemination. It encompasses artistic, intellectual, ethical, 

and technological achievements of societies across history. Often, the notion of culture is 

equated with humanity’s collective social experience, which is expressed through a dynamic 

and evolving set of programs of activity, behavior, and communication. These programs are 

shaped by diverse values, norms, skills, models, ideals, ideas, hypotheses, beliefs, goals, and 

orientations, and serve as guiding frameworks for individual and collective action. At the 

level of the individual, culture manifests in self-care, self-improvement, and the ennoblement 

of one’s physical, mental, and spiritual capacities. Consequently, scholars distinguish the 

culture of the body, the culture of the soul, and the culture of the spirit, which together form 

the integrated whole of personal culture. Such an understanding allows us to see professional 

culture not in isolation, but as an organic extension of general human culture. 

On this basis, V. Tsarenko, V. Khoma, and V. Miroshnychenko argue that professional 

culture allows for the development of a structured model of forming the professional 

competence of a border guard officer. Their proposed framework involves the separation of 

several essential stages and subsystems: the input stage (representing resource potential), the 

processing stage (where knowledge, skills, and attitudes are shaped), and the output stage (the 

demonstrable results of training). This model also includes the accumulation of material and 

spiritual values, the cultivation of creative forces, and the realization of human abilities. 

These dimensions are reflected in the outcomes and forms of life organization, interpersonal 

relationships, and the rational mastery of methods of activity across material and spiritual 

spheres. Accordingly, general culture is closely tied to the degree of perfection an individual 

achieves in both professional activity and social interaction [12]. This perspective reinforces 

the idea that professional competence and culture cannot be developed in isolation but must 

be integrated with the wider cultural development of the officer as a person. 

Professional culture, as a special component of general culture, reflects the particularities 

of a specific field of professional activity. The terms themselves – ‘professional’ as specific 

and ‘culture’ as generic –illustrate their interrelation. Professional culture thus encapsulates 

the essence of professional work: its content, organizational structures, modes of 

implementation, and its ultimate outcomes. Importantly, professional culture does not exist 

independently from general culture; the two are interdependent and mutually reinforcing. The 

quality of professional activity directly influences the level of professional culture attained, 

and vice versa. Preparation for professional activity involves several interconnected 

processes: professional orientation, the initial formation of skills and values, adaptation to the 

demands of the profession, continuous improvement, and ultimately, the pursuit of 

professional excellence. Professional skill itself is a complex personal and professional 

characteristic, bringing together theoretical knowledge, practical activity, natural ability, and 

a strong moral and ethical foundation. Officers are expected to embody correctness, 

discipline, and socially constructive feelings, which act as safeguards against destructive 

behaviors such as humiliation of subordinates or conflicts within the unit. 

The analysis of recent studies and publications has shown that the issue of professional 
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culture has not yet been sufficiently researched. The scientific works of G. Gushchina 

(culture of social organisation and regulation), A. Komkova, and O. Pilevich, which are 

devoted to the professional culture of future specialists in the field of economics, have proved 

useful. The professional culture of future teachers as a multi-level formation of a high degree 

of their subjective and activity organisation was studied by L. Aukhaeva, T. Spirina, Ya. 

Chernonkov, I. Shevchenko, and lawyers – B. Chuprynsky. Y. Shvedova’s scientific research 

on the formation of the professional culture of future television journalists is original, as it is 

not limited to professional knowledge, abilities, and skills, but is based on personal qualities 

that are manifested in general culture. Many researchers have focused their attention on the 

professional culture of military specialists – V. Tsarenko, V. Khoma, V. Miroshnichenko 

(professional culture of border guards), T. Shchegoleva (level of mastery of a particular field 

of professional knowledge or related activity).  

Summarising the views of scientists, we will consider the professional culture of a 

specialist to be a combination of socially significant qualities (civic position, communication 

and organisational skills), professional and humanitarian knowledge, practical and 

professional skills, personal traits (responsibility, initiative), professional experience, and 

value orientations that determine the future specialist’s attitude towards social and 

personality-oriented professional activity. 

According to the conclusions of scientists [6; 4], professional culture is a cultural 

phenomenon, a ‘social fact’ that has its own logic of development, which is determined by 

several reasons. Firstly, professional culture is common to the community of professionals 

and constitutes common collective ‘property’; secondly, it is not produced ‘here and now’ but 

is inherited from previous generations; and thirdly, it has a kind of coercive effect on group 

members, i.e. if a subject joins a group, they are forced to accept the attitudes that are 

accepted there. 

Professional culture is a component of a person’s overall culture; they are 

interdependent, as they influence each other, becoming sources for each other. In the phrase 

‘professional culture,’ the word ‘professional’ is specific, and ‘culture’ is generic, meaning 

that professional culture reflects the characteristics of a particular field of professional 

activity, its content, nature, organisation, and results. At the same time, it is the quality of 

professional performance that largely determines the level of development of a specialist’s 

professional culture. Thus, scientists R. Vecherko, O. Semashko, and V. Olefirenko associate 

professional culture with a high level of professional training, the implementation of activities 

at a high level (using optimal methods) in order to achieve maximum results, and consider it 

an integral quality of a specialist’s personality, a condition and prerequisite for effective 

professional activity and professional self-improvement. The formation of a professional 

culture of an individual means the assimilation of generally accepted standards of the best 

examples of professional activity. 

Therefore, the goal of forming a professional culture is to achieve a high level of 

professionalism, which is the core, result and, at the same time, impetus for the further 

development of the process under study.  

In the context of shaping professional culture, we are talking about such components of 

this phenomenon as professional ethics, professional psychology, and professional 

technology. As noted by T. Shchegoleva, these components of a specialist’s professional 

culture do not exist in isolation; they are dialectically interrelated, interconnected, and 

complement, enrich, and mutually enrich each other. These components of a specialist’s 
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professional culture are associated with such key qualities as dedication to one’s work 

(professional and moral), responsibility (professional and psychological), and competence 

(professional and technological). 

In turn, the socially oriented and purely professional components of professional culture 

are also interrelated, are in dialectical mutual connection, enrich and mutually saturate each 

other. Thus, the socially oriented component of professional culture includes the axiological 

sphere of the personality, the mutual penetration of professional-corporate and universal 

humanistic values, which are the basis of professional ethics and a guarantee of maintaining a 

high moral character in everyday practice. 

Taking into consideration the systemic and structural nature of the officer’s professional 

culture, scholars emphasize the need to identify and analyze the goals, tasks, methodological 

and theoretical approaches, as well as the operational and technological aspects of its 

development. In this light, the purpose of forming professional culture is to cultivate a high 

level of officer professionalism, which simultaneously serves as the core, the outcome, and 

the driving force for the ongoing advancement of the process under study. Within this 

framework, three major components of professional culture are distinguished: the 

professional-moral, the professional-psychological-pedagogical, and the professional-

technological. The professional-moral dimension relates to the officer’s axiosphere, or system 

of values, which integrates both professional-corporate ideals and universal humanistic 

principles. This dimension provides the ethical foundation for military service and ensures the 

maintenance of moral integrity in day-to-day practice. The professional-psychological-

pedagogical component, in turn, encompasses skills of self-regulation, understanding of 

psychological processes (cognitive, emotional, volitional), and the ability to apply 

pedagogical influence effectively – skills that are crucial for leadership, organization, and 

teamwork in a military context. Finally, the professional-technological aspect involves 

mastering the operation and maintenance of advanced military equipment, as well as the 

capacity to fulfill a wide range of duties aligned with one’s training specialization. 

As T. Shchegoleva notes, these components of an officer’s professional culture are not 

autonomous entities but exist in dialectical unity, complementing and enriching one another. 

Their interplay ensures that professional culture is not fragmented but holistic, encompassing 

the moral integrity, psychological resilience, pedagogical competence, and technological 

proficiency of the officer. Each component also corresponds to key qualities of a commander: 

dedication (professional-moral), responsibility (professional-psychological-pedagogical), and 

competence (professional-technological) [9]. Together, they form a coherent system that 

defines not only the effectiveness of military service but also the officer’s identity as a 

representative of the armed forces and as a bearer of cultural and social values within the 

broader society. 

The structure of an officer's professional culture determines the implementation of its 

functions: 

- promotion of compliance with the formed positive stereotype of behavior; 

- development of moral validity of official relations; 

- fostering readiness for flawless performance of one's official duties; 

- development of a culture of professional actions, reconciliation of state (public) and 

personal interests of the officer; 

- prevention of professional deformation; 

- warning against manifestations of bureaucracy. 
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Since the professional culture of an officer involves maintaining a comfortable moral 

and psychological climate in the team, observing the norms and rules of official etiquette and 

staff culture, scientific organization of work, it can be argued that these positions constitute 

the content of tasks for the formation of the professional culture of a military specialist. 

Solving the formulated tasks is possible if the ideas of axiological, acmeological, 

competence, resource, system-synergistic methodological approaches are taken into account. 

We justify their choice from the point of view of the formation of the officer's professional 

culture. 

In particular, the modern theory and practice of the research of the value component 

shows that the latter is a standardized factor in the regulation of the activities of subjects of 

professional activity. At the same time, “the synthesis of the processes of socio-cultural and 

national self-identification of the Ukrainian people means ... the implementation of a specific 

socio-cultural project, the components of which should be considered ... the revival of 

cultural historical memory, the reflection of previous cultural and historical experience and its 

reconstruction on the basis of a new system of values and orientations” [3, p. 32]. The 

implementation of the ideas of the acmeological approach involves a creative search, the use 

of the most effective systems, technologies, organizational forms, methods of training 

military specialists with a high level of professionalism and the desire to improve it, grow in 

career terms, and achieve certain acme peaks in official activities [6]. We associate the 

achievement of the military specialist’s professional acme, first of all, with his career 

pursuits, which integrate career involvement, career insight, and career sustainability. Career 

harassment leads to the desire for constant self-improvement, development in the conditions 

of professional activity of various complexity, finding ways to do this even in the absence of 

objective conditions, that is, a person creates these conditions himself. 

Note that within the military professional corporation, the levels of professional 

competence are delimited by the hierarchy of military ranks, since within the military 

organization, functional duties are determined by job status. For an officer, military rank is 

that personal characteristic that reflects professional achievements, experience, seniority, 

education and ability: in all armies of the world there is a fundamental difference between the 

officer corps, the sergeant and the private. Moving up the career ladder can be defined as a 

kind of career insight. 

Career involvement involves the formation of elements of corporate military-

professional culture in future officers. Taking into account the research work of O. Khodan, 

we will understand the corporate culture of an officer as a system of professional and ethical 

values and qualities that regulate social relations in professional interaction. Career stability 

involves the will and emotional stability of a serviceman in promotion [4].  

The introduction of a competency-based approach to the organization of theoretical, 

normative, service, and practical components of military professional training of officers is 

aimed at implementing educational and military standards and forming the ability to perform 

them in educational and military professional activities. The resource approach determines 

the actualization and development of the personal potential of a specialist whose professional 

activity takes place in extreme conditions. Since the specified conditions (in particular, 

combat operations) lead to dangerous consequences, adaptation disorders, significant internal 

loads that can destroy the usual perception and behavior, the issue of psychological support, 

recovery and rehabilitation of military personnel acquires special importance [6]. 

Taking into account the complex and unpredictable nature of the conditions for the 
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formation of the professional culture of officers in the process of military professional 

training, it is advisable to approach it from a systemic and synergistic position. It is the unity 

and mutual connection of systemic and synergistic approaches that make it possible to 

characterize the formation of the professional culture of officers as a pedagogical system – 

active, expedient, integral, socially determined, open, adapted to sociocultural experience, 

dynamic in space and time, controlled, harmonious, capable of overcoming stereotypes of 

stable orderliness, linearity, unambiguous cause-and-effect relationships, detached from the 

context and situation, innovative changes and self-improvement in its content (military-

professional training of military specialists) and result (professional culture of an officer). 

The theoretical basis of the formation of the officer's professional culture is certain laws, 

regularities and principles. Thus, the laws reflect the most significant, relatively stable 

connections and relationships operating in the military-professional sphere. The regularity is 

revealed if repeated connections, relations in quantitative terms are expressed more weakly. 

The peculiarity of the laws and regularities of the formation of professional culture is that, 

unlike the laws and regularities of nature, they manifest their effect through the behavior and 

activities of people, therefore they have a clearly expressed imprint of the subjective factor.  

On the basis of the operation of laws, the practical experience of military professional 

training, the principles of its implementation are formulated, which express the unity of 

objective and subjective aspects, since a principle is a rule according to which the actions of 

the subject are determined, which he conducts in order to achieve the goal, as well as specific 

objective conditions under which these actions are implemented [11]. 

We will illustrate the theoretical basis of the formation of the professional culture of 

officers using the example of the operation of basic laws, laws and principles. Thus, one of 

the leading ones is the law on the dependence of the course of the researched process, its goal 

and result on the economic, social-political, scientific-technical, military capabilities of the 

educational environment of military-professional training. The universal character has a 

regularity that reflects the quantitative and qualitative characteristics of the process of 

formation of the professional culture of officers (level of professional training, coherence of 

actions of subjects of military professions in time and space, peculiarities of communication, 

etc.), which determine the forms, methods and effectiveness of the formation organization 

officer's professional culture. Among the specific principles, we will single out those related 

to the concentration of forces in a decisive place and at a decisive moment, comprehensive 

advance preparation of forces, methods and means, etc. The specified principles are 

implemented in specific forms, methods, ways and technologies of formation of professional 

culture, which embody the actual content of military professional training [11]. It is 

anticipated that these issues will be the focus of the authors’ further investigations. 

Conclusions and proposals. Therefore, the professional culture of an officer is a 

professional and personal formation that integrates professional-moral, professional-

psychological-pedagogical, professional-technological components and, along with a high 

level of professionalism, provides for the formation of such significant qualities of a 

commander, such as: dedication to one’s work, responsibility, competence. The expediency 

of solving the problem of forming the professional culture of an officer from the standpoint of 

axiological, acmeological, competence, resource, system-synergistic methodological 

approaches is justified. The theoretical basis for the formation of an officer's professional 

culture is certain laws, regularities and principles that regulate the functioning of the military-

professional sphere. Research into the content, forms, methods, methods, and technologies of 
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military professional training, which will contribute to the formation of the professional 

culture of an officer, is promising. 
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Այս հոդվածը հիմնավորում է «սպայի մասնագիտական մշակույթ» հասկացության 

էության պարզաբանման անհրաժեշտությունը նոր մեթոդաբանական մոտեցումների տե-

սանկյունից՝ արժեբանական, աքմեոլոգիական, կարողությունների վրա հիմնված, ռեսու-

րսների վրա կենտրոնացած և համակարգային սիներգետիկ։ Այս ընդլայնված մեկնաբա-

նությունը ընդգծում է նշված խնդրի արդիականությունը ժամանակակից ռազմական պայ-

մաններում՝ հաշվի առնելով արժեքների փոխակերպումը, պատերազմում տեխնոլոգիա-

կան առաջընթացը և սպայի անհատականության ու պրոֆեսիոնալիզմի նկատմամբ փո-

փոխվող պահանջները։ Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ սպայի մասնագիտական մշա-

կույթը ներկայացնում է մասնագիտական ու անձնական ամբողջական զարգացում, որը 

համատեղում է բարոյական, հոգեբանական, մանկավարժական ու տեխնոլոգիական բա-

ղադրիչները։ Այս բաղադրիչները միմյանցից մեկուսացված չեն, այլ փոխկապակցված են՝ 

կազմելով սիներգետիկ համակարգ, որն ապահովում է սպաների արդյունավետ գործու-

նեությունը ծայրահեղ պայմաններում։ Մասնագիտական սպան պետք է ունենա բավարար 

աքսիոսֆերա, յուրացնի համընդհանուր ու կորպորատիվ արժեքները, տիրապետի առաջ-

նորդության հոգեբանական ու մանկավարժական գործիքներին և ցուցաբերի բարձր կարո-

ղություն տեխնոլոգիական գործողություններում։ Այս ընդլայնված ուսումնասիրությունը 

ընդգծում է մասնագիտական մշակույթը դիտարկելու կարևորությունը ոչ միայն որպես 

որակների ամբողջություն, այլև որպես պատմական, սոցիալական ու մշակութային համա-

տեքստով ձևավորված դինամիկ գործընթաց։ Ուկրաինայում պատերազմը ամրապնդեց 

ռազմական մասնագիտական պատրաստության հայեցակարգային հիմքերի վերանայման 

անհրաժեշտությունը՝ պահանջելով, որ սպաները ունենան ոչ միայն տեխնիկական հմտու-

թյուններ, այլև դիմացկունություն, արժեքներ ու առաջնորդական որակներ, որոնք կարող 

են պահպանել մարտական ոգին և կազմակերպչական կայունությունը։ 

Հոդվածի նորույթը մեթոդաբանական մոտեցումների ինտեգրման մեջ է, որոնք, միա-

սին վերցրած, ապահովում են սպայական մասնագիտական մշակույթի՝ որպես մանկա-

վարժական համակարգի ամբողջական ըմբռնում։ Ուսումնասիրության գործնական նշա-
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նակությունը պայմանավորված է առաջարկվող հայեցակարգի հնարավոր կիրառմամբ 

բարձրագույն ռազմական ուսումնական հաստատությունների ուսումնական ծրագրերի 

մշակման, առաջնորդության վերապատրաստման ծրագրերում ու մասնագիտական ձևա-

խեղման կանխարգելմանն ու կարիերայի կայունության ապահովմանն ուղղված քաղաքա-

կանության մշակման գործում։ 

Այսպիսով՝ հոդվածը հայեցակարգային հիմք է տալիս ռազմական մասնագիտական  

պատրաստությունը բարելավելու համար՝ համապատասխան ՆԱՏՕ-ի չափանիշներին և 

ժամանակակից պատերազմի պահանջներին։ Այն նաև ուրվագծում է հետագա հետազո-

տությունների ոլորտները՝ ընդգծելով ռազմական մասնագետների շրջանում մասնագիտա-

կան մշակույթի կայուն զարգացմանը նպաստող տեխնոլոգիաների, մեթոդների ու 

սկզբունքների ուսումնասիրության անհրաժեշտությունը։ 

Բանալի բառեր՝ սպա, զինվորական մասնագետ, մասնագիտական մշակույթ, կարո-
ղություն, պրոֆեսիոնալիզմ, մանկավարժական համակարգ, զինվորական մասնագիտա-
կան պատրաստություն: 
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Аннотация 

В статье обосновывается целесообразность уточнения сущности понятия «профессио-

нальная культура офицера» с позиций новых методологических подходов: аксиологического, 

акмеологического, компетентностного, ресурсоориентированного и системно-синергети-

ческого. Расширенная интерпретация подчеркивает актуальность проблемы в современных 

условиях ведения военных действий с учетом трансформации ценностей, технологического 

прогресса ведения войны и изменения требований к личности и профессионализму офицера. 

Анализ показывает, что профессиональная культура офицера представляет собой целостное 

профессиональное и личностное формирование, сочетающее в себе моральные, психологи-

ческие, педагогические и технологические компоненты. Эти компоненты не изолированы друг 

от друга, а взаимозависимы, образуя синергетическую систему, обеспечивающую эффективное 

функционирование офицеров в экстремальных условиях. Профессиональный офицер должен 

обладать адекватной аксиосферой, усвоить универсальные и корпоративные ценности, овладеть 

психологическими и педагогическими инструментами лидерства, продемонстрировать высокую 

компетентность в технологических операциях. 

Расширенное исследование подчеркивает важность рассмотрения профессиональной 

культуры не просто как набора качеств, а как динамического процесса, формируемого истори-
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ческим, социальным и культурным контекстом. Война в Украине усилила необходимость 

пересмотра концептуальных основ военной профессиональной подготовки, требуя от офицеров 

не только технических навыков, но и устойчивости, ценностных ориентиров и лидерских 

качеств, способных поддерживать боевой дух и организационную стабильность. 

Новизна статьи заключается в интеграции методологических подходов, которые в совокуп-

ности дают целостное понимание профессиональной культуры офицера как педагогической 

системы. Практическая значимость исследования проявляется в возможности применения 

предложенной концепции при разработке учебных программ для высших военных учебных 

заведений, в программах подготовки лидеров и в разработке политики, направленной на 

предотвращение профессиональной деформации и обеспечение стабильности карьеры.  

Таким образом, статья обеспечивает концептуальную основу для совершенствования 

военной профессиональной подготовки в соответствии со стандартами НАТО и требованиями 

современной войны. В ней также обозначены направления дальнейших исследований, подчер-

кивая необходимость изучения технологий, методов и принципов, способствующих устойчи-

вому формированию профессиональной культуры у военных специалистов. 

Ключевые слова: офицер, военный специалист, профессиональная культура, компетент-

ность, профессионализм, педагогическая система, военная профессиональная подготовка. 
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Summary 

This article constitutes the first part of a two-part study and focuses on the author’s teaching 

experience with first-year students of the “Social Pedagogy” bachelor’s program at a state university 

in Armenia. The article is presented as a personal academic reflection with an emphasis on the 

teaching process itself. Although much of the discussion is based on personal experience, the 

observations and analyses offered here may be applicable and valuable in similar pedagogical contexts. 

The article first outlines the pedagogical approaches initially intended versus those actually 

implemented, followed by an analysis of student responses, taking into consideration both local and 

global pedagogical challenges that emerged during classroom interactions. In the subsequent 

discussion, the difficulties arising between traditional and alternative pedagogical methods are 

examined, highlighting their relevance within the Armenian context against the backdrop of a 

worldwide shift toward cognitivist and student-centered approaches. The article concludes with several 

suggested guidelines for modifications aimed at improving the effectiveness of future course delivery. 

Keywords: cooperative pedagogy, pedagogical process, alternative teaching methods, traditional 

methods, pedagogical challenges, educational environment. 

Introduction and Overview 

This article is the first of two interrelated pieces on my experience teaching a course on 

cooperative learning to an all-female cohort of first-year education students majoring in 

social pedagogy at a state university in Armenia. It focuses on two threads of thought that 

emerged retrospectively as I reflected informally on my weekly classroom interactions with 

the students. These threads, generated through a combination of memory and intuitive, non-

formal observation, pertain to two interrelated topics: the constructivist-critical pedagogical 

framework I sought to implement while teaching the course, and a set of student behaviors I 

presume to have arisen, at least in part, in response to these pedagogical attempts. 

I argue that the gap between my intentions and classroom outcomes reflects tensions 

between the didactic, lecture-based methodology still prevalent in Armenia and the student-

centered, cognitivist approach—part of a broader global pedagogical shift—that I also sought 

to introduce in my classroom. Insights from this reflective process include consideration of 

the uncertainties inherent in my own pedagogical intentions and their possible role in 

provoking student responses such as distraction, indifference, and tedium. Suggested steps to 

enhance the pedagogical quality of the course include attention to concepts such as 

“communities of practice” and “learning culture.” The article concludes with a preview of the 
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second installment, which will explore in greater theoretical depth the dual challenge of 

improving both the structure and delivery of the course and the quality of the classroom 

community through an autonomous, self-regulating curriculum. 

Purpose. 
The purpose of this article is to reflect on the pedagogical actions I either envisioned or 

enacted while teaching the course introduced above. Questioning my own practice as a 
teacher to gain a firmer grasp of the challenges that shaped the teaching and learning process 
in my classroom lies at the root of this purpose. Improving my teaching practice—drawing on 
insights gained from this process of informal reflective inquiry—and linking these insights to 
ongoing observation and interpretation of classroom experience, are also relevant to this aim. 

Guiding Question: What pedagogical and sociocultural challenges arise when 
introducing non-traditional teaching methods in an education system still rooted in lecture-
based traditions? 

Methodology & Implications 
This article relies on the informal mode of reflective practice, in which the practitioner 

critically reflects on their lived teaching experiences to foster ongoing professional growth. 
This approach is not structured to gather empirical evidence through systematic observations 
or other formal methods. Informal inquiry treats teacher engagement with pedagogy as a 
valid and credible source of knowledge about teaching and learning. 

A practical implication of the article concerns pedagogical praxis: the process of 
integrating theory and practice through reciprocal cycles of reflection and action, with the 
goal of ongoing improvement and adaptation. 

Scope Note 
I do not use the terms teacher and learner interchangeably in this article. Since I 

conceive of assuming the positionality of a learner as a process of becoming, beyond 
introducing the concepts denoted by each term and discussing their differences, I revert to the 
term teacher for the remainder of the article. Finally, I use teacher broadly to signify 
educators at all levels. 

The Experience: Thoughts, Observations, and Reflections. 
As I look back on a teaching experience I completed in the spring semester of 2025 with 

an all-female cohort of first-year students in an undergraduate education program at a state 
university in Armenia, threads of thought and fragments of reflection resurface.  

One of these threads concerns pedagogy—the questions I entertained initially, and still 
do, about ways of working with my students, and the roles assumed, or that might be 
assumed, by teacher and student during the process of teaching and learning.  

Early in our encounters, I considered talking with members of my class about 
observations I had made of them playing the role of student, to see if we could discuss how to 
embark on the path of becoming a learner instead. In hindsight, before I delve into my earlier 
thoughts on what distinguishes the educational practices associated with each of these two 
concepts, it is important to note how I differentiate—though it may appear negligible—
between playing a role and being in a role. The former—as in the case of some of my 
students—I understand as a more self-conscious, perhaps guarded act; the latter, as a more 
fluid way of responding to the traits expected of a role. 

A suitable place to begin unpacking the differences that distinguish learner from student 
as educational and cultural concepts is by tracing and comparing the etymological origins of 
the words themselves.  
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One common dictionary definition of student, derived from the Latin verb studere, is “a 
person eager to apply oneself,” an adjectival phrase that connotes studiousness. Concurrently, 
the predominant cultural expectation of the student ascribes to this role an effortful 
disposition—one that conveys diligence and dutifulness, while also implying compliance.  

In contrast, the Old English root of the word learner—leornian, also a verb—refers to 
the acts of a person in pursuit of knowledge. In this sense, where learning can be thought of 
as a process, studying is more about an attitude. Compared with the relative stillness of the 
student, the learner signifies a more active stance. This position of stasis evokes how Paulo 
Freire, the Brazilian educational philosopher, describes the limitations of the student role in 
his banking model of education: as a collector or cataloguer, rather than a transformer or 
creator, passively storing information [3, p. 58]. Of contextual relevance to this comparison, 
bell hooks, the prominent American feminist theorist, differentiates between the student who 
assumes a passive consumerist role and the one who is an active participant (the learner-my 
insertion) [4, p. 14]. 

To deepen the distinctions between the dispositions I ascribe to the student role and those 
associated with the learner, I next compare the meanings of the adjectives formal and 
exploratory. Being exploratory entails vulnerability to error—a quality the formal stance 
often eschews. Exploratory also connotes self-regulating curiosity, an active engagement in 
the learning process that the formal posture, in its dutifulness, lacks. 

Juxtaposing the student and learner roles in the context of educational discourse further 
illustrates this difference: while a learner thrives on seeking knowledge in both formal and 
informal settings, a student—although characteristically studious—tends to be a more passive 
actor oriented toward absorbing knowledge primarily within institutional settings. 

Returning to the idea of vulnerability, another meaning I impute to the learner in 
educational environments is one that entails risk-taking—mustering the emotional maturity 
necessary to enter the uncertain and transitional world of pedagogical liminality. This 
involves finding one’s way into spaces where burgeoning learners can begin to teach each 
other—and themselves—how to pose questions relevant to their daily concerns, while also 
raising the possibility that what they are being taught might become more inclusive of their 
own interests.  

The historical precursor to this kind of active engagement with one’s lived experiences 
and interests can be traced to John Dewey—a central figure in 20th-century educational 
thought—who argued that education and the educative process would dwindle to mere 
“pressure from without” if young people were not encouraged to pursue their own interests 
independently of those mandated by the school or decided upon primarily by their teachers 
[2, p. 23]. 

As my thoughts unfolded, I also reflected on the concept of role fluidity in the context of 
power relations: how it might shape the question of authority in the classroom. I asked what it 
would take for teacher and students (learners) to be less fixated on who is in charge, thereby 
increasing the possibilities of interchangeability between the two roles and, in turn, 
diminishing authority. Here, Freire’s idea of reconciling the polarity between the two roles so 
that each participant acts as both student and teacher at the same time is instructive [3, p. 59]. 

Extending this reflection, I wondered how the feelings associated with either of these 
roles—including their gendered dimensions—might shift across classroom settings, from 
those in which the student–teacher relationship is structured vertically to those in which it is 
more horizontal. 

Overall, as I reflect on the pedagogical goals I envisioned for my students and myself 
while teaching a course on cooperative learning, I am puzzled by the contrast between my 
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vision of our joint striving toward the transformation of entrenched educational norms and 
what I took to be my students’ apparently dutiful and reserved response in affirming those 
norms. But to what extent should this disparity be a cause for concern? If, in fact, what I 
perceived my students to be doing at that moment—consciously or not—was merely an 
attempt to reproduce the educational expectations of a system that prioritizes placing the 
teacher at the podium and, as a result, relegates the student to waiting for the appropriate 
signals to follow, then my confusion is perhaps less surprising. 

Yet, there is a difference between compliance shaped by pedagogic enculturation and 

behavior compelled by lack of choice. 

To clarify further, it is important not to lose sight of the conceptual and physical 

constraints intrinsic to the lecture-based method that both my students and I had to contend 

with throughout our time together. For instance, consider the prohibitive impact—despite my 

intentions to the contrary—of the predetermined frontality of the classroom we met in 

regularly: rigid rows of seats, difficult to rearrange. Or take into account how the relative 

brevity of our class meetings—another hallmark of historically entrenched, teacher-centered 

pedagogies—may have fostered a general climate of routine compliance, reinforcing the 

socialization of students into passive learning roles and limiting our ability to engage with the 

planned components of the class format more vigorously and genuinely. 

Given such parameters, how can I be certain that my students—the learners I hoped they 

would become—were not, in effect, coerced into the role-playing game they enacted? For 

that matter, to what extent was I myself immune to the same? What feasible choices could 

either of us exercise—if inclined and able—to resist the entrenched expectations tied to these 

various practices of teacher-centered pedagogy? 

Another thread I return to, also grounded in my classroom observations, differs from the 

one that preceded it in that, instead of imagining or anticipating the pedagogies I prefer as an 

educator, it focuses on patterns of student behavior, perhaps indicative of a direct response to 

the teaching approaches I was actually able to implement while teaching my course.  

The first of these patterns manifested in various ways: classroom discussions inundated 

with crosstalk, spontaneous chatter on the margins of the main conversation, and a nearly 

compulsive, seemingly unrestrainable focus on their touchscreens, as if awaiting the next text, 

social media message, or image.  

The second of these patterns, by contrast, emerged as aloofness and ennui. If my 

observations were accurate, could this behavior reflect the guarded conformity associated 

with the pedagogical inheritance I discussed earlier in the article? Alternatively, might student 

indifference, detachment, and listlessness be habitual expressions that reproduce themselves 

reflexively? While these behaviors may represent a defensive response to a teacher’s 

alternative pedagogical intentions, they are more likely to reflect the erosive effects of limited 

decision-making opportunities in a lecture-based, teacher-centered classroom.  

This aligns with the perspective of mathematics educator and researcher Natanael 

Karjanto, who explains that long-term exposure to learning environments that restrict active 

student participation and reinforce deference to teacher authority fosters both compliance 

with normative expectations and resistance to the unconventional [5, p. 3]. 

Turning specifically to my own experience with this cohort, I attribute the emergence of 

the student coping mechanism to feelings of uncertainty or doubt regarding my pedagogical 

intentions. I suspect these trepidations stemmed from three converging factors: first, the 

classroom inflexibility I have already described; second, my assumption that my observations 

reflected the role the lecture-based methodology ascribes to students; and third, my own 
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hesitancy in articulating the relationship I hoped we might establish between traditional and 

alternative pedagogies, favoring the latter. 

The result was a classroom in which the opportunities I provided for students to explore, 

question, and take responsibility for their learning often failed to align with their tendencies 

to defer to authority, uphold formality, exercise restraint for fear of making mistakes, and 

withhold initiative. This left me wondering how the decision-making process I implemented 

might have unfolded differently. 

Regarding ways to tackle this challenge, one can consider the renowned American social 

anthropologist Jean Lave’s concept of communities of practice. Lave emphasizes that, above 

all, learning requires individuals to first gain membership in a community where a set of core 

practices—representing the essential skills, knowledge, and routines of that community—are 

continuously enacted [6, p. 65]. Complementing this perspective, Karjanto proposes an 

approach that begins by engaging with the dominant pedagogical culture of one’s classroom 

and then aims to establish a commonly agreed-upon “learning culture” before introducing 

pedagogical ideas and practices that may be new or unfamiliar to students [5, p. 3]. Together, 

these approaches underscore the importance of grounding learning in shared practices and 

culturally situated participation. 

A pivotal question at this point is how the students’ behaviors—formality, distraction, 

and tedium—may have reflected not only responses to the pedagogical inconsistencies—or 

paradoxes—within our classroom, but also the ways in which broader macrocosmic (global) 

pedagogical influences intersected with the microcosmic (local) context of our daily teacher–

student interactions. While the answer may appear straightforward, it warrants a brief 

examination of the implications for the Armenian context of the globally observed shift that 

questions the continuing viability of traditional teaching models and advocates for a range of 

alternative pedagogies.  

Ample evidence, including anecdotal accounts, suggests that Armenia’s educational 

institutions—both schools and universities—continue to rely heavily on a didactic philosophy 

of education, largely exemplified by the lecture-based methodology. This frontal approach 

casts students as passive recipients of content delivered by the teacher, even with widely used 

modifications such as time for student questions and media technology for visual 

enhancement of instruction (Christina I. Petersen et al.) [8, p. 1]. 

In such an environment, as the traditional model resists the competing influence of 

recursively oriented teaching theories and practices—such as constructivism, social 

constructivism, experiential learning, and inquiry-based learning, all of which emphasize the 

centrality of student engagement—tension inevitably arises. 

Thus, it is only in conjunction with this global systemic tension—further amplified by 

the rapid advance of digital learning tools, another force eroding the authority of teacher-led 

methods—that one can more fully grasp the interplay between pedagogy and student 

behavior in the local context of my classroom. 

In Armenia, both students and teachers must contend with the ongoing tension between 

tradition and reform, between precedence and experiment. For the teacher—including myself, 

despite my intermittent residency in the country—some of the most pressing questions, I 

imagine, concern when and how to transition from custom to novelty: what to relinquish, 

what to preserve, and what to adopt from innovation—and why, and when?  

There is, of course, more for teachers to consider. In breaking with tradition, what if 

class sessions were extended beyond their current limits, giving students additional time to 
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explore their assigned topics? How might this enhance learning, and how would such a 

change affect curriculum design and implementation? In his blog post Breadth vs. Depth: The 

Deeper Learning Dilemma, David T. Conley argues that achieving deeper student learning 

depends on the teacher’s ability to identify what he calls “keystones”—concepts or skills that 

help establish a well-informed balance between breadth and depth. Meanwhile, the depth of 

understanding students can achieve in this way will cultivate their awareness of how subject-

area experts utilize their content knowledge [1]. 

On the practical side of knowledge acquisition, how well do we support our college-age 

students—especially the younger ones—in thinking through why university education matters 

and what they can expect in return for the time they invest? Finally, on the quintessential 

question of how learning itself takes place, what answers can we as teachers and instructors 

offer to persuade young people that the university remains a viable environment for learning 

and scholarship, despite the rapid rise of technologies providing access to a wide array of 

alternatives? 

Alongside their teachers, Armenian students too will be compelled to reflect on the time 

they are asked to spend in the traditional university classroom, a model whose pedagogical—

and consequently sociocultural—viability is increasingly questioned by the rapidly changing 

world they inhabit.  

Framed in the first-person voice, the questions I imagine a student grappling with might 

include: “With all that is going on in the world around me, how much of what I am taught, 

and how I am taught it, is truly relevant to my life? Concerning the view that I lack interest or 

desire to take initiative, is this because, having so often deferred to authority, I have 

convinced myself that inactivity may in fact be the simpler way of resolving the conundrum 

of the student–teacher relationship in the classroom?  

But wait—could it also be that being lectured to, however convenient and practical a 

way of receiving information it may have become, now faces too many eager and powerful 

competitors vying for my attention? 

Here is who and what these competitors are: chat groups on social media; virtual and 

real-time circles of friends; streaming platforms and videogames; all the knowledge I can 

access on the internet; the rapidly rising allure of artificial intelligence; commodity cultures—

the promise of things I may buy in the future; and the world of work, sought either out of 

necessity, to lessen family hardship, or for the job-related skills it can teach that the classroom 

may not. 

And, as if this were not enough, how do I find respite from the additional pressures of 

work and study? Will I be able to land a meaningful job, one rooted in social mobility, when I 

am done with my studies? How reassured can I be that in securing employment merit, rather 

than privilege, will play the determining role?” 

Given the ongoing tension between preservation and innovation in Armenia’s cultural 

milieu, analyzing how the merger of local and global facets of the pedagogies I implemented 

in my class contributed to the challenges my students and I encountered falls beyond the 

scope of this article. Suffice it to say that this merger was characterized not only by 

convergences, but also by divergences, juxtapositions, and overlaps that intensified the 

classroom environment. 

What fits well within the scope of this discussion, however, is the challenge of 

identifying steps that not only reduce the friction I observed between pedagogy and student 

behavior, but also open pedagogical pathways for improving the quality of any future class of 
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similar character—both in terms of social interaction and physical setting—that I may be 

asked to teach.  

What I want to suggest as a solution to this challenge is a dual effort: one that aims to 

restore and strengthen the sociocultural vitality of the classroom community, alleviate the 

adverse effects of student distraction and disengagement, and design and implement a highly 

engaging curriculum. The first step toward realizing this hybrid endeavor requires taking 

heed of John Dewey’s belief that, just as home life is a form of community, the school too 

must be a place where the information provided, lessons learned, and habits formed pursue—

but do not avoid—the formation of community [2, p. 25].  

In a chapter of her book The Schoolhome, Jane Roland Martin, the eminent American 

educational philosopher, expounds on Dewey’s idea by critiquing the disregard for the 

continuity of home-school relations as intended by Dewey, and, in doing so, bemoans the 

absence of—across academic settings that are largely skill- and standard-based—human 

attributes such as love, care, concern, and connection [7, p. 122].  

Building on the first, the second step of this pedagogical undertaking also evokes 

Dewey, again through Martin, as she interprets the Deweyan concept of self-discipline—a 

behavioral and psychological phenomenon that is autonomous from external authority. 

Elaborating on the concept, Martin explains, “It derives from activities whose inner ‘logic’ 

exerts its own demands on the participants [students—my insertion]” [7, p. 131]. 

Transposed into an Armenian context, this concept can be best harnessed through the 

implementation of activities that, while offering students opportunities for immersive 

participation in learning about the world, are also inherently demanding enough to push them 

beyond their comfort zones. 

It is the theoretical and practical specifics of this integrated project—aimed at 

transforming dormancy, inertia, and apathy into curiosity, engagement, and momentum—that 

my next article will explore. 
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Ամփոփում 

Սույն հոդվածը երկմասյա ուսումնասիրության առաջին մասն է, որի առարկան Հա-

յաստանի պետական համալսարանի բակալավրիատի «Սոցիալական մանկավարժու-

թյուն» կրթական ծրագրում սովորող առաջին կուրսի ուսանողուհիներին իմ դասավանդ-

ման փորձառության ամփոփումն է։ Հոդվածը կառուցված է որպես անձնական գիտակրթա-

կան անդրադարձ՝ կենտրոնանալով դասավանդման գործընթացի վրա։ Թեև հոդվածի մեծ 

մասը հիմնված է անձնական փորձառության վրա, կարծում ենք ներկայացված դիտար-

կումներն ու վերլուծությունները կարող են ունենալ կիրառելիություն և արժեք մանկավար-
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ժական համանման միջավայրերում։ Սկզբում ներկայացվում են նախատեսված ու իրակա-

նում կիրառված մանկավարժական մոտեցումները, ապա քննվում է ուսանողների արձա-

գանքը՝ հաշվի առնելով տեղական ու համաշխարհային մանկավարժական մարտահրա-

վերները, որոնք առաջացել են լսարանի ներգործությունների արդյունքում։  

Հետագա վերլուծության ընթացքում դիտարկվում են ավանդական և այլընտրանքային 

մանկավարժական մեթոդների միջև առաջացած դժվարությունները՝ ընդգծելով դրանց կի-

րառելիությունը հայկական համատեքստում՝ համաշխարհային ճանաչողական ու ուսա-

նողակենտրոն մեթոդների անցման համապատկերում: 

Հոդվածի ավարտին առաջարկվում են մի շարք բարեփոխումների ուղենիշներ հետա-

գա դասավանդման արդյունավետության բարձրացման նպատակով։ 

Բանալի բառեր՝ համագործակցության մանկավարժություն, մանկավարժական գոր-
ծընթաց, մանկավարժական այլընտրանքային մեթոդներ, ավանդական մեթոդներ, մանկա-
վարժական մարտահրավերներ, մակավարժական միջավայր։ 
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Аннотация 

Данная статья является первой частью двухкомпонентного исследования и посвящена 

преподавательскому опыту автора в группе студенток первого курса образовательной 

программы бакалавриата «Социальная педагогика» государственного университета Армении. 

Работа построена как личная академическая рефлексия, сосредоточенная на самом процессе 

преподавания. Несмотря на то, что значительная часть статьи основана на личном опыте, 

представленные наблюдения и аналитические выводы могут быть полезны и применимы в 

сходных педагогических условиях. Вначале излагаются педагогические подходы, которые 

предполагалось применить, и те, что были реализованы на практике. Затем анализируются 

реакции студентов, с учётом как локальных, так и глобальных педагогических вызовов, 

проявившихся в процессе аудиторного взаимодействия. В дальнейшем рассматриваются 

трудности, возникающие между традиционными и альтернативными методами преподавания, 

подчёркивается их значение в армянском контексте на фоне общемирового перехода к 

когнитивным и студентоцентричным стратегиям. В заключении статьи предлагаются 

модификации курса, направленные на повышение эффективности последующего преподавания. 

Ключевые слова: педагогика сотрудничества, педагогический процесс, альтернативные 

методы обучения, традиционные методы, педагогические вызовы, образовательная среда. 
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Summary 

This study empirically examined the proficiency levels of History students at Yerevan State 

University (YSU) in Critical Historical Thinking Competence (CHTC) and Digital-Historical Literacy 

(DHL). The research addresses the limited availability of empirical assessments of historical-thinking 

competencies and examines a local institutional challenge at YSU — the integration of externally 

produced academic research into teaching practice — through measurable indicators of critical-

historical and digital-historical literacy. A Convergent Parallel Mixed Methods design was employed, 

involving a quantitative cohort of 150 students (N=150) and a qualitative cohort of 20 participants 

(N=20). Data were collected using performance-based CHTC assessments and a customized Digital-

Historical Literacy Scale (D-HiLS), augmented by semi-structured interviews. 

Quantitative analysis revealed that undergraduate students (n = 97) scored lower on 

argumentative synthesis tasks (M = 2.73, SD = 1.24) compared to graduate students (n = 53; M = 3.68, 

SD = 0.92), t≈4.8, p<.001, d≈0.8, p = .036, Cohen’s d = .41. This result suggests that the ability to 

integrate divergent historical perspectives improves with advanced academic experience but remains 

below the level reported in comparable European studies. The difference between self-reported 

confidence (M = 7.8, SD = 1.2) and observed performance in digital source evaluation (M = 3.6, SD = 

1.4) was statistically significant, t(148) = 6.03, p < .001, d = .69, revealing an evident overconfidence 

effect. Qualitative interviews confirmed that the gap is rooted not only in methodological rigidity but 

also in limited access to international digital archives and a lack of structured training in digital-source 

verification. 

Keywords: historical thinking, digital-historical literacy, critical source evaluation, mixed 

methods research, quantitative–qualitative integration, educational measurement validity, Armenian 

higher education, pedagogical innovation. 

I. Introduction

1.1 The Epistemological Crisis in Historical Pedagogy and the Need for Systematic

Measurement 

The discipline of history education globally is currently experiencing a fundamental 

epistemological transformation, shifting its focus from the mastery of static content toward 

the development of dynamic, process-oriented skills known collectively as Historical 

Thinking [8, 4]. Historical Thinking represents a meta-analytic skill set utilized by trained 

historians during inquiry, encompassing abilities such as critical source analysis, 

contextualization, identification of multi-causality, and recognition of the constructed nature 

of historical narratives. However, decades of educational research indicate that traditional 

pedagogical approaches often fail to cultivate these complex competencies, frequently 

resulting in students exhibiting "historical fundamentalism"—a belief that historical accounts, 

such as those found in readings and textbooks, represent divinely inspired, fixed collections 

of facts [4, 6].

mailto:lilitmkrtchyan909@gmail.com


162 

The inadequacy of traditional methods is evidenced by persistent data showing a global 

inability among students to synthesize historical information into new, robust understandings 

[9]. This failure is not merely a regional issue but rather a systemic problem highlighting the 

need for historical instruction to explicitly adopt critical thinking methodologies, moving 

away from simple content delivery toward structured inquiry. The necessity of applying 

objective, measurable constructs to humanistic subjects, using transparent methodological 

design and quantitative indicators, reflects the disciplinary shift required to systematically 

address this pedagogical deficit. The current research, by adopting a robust Mixed Methods 

approach within a historically traditional academic environment, aims to model the scientific 

innovation necessary to bridge the theoretical chasm between traditional historiography and 

modern pedagogical research methodologies. 

1.2 The Ascendance of Digital-Historical Literacy (DHL) and Source Criticism 

A second critical factor necessitating the reassessment of historical student competencies 

is the exponential growth in digitized and born-digital historical resources, archives, and 

online platforms [1]. This digital ubiquity mandates that contemporary historians acquire 

sophisticated Digital Literacy (DL) skills, which, for history students, must mature into 

Digital-Historical Literacy (DHL). DHL encompasses the ability to not only access digital 

information but, crucially, to critically appraise the credibility, archival context, creation 

conditions, and inherent biases of digital evidence.

Without explicit training in DHL, history students remain highly vulnerable to 

misinformation and are effectively excluded from utilizing cutting-edge digital 

methodologies such as text analysis, data mining, and data visualization, which are becoming 

standard in modern scholarship. To move beyond subjective observation and student self-

report [12], standardized assessment frameworks are necessary. Tools such as the CRAAP 

test (Currency, Relevance, Authority, Accuracy, Purpose) provide librarians and educators 

with systematic heuristics for evaluating online sources [10]. Furthermore, psychometric 

scales developed for digital competence, such as adaptations of the eHealth Literacy Scale 

(eHEALS) or instruments addressing data creation and safety, offer quantitative means to 

measure specific DHL elements relevant to historical source criticism [2].

1.3 The Institutional Context: Pedagogical Challenges at Yerevan State University 

(YSU) 

The Faculty of History at Yerevan State University (YSU) is dedicated to discovering 

and disseminating knowledge about the past through varied educational experiences and 

methodologies, training future scholars across specialized areas including Armenian History, 

World History, Archeology, Ethnography, and Caucasian Studies.

However, the institution faces a significant methodological challenge, explicitly 

articulated by the Dean of the History Faculty: the persistent difficulty in integrating 

academic research conducted outside the university environment into the educational 

process. This concern is compounded by the explicit necessity of continuously incorporating 

research on new geopolitical developments to facilitate the clarification of "divergent 

viewpoints" and the formation of new concepts.

The challenge of integrating external, advanced scholarship is hypothesized not to be 

solely administrative, but fundamentally pedagogical. External research, particularly 

scholarship that challenges existing narratives or deals with rapidly changing geopolitical 
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issues, inherently demands high student proficiency in CHTC (e.g., source comparison, 

contextualization) and DHL (e.g., source verification, bias identification) [3]. A deficiency in 

these macroanalytic skills would leave students ill-equipped to handle the complexity, 

volume, and bias associated with external or real-time geopolitical information [5]. This 

structural inadequacy in student competency forms a critical impediment: low CHTC/DHL 

proficiency translates directly into an inability to critically appraise complex external 

scholarship, ultimately hindering the assimilation of diverse research findings necessary for 

the formation of competitive, new knowledge.

1.4 Research Objectives and Hypothesis Formulation 

This study employs a systematic approach to quantify and qualitatively explore the 

competencies of YSU History students in CHTC and DHL. The objective is to provide 

empirical data necessary for informing targeted strategic curricular and methodological 

reforms, directly addressing the institution's stated challenges. 

Research Questions (RQs): 

1. To what extent do YSU History students (BA and MA cohorts) demonstrate

proficiency in core CHTC subskills (contextualization, corroboration, synthesis)? 

2. What are the observed proficiencies and self-reported attitudes regarding DHL,

particularly concerning digital source criticism and the evaluation of complex, non-traditional 

historical data? 

3. How do student competencies and perceived curricular barriers contribute to the

identified institutional challenge of integrating external, cutting-edge academic research? 

Hypotheses․ The study explored whether measurable differences exist between 

undergraduate and graduate students in their capacity for argumentative synthesis, digital-

source evaluation, and critical reflection. It was anticipated that disparities would emerge 

between self-perceived and actual skills, reflecting limited exposure to structured 

methodological training. The qualitative component was expected to highlight how curricular 

routines and the scarcity of digital infrastructure contribute to the uneven integration of 

contemporary academic research within YSU’s History curriculum. 

The novelty of this study lies in the fact that, for the first time within the Armenian 

higher education context, a comprehensive assessment of Historical Thinking and Digital-

Historical Literacy (DHL) was conducted through a Convergent Mixed Methods design, 

integrating quantitative measures (CHTC and D-HiLS instruments) with qualitative thematic 

analysis. This dual-layered approach enabled the identification of key mechanisms shaping 

students’ critical analysis, source corroboration, and digital-historical reasoning. As a result, 

the research introduces an innovative methodological model adapted to the Armenian 

academic environment, capable of simultaneously evaluating both the cognitive depth of 

historical understanding and the reliability assessment skills in digital contexts—thus 

establishing a foundation aligned with international research standards. 

II. Methods

2.1 Research Design: Justification for a Convergent Parallel Mixed Methods

Approach 

A Convergent Parallel Mixed Methods design was selected for this investigation. This 

design is robust for exploratory research in complex social science phenomena, especially 

where subjective experience interacts with measurable performance [14]. It involves the 
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simultaneous, but separate, collection and analysis of quantitative (QUAN) and qualitative 

(QUAL) data, with the results integrated during the final interpretation phase. This structure 

allows for methodological triangulation, which mitigates the limitations inherent in 

exclusively quantitative studies (lack of context) or exclusively qualitative studies (limited 

generalizability, small N) [1, 11].

The application of this design is vital for enhancing the credibility and 

comprehensiveness of findings within a niche academic context like YSU [15]. Quantitative 

data measures the 'extent' of skill deficits (the "what") and provides objective data points 

comparable to international benchmarks. Simultaneously, qualitative data captures the 

subjective student interpretations and contextual factors (the "why") that specifically 

contribute to YSU’s unique pedagogical culture and administrative challenges [13]. By 

comparing and contrasting these data streams, the study achieves a more comprehensive and 

actionable understanding. 

Table 1. Research Design Triangulation Matrix: Integration of Data Types 

Research Component Purpose IMRAD Section Contribution to 

Academic 

Innovation 

Quantitative Data 

(CHTC/DHL Scales) 

Measure observed 

proficiency levels and 

relationships between 

variables. 

Methods, Results Provides 

statistically robust 

evidence of skill 

deficits (The 

"What"), enabling 

comparison to 

international 

benchmarks. 

Qualitative Data 

(Interviews/Focus 

Groups) 

Capture subjective 

interpretations, 

perceived barriers, and 

contextualize numerical 

results. 

Methods, Results Provides rich, 

explanatory detail 

regarding YSU-

specific pedagogical 

challenges (The 

"Why") and 

curriculum rigidity. 

Convergence Analysis Mitigate limitations of 

single-method studies 

and enhance the 

credibility of 

conclusions 

(Triangulation). 

Discussion Integrates findings 

to inform nuanced, 

actionable 

pedagogical 

recommendations 

targeted at the YSU 

Faculty's structural 

and curricular 

needs. 
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2.2 Study Participants and Sampling Strategy 

Target Population: Undergraduate (BA) and Master's (MA) students actively enrolled 

in the YSU Faculty of History, covering the main concentrations, including Armenian 

History, World History, Culturology, Archeology, and Ethnography. A non-probability 

purposive sampling strategy was employed, targeting students who had completed 

foundational methodological coursework, specifically the MA-level required courses such as 

HIST 6900 (Introduction to Historical Research) and HIST 6901 (Historiography), or their 

undergraduate equivalents, to ensure a minimum common exposure to formal academic 

research training.

Sample Size: 

Quantitative cohort (N = 150): This sample included 97 undergraduate (BA) and 53 

graduate (MA) students representing different specializations within the Faculty of History. 

Qualitative cohort (N = 20): Twenty students (10 for semi-structured interviews and 10 in 

two focus groups of five participants each) were purposively selected to provide deeper 

interpretive perspectives on the quantitative findings.

2.3 Instrumentation for Data Collection 

Data collection focused on moving beyond self-reported skills by utilizing performance-

based assessment tools.

2.3.1 Quantitative Data Instruments 

○ Critical Historical Thinking Competence (CHTC) Assessment: This was a time-

constrained performance test requiring students to engage in the "doing" of history [6]. The 

assessment framework was based on established historical thinking categories, including 

contextualization, causality, corroboration, and argumentative synthesis. The instrument 

presented two sharply contrasting primary source excerpts related to a sensitive, recent 

geopolitical event (to align with the Dean's focus on new developments and divergent 

viewpoints). Students were required to critically analyze the sources, identify biases, and 

synthesize a supported argumentative response. 

○ Metrics: Performance was evaluated using a rigorous rubric adapted from established

methodologies, focusing on evidence substantiation, recognition of perspective, and the 

sophisticated rhetorical effectiveness of the constructed argument [14]. 

1. Digital-Historical Literacy Scale (D-HiLS): An adapted instrument based on Ng

(2012) and Eshet-Alkalai (2018), comprising 28 items distributed across two subscales — 

“Source Evaluation” and “Digital Content Creation.” The scale combined self-efficacy items 

(5-point Likert format) with performance-based tasks (DHL-P) that required students to 

evaluate digitized archives, blogs, and social-media content using the CRAAP criteria. 

Internal consistency was strong (Cronbach’s α = .87, KMO = .79). 

○ Performance Items (DHL-P): These required students to critically apply source

criticism principles (e.g., the CRAAP framework) to randomized digital resources frequently 

encountered in modern research, including digitized archival material, academic blogs, and 

specific social media posts discussing historical events [10]. 

○ Scale Adaptation: The instrument integrated elements from recognized DL scales,

specifically emphasizing competency criteria related to "safety" and "digital content creation" 

to reflect the historian’s modern role in evaluating born-digital archives [14]. 
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2.3.2 Qualitative Data Instruments 

Semi-Structured Interview/Focus Group Protocol: The protocols were designed to 

elicit rich, non-numerical data concerning subjective experiences, perceptions of historical 

inquiry, and metacognitive awareness of skill development. Key thematic areas included: 

● Student interpretations of historiography (as taught in HIST 6901) and its perceived

application in practice.

● Perceived obstacles to utilizing external (non-Armenian, non-curriculum-mandated)

academic research.

● Student experiences in constructing narratives or handling historical interpretations

that involve complex, "divergent viewpoints".

● The specific strategies and methodologies students use when attempting to verify the

credibility of digital historical information encountered outside formal coursework.

2.4 Data Collection, Ethical Compliance, and Analysis 

Data collection was conducted between February and May 2024 at the Yerevan State 

University Faculty of History. All participants (N = 150; 58 % female; M_age = 21.8, SD = 

1.6) completed the assessments in classroom conditions under supervision, with a time limit 

of 60 minutes per session and a participation rate of 93 %. Written informed consent was 

obtained from each participant, and the study was approved by the YSU Ethics Committee 

(Protocol #2024-02) in accordance with international research ethics standards. Quantitative 

data were managed using standard statistical software. 

Quantitative Analysis: Descriptive statistics (Means, Standard Deviations) were 

calculated for CHTC subskills and D-HiLS scores. Inferential statistics, primarily 

independent samples t-tests, were utilized to compare performance between BA and MA 

cohorts. Regression analysis was performed to examine the relationship between self-efficacy 

and DHL-P scores, identifying potential links between perceived and actual performance 

levels. 

Qualitative Analysis: Transcripts from interviews and focus groups were analyzed 

through Braun and Clarke’s (2006) six-phase thematic analysis framework. Two independent 

coders identified initial codes and aggregated them into broader themes reflecting 

epistemological beliefs, institutional barriers, and perceived academic preparedness. Inter-

coder reliability was high (κ = .82). This procedure ensured analytical transparency and 

dependability of qualitative interpretations. 

Integration (Mixed-Methods Triangulation): The final stage of analysis involved 

integrating the quantitative and qualitative findings by comparing them against the 

Triangulation Matrix (Table 1) [7]. This convergence analysis aimed to ensure the robustness 

of conclusions, using qualitative depth to contextualize and explain the quantitative 

measurement results.

III. Results

3.1 Descriptive Statistics and Sample Demographics

The study included 150 students from the YSU History Faculty. The sample composition

reflects the varied academic concentrations available within the faculty, including specialized 

regional and historical tracks.
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Table 2: Descriptive Statistics of YSU Student Cohort (N=150) 

Variable N % of Total 

Sample 

Subgroup Notes 

Level of Study: 

Undergraduate (BA) 

100 66.7% Students in foundational and 

general historical study. 

Level of Study: Master's 

(MA) 

50 33.3% Students engaged in advanced, 

specialized research tracks. 

Primary Concentration: 

Armenian History 

68 45.3% High reliance on national 

historical narratives and 

specific archival material. 

Primary Concentration: 

Transnational/World 

History 

42 28.0% Higher exposure to diverse 

external methodologies and 

global historical trends. 

Primary Concentration: 

Archeology/Culturology/Art 

Studies 

40 26.7% Focus often on material culture 

and disciplinary-specific source 

types. 

3.2 Quantitative Findings on Critical Historical Thinking Competence (CHTC) 

Performance on the CHTC assessment was measured across three key subskills. Scores 

were normalized to a 10-point scale for clarity of comparison. 

Table 3. Comparative Analysis of Critical Historical Thinking Subskills by Student Cohort 

(Normalized to 10) 

Subskill (Measured by 

CHTC) 

BA Cohort 

Mean (SD) 

MA Cohort 

Mean (SD) 

t-test

value

Effect Size 

(Cohen’s) 

Contextualization of 

Primary Sources 

5.12 (1.2) 6.88 (0.9) 1.64 (Large) 

Corroboration of 

Digital Evidence 

(DHL-P) 

3.45 (1.5) 4.10 (1.3) 0.45(Medium) 

Argumentative 

Synthesis 

2.80 (1.1) 3.55 (1.0) 0.70 

(Medium) 

● Contextualization: There was a statistically significant improvement in

contextualization skills between the BA and MA cohorts. The large effect size suggests that 

graduate-level training is successful in developing the capacity to relate specific historical 

"parts" to the "broader whole," a process consistent with hermeneutic circle interpretations in 

historical understanding. 
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● Argumentative Synthesis: Mean scores for argumentative synthesis were the lowest

recorded across all cohorts (BA: 2.80; MA: 3.55). The low absolute scores indicate that 

students continue to struggle with the cognitive act of synthesizing conflicting or complex 

historical information into cohesive, well-structured arguments. This failure suggests an 

inadequacy in the macroanalytic process required to move beyond factual recall. 

3.3 Quantitative Findings on Digital Historical Literacy (DHL) Proficiency 

Analysis of the D-HiLS focused on comparing students' subjective confidence in their 

skills (Self-Efficacy) against their objective performance in source criticism (DHL-P, 

equivalent to Corroboration of Digital Evidence in Table 3). 

● Self-Efficacy: Students reported high levels of confidence in their ability to evaluate

the credibility of online historical sources (Mean self-reported scores: BA: 7.8/10; MA: 

8.5/10). 

● Performance Discrepancy: The observed performance scores (DHL-P) were

substantially lower (BA: 3.45; MA: 4.10). Regression analysis indicated a weak but 

statistically significant relationship between self-efficacy and performance (β = 0.27, p = 

0.048, R² = 0.06), suggesting that students’ perceived digital proficiency moderately predicts 

their actual analytical performance but does not eliminate the confidence gap observed across 

cohorts. This significant quantitative discrepancy highlights a pronounced mismatch between 

students’ perceived and actual digital-historical competence. Students possess a lack of 

metacognitive awareness regarding their genuine skill levels, likely confusing general internet 

navigation skills (basic DL) with the rigorous, discipline-specific demands of historical 

source corroboration (DHL). 

3.4 Qualitative Findings: Perceptions of Research Barriers 

The thematic analysis of the semi-structured interviews and focus groups yielded three 

primary themes that explain the quantitative deficiencies. 

Table 4. Representative Qualitative Codes and Themes on Research Barriers 

Theme 

ID 

Theme 

Description 

Connection to YSU Context and 

Institutional Challenge 

Linking Deficit 

(QUAN Result 

Explained) 

P1 Curricular 

Boundedness 

and Epistemic 

Authority 

Students prioritize mastery of 

mandated, canonical interpretations 

(e.g., in Armenian History) over 

generating new concepts, citing a "fear 

of challenging established views." 

CHTC: Low 

Argumentative 

Synthesis 

P2 Methodology 

and Tool 

Deficit 

Research methods coursework (HIST 

6900/6901) is viewed as theoretically 

rich but lacking in practical, hands-on 

training for advanced tools (e.g., digital 

archives, data analysis).

DHL: 

Performance 

significantly lower 

than Self-Efficacy 

P3 Time, 

Resource, and 

Logistical hurdles, specifically limited 

digital access to international, fee-based 

Institutional 

Challenge: 
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Language 

Constraint 

journals and the pressure to focus on 

immediate national history needs, 

restrict external scholarship use.

Integration of 

External Research 
2 

Elaboration of Themes: 

● Curricular Boundedness (P1): Students articulated that academic success within the

program is heavily weighted towards the replication and interpretation of established, 

recognized scholarship. This approach, while ensuring content coverage, systematically 

discourages the critical, argumentative synthesis required to engage with conflicting or 

external research—a cognitive state similar to historical fundamentalism. This environment 

makes the critical discussion and clarification of "divergent viewpoints" conceptually 

hazardous for the student, thus fundamentally inhibiting the development of the highest-order 

historical thinking skills. 

● Methodology Deficit (P2): The quantitative deficit in DHL performance is rooted in

the gap between theoretical instruction and practical application. While students conceptually 

understand the requirements of source criticism, they reported feeling unprepared to 

operationalize these concepts using the specific digital tools and heuristics required to 

navigate the non-curated, complex digital landscape. They equate "digital literacy" with basic 

search functions, failing to recognize the need for rigorous, comparative evaluation of born-

digital or digitized resources, thereby leaving them vulnerable to uncorroborated information. 

● Constraint and Integration Barrier (P3): This theme empirically confirms the

logistical component of the institutional challenge. Access constraints to high-impact 

international journals and databases create a practical barrier, resulting in students relying on 

readily available, often local or established, resources. The mandate to integrate external, 

cutting-edge academic research is structurally difficult when the material itself is inaccessible 

or prioritized against time constraints imposed by other foundational coursework. 

IV. Discussion

4.1 Interpretation of Key Findings and Hypothesis Triangulation

The mixed-methods findings collectively outline the present status of critical-historical

and digital-historical competencies among YSU History students. The consistently low 

performance in argumentative synthesis and the notable confidence–performance gap in 

digital-source evaluation indicate that students’ analytical and digital skills are developing but 

remain below the standards expected for contemporary historical scholarship. These patterns 

highlight areas for pedagogical enhancement rather than deficiencies, pointing to specific 

curricular targets for improvement. 

The failure to synthesize complex evidence (H1) is not merely a writing deficiency; it is 

a manifestation of deeper resistance to historical inquiry, as revealed by the qualitative data 

(P1: Curricular Boundedness). If students view history as a collection of facts to be learned, 

they cannot engage in the interpretive act of constructing new knowledge from divergent 

sources. This finding is crucial because it suggests that the institutional challenge articulated 

by the Dean—integrating external research—is fundamentally an issue of student capacity 

to process complex, challenging scholarship, rather than solely a logistical problem of 

resource availability. Students must possess the methodological rigor (CHT) and critical 

toolset (DHL) before they can assimilate and apply paradigm-shifting external research. 
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4.2 CHTC/DHL Deficits and Curricular Integration at YSU 

The convergence of low quantitative performance and explanatory qualitative themes 

necessitates an immediate and targeted pedagogical restructuring at the Faculty of History. 

The shift must center on combating historical fundamentalism and fostering genuine 

methodological competency. 

1. Mandatory Disciplinary Heuristics: To address the low synthesis and corroboration

scores, explicit training in source criticism must be implemented universally across all core 

history courses, including specialized areas such as Armenology. Methodological 

frameworks, such as I3C4 or similar systematic scaffolds, should be adopted to explicitly 

teach perspective recognition, contextualization, and the process of weighing evidence. This 

structured approach helps transition students away from reliance on singular, authoritative 

narratives. 

2. Integrated Digital Methodology: The demonstrated disconnect between digital

confidence and performance requires the Research Methods course (HIST 6900) to transition 

from conceptual discussion to hands-on, mandatory practical application. Training must 

incorporate sophisticated digital history tools (data visualization, text analysis, and archival 

database utilization). This ensures that students develop practical competence in evaluating 

digital source reliability, thereby closing the performance gap and preparing them to handle 

new geopolitical and historical media. 

3. Encouraging Epistemic Flexibility: Pedagogy should deliberately integrate inquiry-

based learning, which is proven to improve content understanding and critical thinking skills 

in history. Techniques such as structured historical debates, case analysis, and the creation of 

alternative historical narratives based on conflicting evidence should be institutionalized to 

encourage students to recognize and articulate "divergent viewpoints" and move beyond 

viewing textbooks as the ultimate source of truth. 

4.3 Theoretical Implications for Historical Pedagogy 

The successful execution of a rigorous Convergent Parallel Mixed Methods design in 

assessing historical skills provides strong evidence for the maturity of History Education as 

an interdisciplinary research field. The study validates the strategic use of quantifiable 

performance metrics alongside rich qualitative data to understand complex cognitive 

processes. 

The observed success in MA students’ contextualization skills, which aligns with the 

concept of the hermeneutic circle (connecting parts to the whole), confirms that current YSU 

pedagogy is effective in teaching students to locate historical events within a broad 

background. However, the accompanying failure in synthesis implies that this contextual 

awareness does not inherently lead to advanced argumentation. Future pedagogical research 

must therefore focus on the mechanisms that enable the transfer of contextual knowledge 

(near transfer) into sophisticated argumentative creation (far transfer). It is only through the 

mastery of this critical link that students can truly engage in the formation of new conceptual 

knowledge, as mandated by the institutional leadership.

4.4 Limitations of the Study and Directions for Future Research 

Limitations: The study relied on purposive sampling within a single institution, which 

restricts the generalizability of results. Although both the CHTC and D-HiLS tools were 
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adapted from validated international scales, the localized Armenian version requires 

additional psychometric testing for stability. Furthermore, some quantitative data were 

incomplete due to technical issues during online testing, and the voluntary nature of 

participation may have led to a mild overrepresentation of highly motivated students. Future 

research should employ multi-institutional sampling and triangulate quantitative data with 

classroom observations to increase ecological validity. 

Future Research Directions: 

1. Intervention Efficacy Studies: The next decade is likely to see a considerable rise in

research focusing on the longitudinal effects of pedagogical interventions. Future studies 

should employ Randomized Controlled Trial (RCT) designs to measure the efficacy of 

inquiry-based methods (e.g., Reacting to the Past pedagogy or digital simulations) on 

improving CHTC and DHL scores over time. 

2. Curriculum Mapping and Faculty Preparedness: A necessary structural

complement to this study is a detailed curriculum map to pinpoint where CHTC and DHL 

instruction is explicitly mandated across the BA and MA programs, particularly in specialized 

concentrations. This must be paired with an investigation into history faculty's current 

pedagogical preparedness and capacity to integrate complex digital humanities tools and 

external research findings, as faculty readiness is central to successfully executing the 

proposed reforms. 

3. Cross-Institutional Comparison: Comparative quantitative research utilizing the

CHTC and D-HiLS scales across multiple universities in the South Caucasus region could 

provide valuable benchmarks for assessing regional strengths and weaknesses in history 

education reform. 

V. Conclusion

The results confirm that institutional challenges in integrating external, research-

intensive scholarship are rooted in students’ limited argumentative synthesis and digital-

source evaluation capacities. Addressing these issues requires a transition from content-based 

instruction toward inquiry-driven pedagogy. Strengthening methodological and digital 

training within the History curriculum will help align local academic practices with 

contemporary international standards. The core contribution of this study is the confirmation 

that deficits in high-level macroanalytic skills—specifically argumentative synthesis and 

digital corroboration—are critical impediments to the formation of new, competitive 

knowledge as mandated by institutional goals.

The findings necessitate a systematic shift in YSU pedagogy towards explicit, inquiry-

based teaching methodologies. Strategic recommendations include mandatory, practical 

training in advanced digital source criticism and the integration of pedagogical scaffolding 

designed to develop argumentative synthesis. By focusing curricular reforms on cultivating 

epistemological flexibility and methodological rigor, the YSU Faculty of History can ensure 

its students are adequately prepared to engage critically with the complexities of regional and 

global historical discourse and establish themselves as competitive scholars in the 21st 

century. 
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Տվյալ ուսումնասիրությունը էմպիրիկ կերպով դիտարկում է ուսանողների քննադա-

տական պատմական մտածողության կարողության (ՔՊՄԿ) ու թվային-պատմական գրա-

գիտության (ԹՊԳ) մակարդակները: Հետազոտությունը անդրադառնում է պատմական 

մտածողության կարողությունների էմպիրիկ գնահատումների սահմանափակ առկայու-

թյանը և քննադատական-պատմական ու թվային-պատմական գրագիտության չափելի 

ցուցանիշների միջոցով ուսումնասիրում է առկա ներքին ինստիտուցիոնալ մարտահրավե-

րը՝ արտաքին արտադրության ակադեմիական հետազոտությունները ուսուցման պրակ-

տիկայում ինտեգրելու խնդիրը։ Կիրառվել են զուգահեռ կոնվերգենտ խառը մեթոդներ՝ նե-

րառելով 150 ուսանողից բաղկացած քանակական խումբ (N=150) ու 20 մասնակցից բաղկա-

ցած որակական խումբ (N=20): Տվյալները հավաքագրվել են ՔՊՄԿ գործնական 

գնահատումների ու Թվային-պատմական գրագիտության անհատականացված սանդղակի 

(D-HiLS) միջոցով, որոնք լրացվել են կիսակառուցվածքային հարցազրույցներով։ 

Քանակական վերլուծությունը ցույց է տվել, որ բակալավրիատի ուսանողները (n=97) 

ավելի ցածր միավորներ են հավաքել փաստարկային վերլուծության առաջադրանքներում 

(M=2.73, SD=1.24)՝ համեմատած մագիստրատուրայի ուսանողների հետ (n=53; M=3.68, 

SD=0.92), t≈4.8, p<.001, d≈0.8, p=.036, Cohen’s d=.41: Այս արդյունքը ենթադրում է, որ պատ-

մական տարբեր տեսակետների ինտեգրման կարողությունը բարելավվում է ակադեմիա-

կան առաջադեմ փորձի հետ մեկտեղ, սակայն մնում է համեմատելի եվրոպական ուսում-

նասիրություններում զեկուցված մակարդակից ցածր: Ինքնազեկուցված վստահության 

(M=7.8, SD=1.2) ու թվային աղբյուրի գնահատման գործնական կատարողականի (M=3.6, 

SD=1.4) միջև տարբերությունը վիճակագրորեն նշանակալի էր՝ t(148)=6.03, p<.001, d=.69, 

բացահայտելով ակնհայտ գերվստահության արդյունք: Որակական հարցազրույցները 

հաստատեցին, որ բացը արմատավորված է ոչ միայն մեթոդաբանական կոշտության, այլև 

միջազգային թվային արխիվներին սահմանափակ մուտքի ու թվային աղբյուրի վավերաց-

ման կառուցվածքային ուսուցման բացակայության մեջ։ 

Բանալի բառեր՝ պատմական մտածողություն, թվային-պատմական գրագիտություն, 
աղբյուրի քննադատական գնահատում, խառը մեթոդների հետազոտություն, քանակական-
որակական ինտեգրում, կրթական չափման վավերականություն, հայկական բարձրագույն 
կրթություն, մանկավարժական նորարարություն։ 
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Аннотация 

В данном исследовании был проведен эмпирический анализ уровня владения студентами 

исторического факультета Ереванского государственного университета (ЕГУ) навыками 

критического исторического мышления (CHTC) и цифровой исторической грамотностью 

(DHL). Исследование посвящено ограниченной доступности эмпирических оценок компетен-

ций исторического мышления и рассматривает локальную институциональную проблему ЕГУ – 

интеграцию внешних академических исследований в педагогическую практику — с помощью 

измеримых показателей критической исторической и цифровой исторической грамотности. Был 

использован конвергентный параллельный смешанный метод, включающий количественную 

когорту из 150 студентов (N=150) и качественную когорту из 20 участников (N=20). Данные 

были собраны с помощью основанных на результатах оценок CHTC и специально разработан-

ной шкалы цифровой исторической грамотности (D-HiLS), дополненной полуструктурирован-

ными интервью. 

Количественный анализ показал, что студенты бакалавриата (n = 97) получили более 

низкие оценки по заданиям на аргументативный синтез (M = 2,73, SD = 1,24) по сравнению со 

студентами магистратуры (n = 53; M = 3,68, SD = 0,92), t≈4,8, p<0,001, d≈0,8, p = 0,036, Cohen’s 

d = 0,41. Этот результат свидетельствует о том, что способность интегрировать различные 

исторические точки зрения улучшается с накоплением академического опыта, но остается ниже 

уровня, отмеченного в сопоставимых европейских исследованиях. Разница между самооценкой 

уверенности (M = 7,8, SD = 1,2) и наблюдаемой эффективностью в оценке цифровых 

источников (M = 3,6, SD = 1,4) была статистически значимой, t(148) = 6,03, p < 0,001, d = 0,69, 

что свидетельствует о явном эффекте чрезмерной уверенности. Качественные интервью 

подтвердили, что эта разница обусловлена не только методологической жесткостью, но и 

ограниченным доступом к международным цифровым архивам и отсутствием структури-

рованного обучения по проверке цифровых источников. 

Ключевые слова: историческое мышление, цифровая историческая грамотность, крити-

ческая оценка источников, исследование с использованием смешанных методов, количествен-

но-качественная интеграция, валидность образовательных измерений, высшее образование в 

Армении, педагогические инновации. 
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Summary 

The integration of sustainability literacy into English for Specific purposes (ESP) instruction 

represents a vital pedagogical shift, moving beyond traditional language acquisition to foster a sense of 

global citizenship and environmental responsibility. While some educators may hesitate to broach 

controversial environmental topics, the necessity of equipping students with the knowledge to address 

real-world challenges like climate change is paramount. This approach, often termed green or 

sustainability education, enriches the learning process by making it more meaningful and engaging. By 

using environmental themes as the foundation for language practice, students not only enhance their 

linguistic competencies but also develop critical thinking and problem-solving skills. The article 

advocates for a Content-Based Instruction (CBI) model, which organizes language teaching around 

substantive environmental content. This method allows learners to use English for functional, real-

world purposes, thereby transforming them into more informed and environmentally conscious 

individuals prepared for the demands of the modern service sector. The proposed lesson plan on the 

climate crisis exemplifies how to bridge theoretical knowledge with practical, discipline-specific 

application. 

Keywords: global citizenship, environmental stewardship, critical thinking skill, EFL/ESL 

students, problem-solving simulation. 

The aim of the article is to embed sustainability literacy within English for Specific 

Purposes (ESP) courses designed for university students in the service sector. The Content-

Based Instruction (CBI) model is put forward as a highly effective pedagogical framework 

for this purpose. This approach reorients instruction away from traditional language drills and 

toward applying English to understand and resolve real-world environmental challenges. The 

intended outcome is to simultaneously develop students' linguistic competencies alongside 

their critical thinking skills, environmental awareness, and sense of global citizenship, 

thereby equipping them for the demands of the contemporary service industry. 

The scientific novelty of this article lies in its practical application and synthesis of 

established theories in a new context. While "green education" and Content-Based Instruction 

(CBI) are not new concepts, the innovation is applying them specifically to an English for 

Specific Purposes (ESP) curriculum for university students in the service sector. The article's 

primary contribution is bridging the common gap between academic theory and classroom 

practice by providing a detailed, replicable lesson plan. This tangible model offers a scholarly 

yet practical blueprint for integrating sustainability into a specialized area of language 

education, providing a valuable resource where few exist. 
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Description of the main material. Sustainable development is a principle that 

emphasizes meeting the needs of the present generation without compromising the ability of 

future generations to meet their own needs. In the context of the twenty-first century, 

sustainability is the capacity for human society to endure over time in a way that maintains a 

healthy natural environment. This concept applies across various aspects of life and refers to 

the ability to maintain consistent and responsible actions for long-term viability. 

Sustainable awareness is crucial for EFL students because it promotes a sense of global 

citizenship and responsibility. Gaining insight into ecological challenges helps students 

actively engage with worldwide issues like global warming, deforestation, and climate 

change, encouraging a stronger connection to their environment and the planet as a whole. 

Many of today’s educators understand the importance of protecting our planet; others, 

however, might be skeptical about introducing environmental awareness in the classroom 

because of its political overtones and controversies. Moreover, language professionals 

generally do not see themselves as science teachers, nor do they, like the general public, 

always completely understand the environmental issues plaguing the planet [3] [4]. 

Additionally, many educators wish to remain neutral about environmental topics and 

withhold their personal opinions from their students.  

However, Brown argues that one of our goals as teachers should be helping our students 

“become informed about as many issues as possible that intrinsically affect their lives” [3]. 

Green education, also referred to as environmental education or sustainability 

education, is a teaching approach centered on increasing awareness and understanding of 

environmental challenges, ecological principles, and sustainable living practices. Its primary 

objective is to educate individuals about the importance of environmental stewardship, 

encourage responsible behaviors, and inspire proactive efforts toward conservation and 

sustainability. 

This form of education extends beyond conventional classroom instruction by 

integrating environmental themes into diverse learning environments—including school 

curricula, community-based programs, and public outreach initiatives. Green education seeks 

to equip learners with the essential knowledge, competencies, and values needed to make 

informed, environmentally conscious choices that support the well-being of the planet and 

future generations. 

Tang suggests that the objective of embracing environmental education in language 

teaching is to emphasize global environmental issues amongst EFL/ESL students.  Global 

issues such as deforestation, climate change mitigation and adaptation, energy transition and 

renewables, pollution problems and their effect on health, intensive food production and 

biodiversity loss can be the primary components of each lesson in ELT. It should be 

incorporated at the primary, secondary, and university levels giving the target learners an 

opportunity to help improve the environment [10]. 

Paterson describes three levels of environmental education in the ESP classroom: 

1) environmental awareness—that is, general familiarity with key environmental issues;

2) personal conduct knowledge, which translates awareness into action to preserve the

environment;

3) environmental literacy, which enables students to learn underlying principles and

gain skills for carrying out their own hands-on projects [7]. 
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Moreover, Dogan mentioned that learning about environmental issues in the language 

classroom creates a more engaging and relevant learning experience. It augments motivation 

and interest and makes language learning more meaningful [5]. 

Integrating environmental themes into language learning improves language skills and 

enhances critical thinking and problem-solving abilities. Discussing environmental topics 

encourages students to reflect on the impact of human actions on the planet, promoting 

sustainable behaviors and advocacy for environmental protection [1]. 

Bhusal comments that the integration of environmental education into language teaching 

is crucial as language learning not only demands the students to use a language but to use it 

for functional purposes. Thus, the incorporation of environmental concerns in English 

language teaching, in theory, and practice, can produce not only better language users but also 

informed critical thinkers [2]. 

Therefore, incorporating environmental education into English language teaching offers 

significant advantages for learners by enhancing both their language skills and content 

understanding, while also fostering greater environmental awareness through the process of 

learning English. 

Content-Based Instruction (CBI) is another comprehensive, international method of 

teaching languages that empowers students to become more independent and engaged 

learners. It is related to the ecological theory of language which views language learning as a 

dynamic system where learners interact with their environment to make meaning. 

The term CBI has been defined by Richards and Rodgers as an approach to second 

language teaching in which teaching is organized around the content or information that 

students will acquire, rather than around a linguistic or other type of syllabus [8]. 

According to Garner and Borg, CBI is a language ecology approach that demands 

thorough articulation of the message in a comprehensive way [6]. 

Relatedly, Snow defined CBI as the approach which uses the subject matter to teach 

second/ foreign language teaching.  Snow further asserts that the subject matter can take up 

different topics like the themes that the students are studying in their school or some themes 

which will suit an adult learner [9]. 

Brown further suggests incorporating basic environmental facts into grammar exercises 

that concentrate on imperatives (“Use environmentally friendly detergents.”), verb tenses (“I 

have used reusable bags more often this year.”), and Wh -questions (“What kind of pollution 

is worst for our health?”). In addition, students can practice numbers by using statistics and 

numerical data about ‘green’ topics in their dictations, for example: “Question: What 

percentage of batteries are recycled every year? Answer: Less than 5 percent”. Similar to this, 

writing instructors can help students analyze paragraph structures, essay types, and writing 

styles by using “green” texts [3].   

Furthermore, environmental themes can be the focus of error identification exercises that 

concentrate on capitalization, punctuation, or sentence structure, among other topics.  

In order to effectively enhance learners’ understanding of environmental topics, language 

educators must first develop a solid grasp of the environmental issues addressed in their 

classrooms. Additionally, they should critically evaluate the instructional materials available 

to ensure these resources support the achievement of language-learning objectives. 

To support language educators in finding information and materials on environmental 

topics, we’ve put together a collection of “green” resources which include environmental 



178 

activities. Some of the resources are ready to use as they are, while others may need to be 

adapted to suit specific student needs. 

This article presents a content-based instructional approach to enhance English language 

proficiency among second-year university students in the Service department. Given the 

increasing demand for sustainable practices in the service sector, a lesson on “Climate Crisis” 

was developed to bridge the gap between theoretical knowledge and practical application. 

This lesson plan, designed for an 80-minute session. The primary objective is to equip 

students with the ability to critically analyze the climate crisis and to propose a viable, 

evidence-based solution. The methodology integrates interactive activities to foster critical 

thinking skills. The inclusion of this lesson plan aims to demonstrate a pedagogical model 

that not only imparts crucial knowledge about the climate crisis but also promotes the active 

use of discipline-specific English in a meaningful, problem-solving context. 

Climate Crisis Lesson Plan 

Content-Based Instructional Approach for Second-Year Service Students 

Course Information 

 Duration: 80 minutes

 Target Audience: Second-year service students

 Methodology: Content-Based Language Teaching (CBLT)

 Learning Objectives: Develop critical thinking and analytical skills regarding

climate change. 

Learning Outcomes 

By the end of this lesson, students will be able to: 

1. Analyze the multifaceted causes and consequences of the climate crisis

2. Evaluate different perspectives on climate change solutions

3. Synthesize information from multiple sources to form evidence-based conclusions

4. Apply critical thinking frameworks to assess climate-related policies

5. Demonstrate enhanced academic vocabulary related to environmental science.

Lesson Structure Phase 1: Pre-Activity Engagement (15 minutes) 

Activity 1: Climate Crisis Word Association Web (7 minutes) 

 Students work in pairs to create visual word maps connecting climate-related

terminology

 Interactive brainstorming using digital collaboration tools (Padlet/Miro)

 Focus on activating prior knowledge and introducing academic vocabulary.

Activity 2: Diagnostic Assessment (8 minutes) 

 Quick-write prompt: "What do you consider the most pressing aspect of climate

change and why?"

 Students share responses in small groups

 Instructor notes knowledge gaps and misconceptions for targeted instruction.
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Phase 2: Content Input and Analysis (25 minutes) 

Activity 3: Multi-Source Information Processing (15 minutes) 

 Students receive differentiated reading materials:

o Scientific data charts on global temperature trends

o Policy brief excerpts on international climate agreements

o Economic impact reports from climate-related disasters

 Jigsaw reading strategy: Groups become "experts" on one source

 Students use analytical frameworks (cause-effect, compare-contrast) to process

information.

Activity 4: Video Analysis with Critical Viewing Guide (10 minutes) 

 Documentary segment: "Climate Change: The Science and the Solutions" (8-10

minutes)

 Students complete a structured viewing guide with analytical questions:

o What evidence supports the presenter's claims?

o Which stakeholder perspectives are represented/missing?

o What assumptions underlie proposed solutions?

Phase 3: Interactive Synthesis and Application (25 minutes) 

Activity 5: Collaborative Problem-Solving Simulation (15 minutes) 

 Role-playing exercise: "International Climate Summit"

 Student teams represent different stakeholders (developing nations, industrial

countries, environmental NGOs, corporations)

 Each group develops position statements using evidence from Phase 2 materials

 Focus on negotiation, compromise, and evidence-based argumentation.

Activity 6: Digital Debate Platform (10 minutes) 

 Using interactive polling software (Mentimeter/Poll Everywhere)

 Students vote on proposed climate solutions and justify their choices

 Real-time discussion of results promotes critical evaluation of alternatives

 Instructor facilitates Socratic questioning to deepen analysis.

Phase 4: Reflection and Assessment (15 minutes) 

Activity 7: Analytical Writing Task (10 minutes) 

 Prompt: "Based on today's materials and discussions, identify one climate solution

that shows promise and one significant challenge. Support your analysis with specific 

evidence." 

 Students write structured paragraphs using academic discourse markers

 Emphasis on evidence-based reasoning and critical evaluation.

Activity 8: Exit Ticket and Peer Feedback (5 minutes) 

 Students complete digital exit tickets identifying:

o One new insight gained

o One question for further investigation

o Self-assessment of critical thinking development

 Brief peer sharing of key takeaways.
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Interactive Materials and Resources 

Digital Tools 

 Padlet/Miro: Collaborative mind mapping and brainstorming

 Mentimeter/Poll Everywhere: Real-time polling and audience response

 Google Jamboard: Interactive whiteboard for group work

 Flipgrid: Video response platform for reflection sharing.

Multimedia Resources 

 Primary Video: Documentary segment on climate science and solutions (8-10

minutes) 

 Infographics: Visual data representations of climate trends

 Interactive Maps: Global climate impact visualizations

 Podcast Excerpts: Expert interviews on climate policy (background listening).

Print Materials 

 Scientific journal article excerpts (adapted for accessibility)

 Policy document summaries from IPCC reports

 Economic impact case studies from recent climate events

 Critical thinking framework handouts.

Assessment Strategies 

Formative Assessment 

 Observation of collaborative discussions and problem-solving processes

 Analysis of digital participation in polling and mind-mapping activities

 Review of critical viewing guide responses and analytical notes.

Summative Assessment 

 Evaluation of analytical writing task using a rubric focusing on:

o Evidence-based reasoning

o Critical evaluation of sources

o Academic language usage

o Synthesis of multiple perspectives.

Self-Assessment 

 Reflection journals documenting learning progression

 Peer evaluation of collaborative contributions

 Goal-setting for continued critical thinking development.

Differentiation and Accommodation 

For Advanced Learners 

 Additional primary source materials for deeper analysis

 Leadership roles in collaborative activities

 Extended writing tasks with higher-order thinking prompts.

For Struggling Learners 

 Graphic organizers for information processing
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 Vocabulary support with visual aids

 Modified reading materials with guided questions

 Partner support during complex analytical tasks.

For English Language Learners 

 Academic vocabulary pre-teaching with visual supports

 Sentence frames for structured discussions

 Multilingual resources when available

 Extended processing time for written tasks.

Extension Activities 

 Research project on local climate impacts and community solutions

 Creation of multimedia presentations on specific climate topics

 Participation in campus sustainability initiatives

 Interview projects with environmental professionals.

Materials Checklist 

 Laptops/tablets for digital activities

 Video projection equipment

 Printed reading materials and handouts

 Whiteboard markers and flip chart paper

 Access to interactive software platforms

 Timer for activity management

 Assessment rubrics and feedback forms.

Thus, integrating sustainability literacy into English for Specific Purposes (ESP) 

instruction is a crucial pedagogical shift that moves beyond traditional language acquisition. 

It advocates for Content-Based Instruction (CBI) as an effective methodology, where teaching 

is organized around substantive environmental content. This approach enables students to 

develop critical thinking and problem-solving skills alongside their linguistic competencies. 

By using the language for functional, real-world purposes, learners are transformed into more 

informed and environmentally conscious individuals prepared for the modern service sector. 

ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳԻ  ԻՆՏԵԳՐՈՒՄԸ ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԱԿԱՆ ՍԵՐՎԻՍ 

ՄԱՍՆԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԿՐԹԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐՈՒՄ  (ԱՆԳԼԵՐԵՆԻ ԴԱՍԱՎԱՆԴՄԱՆ 

ՕՐԻՆԱԿՈՎ) 

Նալբանդյան Նելլի, 

մանկավարժական գիտությունների թեկնածու, 

Շիրակի պետական համալսարան, 

Օտար լեզուների և գրականության ամբիոնի դասախոս, 

Հայաստանի Հանրապետություն 

nelly.nalbandyan1@gmail.com 

Ամփոփում 

Կայուն զարգացման հայեցակարգի ինտեգրումը «Անգլերենը մասնագիտական նպա-

տակների համար» (ESP) առարկայի դասավանդման գործընթացում կրթական նշանակալի 

բարեփոխում է, որ միտված է խթանելու ուսանողների գլոբալ քաղաքացիության ու բնա-
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պահպանական պատասխանատվության գիտակցումը։ Թեև որոշ մանկավարժներ կարող 

են խուսափել բնապահպանական վիճահարույց թեմաների քննարկումից, սովորողներին 

կլիմայի փոփոխության և ժամանակակից այլ մարտահրավերների հաղթահարմանն 

ուղղված անհրաժեշտ գիտելիքներով զինելը դարձել է ժամանակի հրամայական։ Այս մո-

տեցումը, որը հայտնի է նաև որպես «կանաչ մանկավարժություն» կամ «կրթություն հանուն 

կայուն զարգացման», էապես բարձրացնում է ուսումնառության արդյունավետությունը։ 

Հոդվածում հիմնավորվում է Բովանդակության վրա հիմնված ուսուցման մոդելի կի-

րառման նպատակահարմարությունը, որի շրջանակում լեզվի ուսուցումը կազմակերպ-

վում է բնապահպանական բովանդակության հիման վրա։ Այս մեթոդաբանությունը հնա-

րավորություն է ընձեռում սովորողներին զարգացնելու լեզվական կարողությունները, ինչ-

պես նաև կիրառելու անգլերենը՝ որպես իրական խնդիրների լուծման գործիք։ Սա նպաս-

տում է նաև բարձր իրազեկվածությամբ ու էկոլոգիական գիտակցությամբ օժտված մասնա-

գետների պատրաստմանը, որոնք կհամապատասխանեն ժամանակակից աշխատաշու-

կայի, մասնավորապես սպասարկման ոլորտի պահանջներին։ Կլիմայական ճգնաժամի 

թեմայով մշակված դասի պլանը լավագույն օրինակ է ներկայացնելու տեսական գիտելիքի 

ու դրա գործնական, առարկայական-մասնագիտական կիրառության արդյունավետ հա-

մադրման հնարավորությունները։ 

Բանալի բառեր՝ գլոբալ քաղաքացիություն, բնապահպանական պատասխանատվու-
թյուն, քննադատական մտածողության հմտություն, անգլերենը՝ որպես օտար/երկրորդ լե-
զու, խնդիրների լուծման սիմուլյացիա։ 

ИНТЕГРАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ 

ПРОГРАММУ УНИВЕРСИТЕТСКОЙ СПЕЦИАЛЬНОСТИ «СЕРВИС» (НА ПРИМЕРЕ 

ПРЕПОДАВАНИЯ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА) 
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Аннотация 

Интеграция грамотности в области устойчивого развития в преподавание английского 

языка для специальных целей (ESP) представляет собой важнейший педагогический сдвиг, 

выходящий за рамки традиционного овладения языком и направленный на формирование 

глобальной гражданственности и экологической ответственности. Хотя некоторые преподава-

тели могут избегать спорных экологических тем, необходимость вооружить студентов знания-

ми для решения реальных проблем, таких как климатический кризис, имеет первостепенное 

значение. Этот подход, часто называемый «зелёным образованием» или образованием в 

интересах устойчивого развития, обогащает учебный процесс, делая его более содержательным 

и вовлекающим. Используя экологическую тематику в качестве основы для языковой практики, 

студенты не только совершенствуют свои языковые компетенции, но и развивают навыки 

критического мышления и решения проблем. 

В статье отстаивается модель обучения на основе содержания (Content-Based Instruction, 

CBI), которая организует преподавание языка вокруг значимого экологического контента. Этот 

метод позволяет учащимся использовать английский язык для решения функциональных, 

реальных задач, тем самым трансформируя их в более информированных и экологически созна-

тельных личностей, подготовленных к требованиям современного сектора услуг. Предлагаемый 
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план урока, посвящённый климатическому кризису, служит примером того, как можно 

соединить теоретические знания с их практическим, узкопрофильным применением. 

Ключевые слова: глобальная гражданственность, экологическая ответственность, 

навык критического мышления, английский как иностранный/второй язык, симуляция решения 

проблем. 

References: 

1. Ali S., Green pedagogies in EFL: Promoting environmental literacy through language

teaching. Journal of Language and Ecology, 4(1), 2022, 56-72. 

2. Bhusal D.R., English language teachers' perceptions on integrating environmental education.

i-manager’s Journal on English Language Teaching, 11(3), 2021, p.11-19.

DOI:10.26634/jelt.11.3.17696  

3. Brown H.D., 50 simple things you can do to teach environmental awareness and action in

your English language classroom. The Language Teacher, 15 (8), 1991, 4–5. 

4. Cotton D.R.E., Teaching controversial environmental issues: Neutrality and balance in the

reality of the classroom. Educational Research, 48 (2), 2006, 223–41. 

5. Dogan S., Sustainability and language education: Enhancing motivation through

environmental themes, Language Learning Journal, 51(2), 2023, 189-203. 

6. Garner M. & Borg E., An ecological perspective on content-based instruction, Journal of

English for Academic Purposes, 4(2), 2005, 119–134. 

7. Paterson J., Integrating environmental education. Education Digest, 75 (7), 2010, 38–42.

8. Richards C.J. & Rodgers T., Approaches and Methods in Language Teaching (2nd ed.).

Cambridge University Press, United Kingdom, 2001. 

9. Snow M., «Content Based and Immersion Models for Second and Foreign Language

Teaching», in M. Celce-Murcia, (Ed.), Teaching English as a Second or Foreign Language, (3rd ed.). 

Heinle & Heinle, Boston, 2001, pp. 303–318. 

10. Tang Y.C., The preliminary study for incorporating environmental education into English

curriculum and teaching. Dahan, Taiwan: Dahan Institute of Technology, 2009. 

Получено: 27.08.2025  Received: 27.08.2025 

Рассмотрено: 18.09.2025 Reviewed: 18.09.2025 

Принято: 23.10.2025  Accepted: 23.10.2025 

 © The Author(s) 2025 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-Non Comercial 4.0 International License 



184 

ԲԱԺԻՆ 3. ԴԱՍԱՎԱՆԴՄԱՆ ՄԵԹՈԴԻԿԱ  

РАЗДЕЛ 3: МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ 

SECTION 3: TEACHING METHODICS 

UDC 371.3:82 

DOI 10.46991/educ-21st-century.v7.i2.184 

«ՄՏԱԾՈՂՈՒԹՅԱՆ ՎԵՑ ԳԼԽԱՐԿՆԵՐ»  ՈՒՍՈՒՑՄԱՆ  ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ 

ՄԵԹՈԴԻ ԿԻՐԱՌՈՒՄԸ  ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ԴԱՍԱՎԱՆԴՄԱՆ 

ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՈՒՄ 

Արզումանյան Արմենուհի 
բանասիրական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ, 

Երևանի պետական համալսարան, 
Հայաստանի Հանրապետություն, 

armenuhiarzumanyan@mail.ru 
https://orcid.org/0000-0002-8482-7683 

Ամփոփում 

««Մտածողության վեց գլխարկ» ուսուցման ժամանակակից մեթոդի կիրառումը գրա-

կանության դասավանդման գործընթացում» վերտառությամբ հոդվածում փորձել ենք ցույց 

տալ վերոնշյալ մեթոդի կիրառման  յուրահատկությունները՝ պայմանավորված ուսուցան-

վող նյութի բնույթով, գաղափարական հարցադրումների ընդգրկվածությամբ, քննության 

առարկա թեմայի տարակերպ գնահատումների, աշակերտների տարբեր կարծիքների 

հնարավորությամբ։ Դիտարկել ենք մեթոդի կիրառման սկզբունքները՝ ըստ մեթոդի բովան-

դակային առանձնահատկությունների։ Հետաքրքիր շեշտադրումներով բացահայտվել են 

վերոնշյալ  մեթոդի էությունը, տվյալ ձևաչափով նյութի ուսուցման սկզբունքները՝ մատ-

նանշելով և հիմնավորելով դասավանդման այդ եղանակի համապատասխան առանձնա-

հատկություններով պայմանավորված առավելությունները, ուսուցման նպատակից բխող 

յուրահատկությունները: 

«Մտածողության վեց գլխարկ» մեթոդի  կիրառմամբ շեշտադրվել են  որոշ գրական եր-

կերի ուսուցման առանձնահատկությունները։ Վերոնշյալ ուսուցման եղանակով   քննա-

բանվել են գրական երկի վերլուծության արդյունավետ միջոցները, որոնք նպաստում են  

ուսուցանվող նյութի բազմաշերտ ուսումնասիրությանը, աշակերտների քննադատական 

մտածողության զարգացմանը: 

Շեշտադրվել են մեթոդի կիրառման մի շարք առավելությունները` քննաբանվող հար-

ցադրման բազմաշերտ մեկնաբանում, տարբեր դիտանկյուններից  ուսուցանվող նյութի 

համակարգում,  թեմայի ավելի խորքային իմացություն: 

Բանալի բառեր և բառակապակցություններ՝ մտածողության գլխարկներ, գույների 
խորհրդաբանություն, քննադատական-վերլուծական  մտածողություն,  գաղափարական 
հարցադրումներ,  հոգեբանական շերտեր։ 

Հոդվածի նպատակն է հետաքրքիր դիտարկումներով բացահայտել  «Մտածո-

ղության վեց գլխարկ» ուսուցման մեթոդի էությունը, դրա՝ տարբեր մոտեցումներով 

կիրառման հնարավորությունները, որոնք պայմանավորում են  ուսուցանվող նյու-

թի  բազմաշերտ ուսումնասիրություն։ 
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Հետազոտության հիմնախնդիրն է  բացահայտել «Մտածողության վեց 

գլխարկ» ուսուցման ժամանակակից մեթոդի կիրառման առանձնահատկություն-

ները, մեթոդի՝ որպես ուսուցման հետաքրքիր  ձևի առավելությունները՝ նյութի 

առավել խորքային վերլուծություն, քննարկվող հարցադրման բազմաշերտ դիտար-

կումների հնարավորություն, որոնք նպաստում են աշակերտների քննադատական 

մտածողության զարգացմանը, համեմատական-վերլուծական խոսք կառուցելու 

հմտությունների ձևավորմանը:  

Մեթոդական գրականության մեջ կան վերոնշյալ հիմնախնդրին նվիրված մի 

շարք գիտական  հետազոտություններ (Rebec E. Metody generirovaniya novyh idey 

https://www.e-xecutive.ru/quorums/229-metody-generirovaniya-novyh-idey, 

Rementsova N. Metod "Shest shlyap myshleniya" Edvarda de Bono dlya razvitiya navykov 

raboty s informatsiey. http://www.trizway.com/art/form/348.html, Edvarda de Bono E., 

Shest shlyap myshleniya, Piter Pablishing, 1997, Halpern D., Psihologiya kriticheskogo 

myshleniya, Piter, 2000, 512 s.-    https://royallib.com/read/halpern_dayana/psihologiya_-

kriticheskogo_mishleniya.h tml#0): Նրանք փորձել են յուրովի ներկայացնել ուսուց-

ման ժամանակակից մեթոդներին բնորոշ առանձնահատկությունները, կիրառման 

յուրահատկությունները:  

Հետազոտության նորույթը: Բացահայտվել են   «Մտածողության վեց գլխարկ» 

ուսուցման մեթոդի կիրառման առանձնահատկությունները, մեթոդի՝ որպես ու-

սուցման հետաքրքիր ձևի առավելությունները՝ նյութի խորքային վերլուծության 

հնարավորություն, ուսումնասիրվող գրական ստեղծագործության՝ տարբեր դի-

տանկյուններից կատարվող քննարկում, տարակերպ կարծիքների  համադրում, 

երևույթների բազմակողմանի վերլուծություն, աշակերտների քննադատական 

մտածողության զարգացում: 

Հետազոտության արդիականությունը պայմանավորված է ուսուցման ժամա-

նակակից մեթոդաբանության պահանջներով՝  դիտարկել գրական երկերի ուսուց-

ման գործընթացը՝ այն դարձնելով  ժամանակակից կրթական ծրագրերին համա-

հունչ։ Հոդվածում  ցույց ենք տվել «Մտածողության վեց գլխարկ»  ուսուցման մեթո-

դի կիրառման արդյունավետությունը, դրա օգնությամբ գեղարվեստական ստեղ-

ծագործության առավել բովանդակային ու բազմաշերտ ուսումնասիրության հնա-

րավորությունները։ 

Հետազոտության արդյունքում հանգել ենք հետևյալ եզրահանգումներին. 

«Մտածողության վեց գլխարկ»  ուսուցման մեթոդը նպաստում է ուսուցանվող նյու-

թի առավել խորքային  վերլուծությանը, աշակերտների՝  գեղարվեստական երկի 

հերոսների, գաղափարական հարցադրումների տարբեր դիտանկյուններից կա-

տարած քննարկումների հնարավորությանը, առաջադրված խնդրի բազմաշերտ 

ուսումնասիրության հմտությունների ձևավորմանը,   դասը առավել հետաքրքիր 

ու բովանդակալից դարձնելուն։ 

Հիմնական նյութի շարադրանք։ «Մտածողության վեց գլխարկներ» ուսուցման 

ժամանակակից մեթոդի հեղինակը հոգեբան, ստեղծագործ մտածելակերպի ոլոր-

https://www.e-xecutive.ru/quorums/229-metody-
http://www.trizway.com/art/form/348.html
https://royallib.com/read/halpern_dayana/psihologiya_kriticheskogo_mishleniya.h%20tml#0
https://royallib.com/read/halpern_dayana/psihologiya_kriticheskogo_mishleniya.h%20tml#0
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տում փորձագետ Էդուարդ դե Բոնոն է, որն այս մեթոդի կիրառմամբ ավելի արդյու-

նավետ դարձրեց խմբային քննարկումը, օգնեց հետևողականորեն պլանավորել և 

կատարելագործել մտածելու գործընթացը: Մեթոդը քննադատական մտածողու-

թյան զարգացման միջոցներից է [5]:  

Քննադատական մտածողությունը հաճախ համարում են սառը ու հույզերից 

զուրկ: Սա ճիշտ մոտեցում չէ: Որևէ խնդրի ցանկալի լուծումը հաճախ պայմանա-

վորված է լինում արժեքների ընտրությամբ, զգացմունքների արտահայտմամբ ու 

սեփական հակումների ցուցադրմամբ, ինչպես նաև, լավ արդյունքի հասնելու հա-

մար վատ չի լինի խնդրին նայել այլ մարդկանց տեսանկյունից: Տեսակետի այսպի-

սի փոփոխությունն ավելի շուտ մեծացնում է հուզականությունը, քան փոքրաց-

նում: Բացի դրանից՝ քննադատական մտածողությունն իր հոգեբանական հիմքե-

րով հաշվի է առնում մտածողության ու զգացմունքների կապը: Հուզականությունը, 

ստեղծագործական երևակայությունը, արժեքային ներքին մղումները քննադատա-

կան մտածողության բաղադրիչ մասեր են [7, 25]: 

Մեթոդի հիմքում զուգահեռ մտածելու, մտքեր փոխանակելու, միմյանց հակա-

դարձելու կամ համաձայնվելու ճանապարհով նյութի ավելի խորությամբ քննարկ-

ման  գործընթացն է: Մեթոդի հեղինակը առաջարկում է մտածողության վեց ուղ-

ղություն՝ դրանք ներկայացնելով  տարբեր գույնի գլխարկների տեսքով: Գունա-

մտածողության ավանդական ընկալումների տիրույթում ամբողջանում են 

գլխարկների բնորոշումները: Քննարկմանը մասնակցող յուրաքանչյուր աշակերտ 

(խումբ) հագնում է համապատասխան գույնի գլխարկը՝ առաջնորդվելով իր 

գլխարկի գույնի բովանդակային ուղղվածությամբ: 

Մեթոդը կիրառելիս պետք է կատարել հետևյալ քայլերը՝ 

. ընտրել քննարկվող հարցադրումը, 

. կատարել գլխարկների բաշխում, 

. ընդգծել գլխարկների խորհրդաբանությունը, 

. յուրաքանչյուրի համար նախատեսել ելույթի կոնկրետ ժամանակահատված, 

. համադրել բոլորի կարծիքները, 

. ամփոփել բարձրաձայնված բոլոր տեսակետները, 

. համակարգել վերջնարդյունքը:  
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«Մտածողության վեց գլխարկներ» մեթոդի կիրառումը շատ հետաքրքիր և ար-

դյունավետ է գրականության դասավանդման գործընթացում: Այն կիրառվում է 

նյութի ամփոփման փուլում: Մեթոդը նպաստում է աշակերտի բազմաշերտ մտա-

ծողության  զարգացմանը: Օգնում է զուգահեռ մտածողության ընթացքում հանգել 

ճիշտ որոշման՝ երևույթը գնահատելով տարբեր տեսանկյուններից: Այս մեթոդը 

հնարավորություն է տալիս երևույթները քննարկելու ավելի խորքային դիտար-

կումներով՝ բացահայտելով գրական կերպարների հոգեբանական բարդ աշխար-

հը, ստեղծագործության  գաղափարական հարցադրումները: 

Գլխարկի գործոնը հոգեբանական ազդակ է, որ աշակերտը կենտրոնանա 

իրեն առաջադրված մտածողության դաշտում: Եվ մինչ դասի սկսվելը աշակերտը 

կարող է իր համար պատրաստել հարցեր, որպեսզի մտածողության իր ուղղվա-

ծությունը արդյունավետ դրսևորվի: 

1.Կապույտ գլխարկը խորհրդանշում է գործընթացի կառավարումը, համա-

կարգումը, ամբողջացումը: 

Այս գլխարկը կրող աշակերտը պատասխանատու է քննարկման բարեհաջող  

ընթացքի, նյութի տարաշերտ վերլուծության, դասընթացի արդյունավետ ավարտի 

համար: Գիտակցելով իր առջև դրված խնդիրները՝ նա պետք է համակողմանի 

քննարկման շնորհիվ կառավարի ողջ գործընթացը՝ ապահովելով ցանկալի 

վերջնարդյունք: 

Կապույտ գլխարկը ուղղակիորեն չի առնչվում լուծմանը: Կապույտ գլխարկը 

կապված է մտային գործընթացի կազմակերպման ու ղեկավարման հետ: Ի տարբե-

րություն մյուս հինգի՝ նախատեսված է գաղափարների իրականացման գործըն-

թացը կառավարելու ու խնդիրների լուծման աշխատանքները համակարգելու հա-

մար: Ըստ էության, այստեղ այն մասնակիցը կամ  մասնակիցներն են, որոնք գնա-

հատում են բոլոր խմբերի առաջարկները և գտնում օպտիմալ լուծումը:  Այս 

գլխարկը կրող խումբը որոշում է, թե ինչ է նախատեսվում անել, այսինքն՝ նպա-

տակների ձևակերպումը, իսկ վերջում` արդյունքների ամփոփում ու քննարկում: 

Այս խմբում կարող է լինել նաև  ուսուցիչը [6]: 

Կապույտ գլխարկը կրող աշակերտը կարող է նախապես մտորել հետևյալ 

հարցերի շուրջ. 

ա) որքա՞ն խորությամբ է ինքը ուսումնասիրել  քննաբանվող գրական ստեղ-

ծագործությունը, 

բ) ծանո՞թ է ինքը գրականագիտական դաշտում  եղած բոլոր  կարևորագույն 

տեսակետներին, 

գ) կարո՞ղ է գրականագետների կարծիքները ու աշակերտների տեսակետները 

համակարգել՝ թեման ամբողջացնելու համար:  



188 

2. Սպիտակ գլխարկը խորհրդանշում է օբյեկտիվ մտածողություն, ուսումնա-

սիրության ավելի մեծ դաշտ, ավելի լայն հնարավորություններ, լրացուցիչ տեղե-

կություններ:  

Այս գլխարկը կրող աշակերտի խնդիրն է  տարբեր փաստերով, լրացուցիչ տե-

ղեկությամբ, ուսուցանվող նյութին առնչվող տեղեկատվական տարբեր աղբյուրնե-

րից ստացած միջոցներով  առավել համակարգված և տարբեր կողմերից քննել 

տվյալ հարցադրումը: 

Սպիտակ գլխարկը կրող աշակերտը կարող է նախապես մտորել հետևյալ 

հարցերի շուրջ. 

ա) արդյո՞ք լավագույնս տեղյակ է գրական ստեղծագործության գաղափարա-

կան հարցադրումներին, գրողի պատկերակերտման արվեստի առանձնահատկու-

թյուններին, 

բ)ծանո՞թ է լրացուցիչ կարևորագույն աղբյուրներին, 

գ) պատրա՞ստ է իր սուբյեկտիվ  կարծիքը առաջնային չհամարել՝ հենվելով 

օբյեկտիվ փաստերի ու երևույթների վրա: 

3. Կարմիր գլխարկը խորհրդանշում է ինտուիցիա, կանխատեսում, զգաց-

մունքներ ու հույզեր: Այս գլխարկը կրող աշակերտը  փորձում է առավել խորու-

թյամբ բացահայտել քննարկվող հարցադրման հոգեբանական կողմը, հերոսների 

ներքին ապրումները, հուզաշխարհը: Այս գլխարկը պետք է կրի առավել զգացմուն-

քային աշակերտը, որն իր հուզական աշխարհի ներքին զգացողությամբ  պետք է 

կարողանա թափանցել  գրական կերպարների  հոգեբանական բարդ աշխարհի 

խոր շերտերը՝  զգուշությամբ  մեկնաբանելով  նրանց գործողությունները: 

Կարմիր գլխարկը կրող աշակերտը կարող է նախապես մտորել հետևյալ հար-

ցերի շուրջ. 

ա  Ի՞նչ է ինքը զգում  գրական կերպարի փոխարեն: 

բ  Ինչպե՞ս կվարվեր ինքը նման իրավիճակում:  

գ  Որքանո՞վ է իր համար ընդունելի գրական կերպարի տվյալ քայլը: 

դ  Ի՞նչ է հուշում իր ինտուիցիան: 

Այսինքն՝ աշակերտը, մի պահ իրեն պատկերացնելով այդ կարգավիճակում, 

ավելի լավ կհասկանա կերպարի հոգեբանությունը, նրա ներաշխարհը: 

4. Սև գլխարկը խորհրդանշում է  զգուշավորություն, մերժողական քննադա-

տություն, հոռետեսություն: Այս գլխարկը կրող աշակերտի քննադատության 

կենտրոնում են անընդունելի երևույթները, բացասական կերպարները: Նա անընդ-

հատ վեր է հանում  երևույթի առավել խոցելի կողմերը, կերպարների անընդունե-

լի, ոչ ցանկալի հատկանիշները: 

Սև գլխարկը կրող աշակերտը կարող է նախապես մտորել հետևյալ հարցերի 

շուրջ. 

ա  Ինքը երբևէ կարդարացնե՞ր նման բացասական քայլը: 
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բ  Ինչպե՞ս ինքը կհաղթահարեր  այդ բարդ իրավիճակը՝ ունենալով հասարա-

կական կարծիքի ճնշումներ: 

գ  Կա՞ արդյոք գրական կերպարի արարքը արդարացնող որևէ հանգամանք, 

որը գուցե իր համար ընդունելի չէ, բայց քննարկման արժանի է: 

5.Դեղին գլխարկը խորհրդանշում է լավատեսություն, ցանկալի սպասելիքներ,

դրական  երևույթների, բարուն ու գեղեցիկին հավատալու կարողություն: Այս 

գլխարկը կրող աշակերտը անընդհատ շեշտադրում է  նյութին առնչվող դրական 

կողմերը, դրական հերոսների վարքագիծը դարձնում օրինակելի: 

Դեղին գլխարկը կրող աշակերտը նախապես կարող է մտորել հետևյալ շեշ-

տադրումներով՝ 

ա  Ամեն ինչ լավ է լինելու, պետք է զինվել համբերությամբ: 

բ  Պետք է կարողանանք այս անգամ էլ հաղթահարել դժվարությունները: 

գ  Ցանկացած վատ իրավիճակից պետք է ավելի կոփվել և հոգեպես ամրանալ: 

6. Կանաչ գլխարկը խորհրդանշում է ստեղծագործական մտորումներ, նորա-

րար գաղափարներ, ցույց է տալիս դժվարությունները հաղթահարելու նոր ճանա-

պարհը՝ ցանկացած վատ երևույթի մեջ  փորձելով  գտնել դրական գծեր, որոնք 

կօգնեն գտնել դեպի հաղթանակ  տանող նոր մտքեր, նոր ճանապարհներ: Այդ 

պատճառով ցանկալի է, որ այս գլխարկը կրող աշակերտը խոսի սև գլխարկից հե-

տո: 

Կանաչը թարմ սաղարթների, առատության ու պտղաբերության գույնն է: Կա-

նաչ գլխարկը խորհրդանշում է նոր գաղափարների ստեղծագործական սկիզբն ու 

ծաղկունքը: Այն ստեղծագործականության ու ստեղծարարության գլխարկն է: Են-

թադրում է նոր մոտեցումներ, ստեղծագործ և ուղղորդված մտածելակերպ, փոր-

ձում է գտնել այլընտրանքներ և կատարել փոփոխություններ, դիտարկել բոլոր 

տեսակի դրսևորումները, առաջարկել նոր գաղափարներ, նորացնել եղածներն ու 

դիտարկել այլոց մշակումները, չվանել ոչ ստանդարտ ու սադրիչ մոտեցումները, 

փնտրել ցանկացած այլընտրանք: Այս խմբի անդամը կամ անդամները առաջար-

կում են նոր գաղափարներ, հասկացություններ, այլընտրանքներ, անգամ եթե 

դրանք ֆանտաստիկ ու անսպասելի են [4, 171-208]: 

Կանաչ գլխարկ կրող աշակերտը կարող է նախապես մտորել հետևյալ հարցե-

րի շուրջ. 

ա  Պետք է փորձել նոր, հետաքրքիր ու արդյունավետ մոտեցումներ գտնել: 

բ  Չպետք է վախենալ ստեղծագործական համարձակ ու ինքնատիպ քայլ    

կատարելուց, որը սկզբում կարող են ընկերները ճիշտ չհասկանալ: 

գ  Ստեղծագործական նոր մոտեցումները տալիս են ուսումնասիրության նոր 

հնարավորություններ: 

Էդուարդ դե Բոնոն զարգացնում է «մտածողության վեց  գլխարկների» տեսու-

թյունն այնպես, որ կարողանան այդ գլխարկները  տեղադրել, փոխել, հանել և այլն: 
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Արդյունքում հեղինակի այս տեխնիկան օգնում է տեսությունը դարձնել ընկալման 

համար ավելի դյուրին՝ նույնիսկ ամենափոքր տարիքի սովորողների համար: Հե-

տևաբար վեց գլխարկների տեխնիկան հաճախ օգտագործվում է դասերի ու  թրեյ-

նինգների ընթացքում ինտելեկտի ու ստեղծարարության զարգացման համար [5]:  

 Մեթոդը կարելի է կիրառել մի քանի մոտեցումներով: 

1. Յուրաքանչյուր աշակերտի տրվում է մեկ գույնի գլխարկ, և քննարկման ըն-

թացքում նա միշտ  գործում է այդ գույնի խորհրդաբանության դաշտում: 

2. Կարելի է դասի ընթացքում  հանպատրաստի փոխել աշակերտների 

գլխարկները՝ փորձելով աշակերտների արագ  կողմնորոշվելու հմտությունները: 

3. Կարելի է կիրառել անհատական տարբերակով:

4. Կարելի է կիրառել խմբային տարբերակով:

Մեթոդը կարելի է կիրառել Նար-Դոսի «Մեր թաղը» նովելաշարի «Ադամամու-

թին»   պատմվածքի ուսուցման  ժամանակ՝ զուգահեռ դիտարկելով Ս. Զորյանի 

«Անհայտ թելեր»  պատմվածքը: Նովելաշարի ամփոփման փուլում, երբ ուսուցիչը 

բացատրել և աշակերտների հետ քննարկել է  նովելաշարի գեղարվեստական ար-

ժեքը, գաղափարական հարցադրումները, հեղինակի պատկերակերտման արվես-

տի առանձնահատկությունները, կարելի է «Մտածողության վեց գլխարկներ» մե-

թոդի կիրառմամբ ամբողջացնել «Ադամամութին» նովելը, որը այդ շարքում ամե-

նահոգեցունց պատմությունն է: Այդ պատճառով այն առավել մանրակրկիտ հոգե-

բանական դիտարկումներով  և տարակերպ հարցադրումներով կարելի է  ամփո-

փել՝ շեշտադրելով պատմվածքի դաստիարակչական արժեքը: Կատարվել է մարդ-

կային արարքներից ծանրագույնը. սոցիալական անհաղթահարելի պայմաններում 

գտնվող մայրը, որը չէր կարողանում պահել իր  չորս երեխաներին, անզորությու-

նից սպանում է նորածին  երեխային...: Կատարվել է սարսափելին...: Դասարանում 

քննարկումները կարող են թեժանալ, յուրաքանչյուր գլխարկ կրող աշակերտ իր  

գլխարկին տրված մտածողության դիրքերից կարող է մեղադրել, քարկոծել, փորձել 

հասկանալ նրա ծանր հոգեվիճակը, նոր լուծումներ փնտրել, գործողությունների 

ընթացքին հակադրվել..., մի խոսքով, տարբեր դիտանկյուններից քննարկումը 

հնարավորություն կտա հասկանալու կատարվածի հոգեբանական, բարոյական 

բոլոր դրդապատճառները, մայրական հույզերի բարդ ներաշխարհը, կերպարը 

վերլուծել տարբեր  կողմերից:  

Սպիտակ գլխարկ կրող աշակերտը, որը լրացուցիչ տեղեկություններով պետք  

է  մասնակից դառնա թեմայի քննությանը՝ նպաստելով նյութի բազմաշերտ ուսում-

նասիրությանը, կարող է հերոսուհու՝ զավակին սպանող մոր կերպարին հակա-

դրել Ս. Զորյանի «Անհայտ թելեր» պատմվածքի հերոսուհու քայլը. սոցիալական 

ծանր վիճակում գտնվող մայրը մի պահ համաձայնվում է երեք զավակներից մե-

կին տալ  մեծահարուստ ընտանիքին, որը երեխաներ չուներ: Սակայն անմեկնելի 

զգացողություններ են արթնանում մոր ներաշխարհում, գիտակցում է արած քայլի 
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ծանր հետևանքները. մայրական սիրտը հաղթահարում է մի պահ իր ներսում 

արթնացած  հոգեբանական թուլությունը, ոչ սթափ մտածողությունը, և հաղթում է 

կամային ճիշտ  քայլը: Երկու երեխային կերակրողը կպահի նաև  երրորդին. ոչ մի 

հարստություն, բարեկեցիկ կյանք չեն կարող երեխային տալ մայրական քնքշանք 

ու գորով, մայրական հոգու ջերմություն: 

Սյուժետային այս հակադիր հանգուցալուծումները աշակերտների մոտ տար-

բեր մտքեր ու կարծիքներ կարթնացնեն, և նյութի քննարկումը կդառնա  տարա-

կերպ մոտեցումներով հագեցած: Աշակերտները կարող են խմբերով կամ անհա-

տական դիտարկումներով իրենց հանձնարարված գլխարկի խորհրդաբանության 

դաշտում քննարկել  խնդիրը: Կարմիր գլխարկ կրող աշակերտը, երևույթը քննելով 

հերոսուհու հոգեբանական  բարդ հույզերի  տիրույթում, պետք է փորձի հնարավո-

րինս  տեսանելի դարձնել այն բարդ ու անելանելի վիճակը, որը դժբախտ մորը 

ստիպեց այդ քայլը կատարել: Սարսափելի թշվառությունը, սոցիալական ծանր վի-

ճակը, չաշխատող ու հարբեցող ամուսնու գործոնը,  ավագ որդու վատ միջավայ-

րում հայտնվելը, օգնող ուժի բացակայությունը, ձմռան սառնամանիքը հաղթահա-

րելու անկարողությունը. փաստեր, որոնց գործադրմամբ նա պետք է հնարավո-

րինս փորձի հասկանալի դարձնել դժբախտ մոր հուզաշխարհը, որն էլ դրդեց նրան 

այդ քայլը կատարել: «Նա կամաց վեր կացավ  և ցրտից սարսռալով մոտեցավ մո-

րը: Մոր ծնկների արանքից մի պստիկ, շատ պստիկ մանուկ տեսավ, մերկ, կար-

միր: Մայրը, ամբողջ մարմնով խոնարհված նրա վրա, ատամները պինդ սեղմել էր 

իրար և ձեռքերով հուպ էր տալիս մանկան կոկորդը՝ շարունակ կրկնելով սեղմած 

ատամների միջից. «Ի՞նչ եմ անում... ի՞նչ եմ անում... քի՞չ ունեմ...քե՞զ ոնց պա-

հեմ...քե՞զ ոնց պահեմ... »: Մանուկը  գլուխը ետ էր գցել, աչքերը փակ, և տարօրի-

նակ կերպով շարժում էր պստիկ կարմիր ոտներն ու ձեռքերը: 

Սոնեն հանկարծ ճչած. ինքն էլ չէր իմանում – ուրախությունի՞ց, որ մայրը երե-

խա էր բերել, թե՞ սարսափած այն բանից, ինչ որ անում էր մայրը իր նորածին ման-

կանը» [3, 100]: Կարմիր գլխարկը կրող աշակերտի այս դիտարկումներին  պետք է 

հակադարձի սև գլխարկը կրող աշակերտը՝ շեշտադրելով, որ ոչ մի հանգամանք, 

հոգեվիճակի ծանր դրսևորում չեն կարող արդարացնել  նորածին մանկան՝ մոր 

կողմից կատարված սպանությունը: Նրա այս շեշտադրումներին զուգահեռ՝ կանաչ 

գլխարկը կրող աշակերտը կարող է առաջարկել լուծման նոր ճանապարհներ՝ երե-

խային հանձնել մանկատուն, տալ մեկին, ով կարող էր նրան խնամել, դնել ինչ-որ 

մեկի տան մոտ..., լուծումներ, որոնք չարյաց փոքրագույնն են, գոնե երեխայի կյան-

քը կփրկվեր: Դեղին գլխարկը կրող աշակերտը կարող է շեշտադրել ընկերոջ առա-

ջարկած այս լուծումների դրական ու  մարդասիրական կողմերը. անպայման 

կգտնվեն բարի մարդիկ, որոնք կցանկանան երեխային օգնել կամ որդեգրել, նյու-

թական ու հոգեբանական աջակցություն ցույց տալ, հոգեպես և ֆիզիկապես հյուծ-

ված մորը օգնության ձեռք մեկնել: Նա կարող է Ս. Զորյանի «Անհայտ թելեր» 

պատմվածքի  հերոսուհու արարքով ցույց տալ մայրական սրտի անհայտ թելերը, 

որոնք կարող են անհնարինը հնարավոր դարձնել. «–Աստված, դրա համար չի ինձ 
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երեխա տվել, որ ես բաժանեմ: Չէ՛, Երե՛մ, վրես բարկանաս ոչ...: Երեխա տվողը 

ապրուստ էլ կտա. ես գիշերներն էլ կաշխատեմ. իմ երեխին ուրիշին չեմ տա... 

Եվ նա կրկին ու կրկին համբուրեց աղջկա ճակատը, այտերը, մազերը: Համբու-

րում, ժպտում էր ինքն իրեն, և ամեն բան այժմ պայծառ, ուրախ էր թվում նրան... [1, 

334]: 

Իսկ  կապույտ գլխարկը կրող աշակերտը, որն ամբողջ դասի ընթացքում  լսում 

էր ընկերներին, կազմակերպում  քննարկումների հաջորդականությունը, վերջում 

պետք է ամփոփի հարցադրումը: Նա, ամբողջացնելով կատարված ողբերգության 

մասին ընկերների կողմից բարձրաձայնված բոլոր դիտարկումները, պետք է ամ-

փոփի նյութը՝ շեշտը դնելով գրական երկի դաստիարակչական նշանակության 

վրա. ոչ մի իրավիճակ, հանգամանք չեն կարող արդարացնել նորածին մանկան 

սպանությունը, պետք է միշտ ուժեր գտնել ցանկացած դժվարություն հաղթահարե-

լու, անելանելի վիճակից դուրս գալու համար... 

Դասի ավարտին ուսուցիչը կարող է կիրառել սովորածը պարզելու մի հե-

տաքրքիր հնար՝ սկսել, դադարել, պահել քայլերի համադրմամբ, որն ընդգրկում է 

հետևյալ հարցադրումները. 

 Նշե՛ք մի բան, որը կուզեք անել:

 Նշե՛ք մի բան, որը կուզեք դադարեցնել:

 Նշե՛ք մի բան, որը կուզենաք շարունակել [2, 37]:

Նման խորքային ու տարաշերտ քննարկումներից հետո վստահաբար աշա-

կերտների պատասխանները կունենան այսպիսի բնութագիր՝ փրկել երեխայի 

կյանքը, դադարեցնել մանկան սպանությունը, փոքրիկին ու նրա ընտանիքին  

ապահովել բարեկեցիկ պայմաններով: 

Եզրակացություն 

«Մտածողության վեց գլխարկներ» մեթոդի կիրառումը շատ հետաքրքիր և ար-

դյունավետ է գրականության դասավանդման գործընթացում: Այն նպաստում է 

ուսումնասիրվող գրական ստեղծագործության բազմաշերտ քննարկմանը, գրա-

կան կերպարների առավել խորքային բնութագրումներին, աշակերտների տարբեր 

կարծիքների հիման վրա նյութի տարակերպ մոտեցումներով դիտարկումներին, 

ինչն էլ նպաստում է աշակերտների քննադատական մտածողության, վերլուծա-

կան-համադրական խոսք կառուցելու հմտությունների ձևավորմանը: 
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THINKING» IN THE PROCESS OF TEACHING LITERATURE 

        Arzumanyan Armenui 
   PhD in Philology, Associate Professor, 

Yerevan State University, 

Republic of Armenia, 

armenuhiarzumanyan@mail.ru 

Summary 

In the article entitled «The application of the modern teaching method «Six caps of thinking» in 

the process of teaching literature,» we tried to show the features of the application of the above 
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method, due to the specifics of the taught material, the inclusion of ideological (worldview) issues, the 

possibility of different assessments of the topic under discussion, and the different opinions of 

students. We have considered the principles of applying the method in accordance with the substantive 

features of this method.  The essence of the above-mentioned method, the principles of teaching the 

material in this format are revealed with interesting accents; both the advantages due to the relevant 

features of this method of teaching and the features resulting from the purpose of teaching are 

indicated and justified. 

Using the «Six Hats of Thinking» method, the peculiarities of teaching individual literary works 

were emphasized. Within the framework of this teaching method, effective methods of analyzing 

literary works were considered, contributing to the multi-layered study of the taught material and the 

development of students' critical thinking. 

A number of advantages of using the method were emphasized: the multilayered interpretation of 

the issues discussed, the systematization of the material taught from different points of view, and a 

deeper understanding of the topic. 

Keywords and phrases: caps of thinking, color counseling, critical and analytical thinking, 

posing ideological questions, psychological layers. 

ПРИМЕНЕНИЕ СОВРЕМЕННОГО МЕТОДА ОБУЧЕНИЯ «ШЕСТЬ ШЛЯП 

МЫШЛЕНИЯ» В ПРОЦЕССЕ ПРЕПОДАВАНИЯ ЛИТЕРАТУРЫ 

Арзуманян Арменуи 

Кандидат филологических наук, доцент, 

Ереванский государственный университет, 

Республика Армения, 

armenuhiarzumanyan@mail.ru 

Аннотация 

В статье под названием «Применение современного метода обучения "Шесть шляп 

мышления" в процессе преподавания литературы» мы попытались показать особенности 

применения вышеуказанного метода, обусловленные спецификой преподаваемого материала, 

включением идеологических (мировоззренческих) вопросов, возможностью различных оценок 

обсуждаемой темы, различными мнениями учащихся. Нами рассмотрены принципы 

применения метода в соответствии с содержательными особенностями этого метода. С 

интересными акцентами раскрыта сущность вышеуказанного метода, принципы преподавания 

материала в данном формате, указаны и обоснованы как преимущества, обусловленные 

соответствующими особенностями этого метода обучения, так и особенности, вытекающие из 

цели обучения. 

С использованием метода «Шесть шляп мышления» были подчеркнуты особенности 

преподавания отдельных литературных произведений. В рамках данного метода обучения были 

рассмотрены эффективные методы анализа литературных произведений, способствующие 

многослойному изучению преподаваемого материала и развитию критического мышления 

учащихся. 

Был подчеркнут ряд преимуществ применения метода: многослойность интерпретации 

обсуждаемых вопросов, систематизация материала, преподаваемого с разных точек зрения, 

более глубокое понимание темы. 

Ключевые слова и фразы: шапки мышления, консультирование по цветам, критико-

аналитическое мышление, постановка идеологических вопросов, психологические слои. 
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Ամփոփում 

Պատմության ուսուցման հիմնական նպատակն է գիտելիք ձեռք բերել, հմտություններ 

զարգացնել, հոգեբանական դիրքորոշումներ ու արժեքներ ներմուծել ու դաստիարակել։ Ի 

թիվս 21-րդ դարի մարդու հմտությունների՝ UNICEF-ը առանձնացնում է փափուկ հմտու-

թյունները,  թվային ու մասնագիտական հմտությունները, որոնք անհրաժեշտ են բոլոր 

երեխաներին ու դեռահասներին՝ բարելավելու կյանքի ընթացքում ուսուցման, զբաղվածու-

թյան և անձնական աճի հնարավորությունները։  

Կարևոր է, որ պատմության դասավանդման մեջ մեդիագրագիտության զարգացման 

նպատակները ոչ թե ներդրվեն դպրոցական առարկայական ծրագրից առանձին, որպես 

հավելյալ ուղղություն, այլ ներառվեն հենց դասի տրամաբանության մեջ։ Ուստի կրթական 

համակարգի առջև ծառացած այս խնդիրները լուծելու հնարավոր տարբերակներն ենք ա-

ռաջարկում ուրարտական և ասորեստանյան հարձակողական զենքի համեմատության 

թեմայի շրջանակում։  

Մեր ուսումնասիրության շրջանակում ներառել ենք մի քանի դասատիպեր՝ փորձ կա-

տարելով համատեղել ավանդական ու նորարական մեթոդները։ Մեր ուշադրության 

առանցքում են թվային տեխնոլոգիաների ներգրավումը դասապրոցեսում, զննականության 

մեթոդի կիրառումը, էլեկտրոնային հարթակի ներդնումը, թանգարանային այցն ու մեթո-

դական որոշ հնարների ներկայացումը։   

Հետազոտությունը արդիական է, քանի որ մինչ այս հետազոտությունը զինագիտու-

թյունը գրեթե չի ներառվել դասագործընթաց՝ ավանդական ու նորարական մեթոդների և 

ռազմավարությունների համատեղմամբ։  

Ուսումնասիրության արդյունքում «Վանի թագավորության (Ուրարտու) և ասորես-

տանյան հարձակողական զենքերի համեմատություն» թեմայի դասավանդման համար 

առաջարկում ենք որոշ մեթոդներ ու ռազմավարություններ՝ ՏՏ ու զննականություն, կրթա-

կան նոր հարթակի ներդնում, դաս թանգարանում և այլն: Առաջարկվող մեթոդների միա-

վորիչ կետը զննականության մեթոդի կիրառումն է։ Մեր գիտափորձի արդյունքում հանգել 

ենք այն եզրակացության, որ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներառումը դասապրոցե-
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սում բարձրացնում է սովորողների մոտիվացվածությունն ու հետաքրքրվածությունը դա-

սավանդվող թեմայի վերաբերյալ։ 

Բանալի բառեր՝ պատմության դասավանդման մեթոդիկա, թվային և մեդիա տեխնոլո-
գիաներ, նպատակային կողմնորոշիչներ, Ուրարտու,  հարձակողական զենք։ 

Հիմնախնդիրը։  Ուսումնասիրության հիմնախնդիրն է վերհանել այն մեթոդնե-

րը, որոնք կարող ենք կիրառել Վանի թագավորության հարձակողական զենքերի 

ուսուցման ընթացքում։ 

Հիմնախնդրին առնչվող արդիական այլ հետազոտությունների ու հրատարա-

կությունների կարճ վերլուծություն։ Հիմնախնդրի վերաբերյալ գիտական գրակա-

նությունն առնչվում է դասավանդման մեթոդներին։ Ուսումնասիրության տեսա-

կան հիմքը կազմում են մի շարք տեսաբանների (Է. Թորնդայք, Դ. Վիլինգհեմ, 

Ս. Բրայենթն, Ջ. Հանթոն, Ռ. Ռեյսեր, Ռ. Գայգն, Ռ. Քլարք, Մ. Մեյսն, Մ. Պոպովիչ) 

աշխատությունները։ 

Է. Թորնդայքն այն համոզմանն է, որ դասավանդման և ուսուցման գործընթա-

ցի արդյունավետությունը մեծապես կախված է դասագրքերում ներկայացված 

նկարների կամ պատկերների նպատակային կիրառման արդյունավետությունից, 

քանի որ դրանք նպաստում են սովորողների ուշադրության կենտրոնացմանը: 

Ըստ գիտնականի՝ «ուշադրությունը մի բան է, որը հարկ է ստեղծել, այն ուժ է, որը 

հարկ է ուղղորդել այնտեղ, ուր անհրաժեշտ է» [33, 125]։  

Ըստ Դ. Վիլինգհեմի՝ ժամանակակից մեդիա տեխնոլոգիաների կիրառմամբ 

անհրաժեշտ է պատմության տվյալ դասագործընթացում լուսաբանվող գերակա 

հասկացությունները կապակցել սովորողների հիշողության մեջ արդեն իսկ գոյու-

թյուն ունեցողների հետ [34, 44]։  

Ք. Սմիթն ու Է. Բլենքենշիփը, փաստում են, որ տարբեր մեդիա տեխնոլոգիա-

ների, մասնավորապես սահիկահանդեսների կիրառմամբ, պատմական այս կամ 

այն թեմայի տեսողականացման միջոցով սովորողներին մղում ենք մտավոր ավելի 

ակտիվ գործողությունների, որոնց շնորհիվ չոր փաստերի կուտակման վրա կենտ-

րոնանալու փոխարեն գերակա է դառնում նրանց ներգրավումը գիտելիքների հա-

մակարգման ու տրամաբանական կառուցման գործընթաց [39, 749-768]: Ս. Բրա-

յենթն ու Ջ. Հանթոնը կարծում են, որ սահիկահանդեսների կիրառմամբ դասավան-

դողը սկզբունքորեն մեկտեղում է դասավանդման ու ուսուցման ոճերը՝ ձգտելով 

դրանց հետ համադրել այս տեխնոլոգիան [35, 129-163]: Իսկ ահա Ռ. Ռեյսերն ու 

Ռ. Գայգնը այն կարծիքին են, որ սահիկահանդեսների կիրառմամբ դասավանդ-

ման և ուսուցման ոճերի մեկտեղումն ու դրանց հետ այս տեխնոլոգիան համադրե-

լու հարցադրումը հանգեցին, այսպես կոչված, «մեդիա  ընտրության մոդելների» 

ըմբռնմանը [36, 499-512]: 

Սակայն չենք կարող անտեսել նաև այն հեղինակավոր հետազոտողների կար-

ծիքները, որոնք մեդիա դասավանդման վերաբերյալ ներկայացնում են հակառակ 

փաստարկներ: Այդպիսի հետազոտողներից է Ռ. Քլարքը, որը համարում է, որ մե-

դիա դասավանդումը հասարակ հաղորդիչ է [37, 445-459]։ Ռ. Քլարքի փաստարկի 
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մեջ տեսնելով որոշակի գրավչություն՝ Մ. Մեյսն ու Մ. Պոպովիչը միաժամանակ 

այն համարում են խիստ միակողմանի ու սահմանափակ՝ որպես հիմնավորում 

նշելով, որ Ռ. Քլարքի ուշադրությունից դուրս է մնացել այնպիսի կարևոր գործոն, 

ինչպիսին դասավանդողի փորձառությունն ու դերակատարությունն է, որը, ձեռ-

նամուխ լինելով մեդիա դասավանդման գործընթացին, ակամայից նվազեցնում է 

սեփական ներկայությունը, բայց շարունակում է մնալ դասագործընթացի հեղինա-

կը, կազմակերպիչն ու իրականացնողը [38,  44]:  

Հետազոտության նպատակն է վերլուծել թեմայի դասավանդման առանձնա-

հատկությունները։ 

Հետազոտության նորույթը Վանի թագավորության ու ասորեստանյան հար-

ձակողական զենքերի համեմատության ու դրանք սովորողներին ներկայացնելու 

մեթոդների վերհանումն է։ 

Հետազոտության գործնական նշանակությունն այն է, որ նոր չափանիշները 

ուսուցչին հնարավորություն են տալիս ծրագրում չներառված թեմաների ուսու-

ցում, ուստի մեր ուսումնասիրությունը ծառայում է վերոնշյալ նպատակին։ 

Հիմնական նյութի շարադրանք։ Պատմության ուսուցման հիմնական նպա-

տակներից է գիտելիք ձեռք բերելը, հմտություններ զարգացնելը, ինչպես նաև հո-

գեբանական դիրքորոշումներ ու արժեքներ ներմուծելն ու դաստիարակելը [18,  

3496]։ 

Ի թիվս 21-րդ դարի մարդու հմտությունների (քննական մտածողություն, 

ստեղծագործականություն, համագործակացություն, ինքնարդյունավետություն, 

հաստատակամություն և այլն) [21, 3], UNICEF-ը առանձնացնում է փափուկ 

հմտությունները,  թվային և մասնագիտական հմտությունները, որոնք անհրաժեշտ 

են բոլոր երեխաներին ու դեռահասներին՝ բարելավելու կյանքի ընթացքում ուսուց-

ման, զբաղվածության ու անձնական աճի հնարավորությունները [32, 52]։ Սովո-

րողները, օգտվելով տեղեկատվական պաշարներից, կարող են՝ 

 կատարել հետազոտություններ,

 գտնել, վերլուծել, գնահատել, սինթեզել տարբեր աղբյուրներից ստացած

տեղեկատվությունը,

 մշակել տվյալներն ու ներկայացնել արդյունքները [17, 8]։

Կրթական գործընթացում թվային տեխնոլոգիաների ներառումը նպաստում է

ուսուցման որակի բարելավմանը, քանի որ ներկայացնելով փոխներգործուն, տե-

սողական և այլ նյութեր՝ բովանդակությունը սովորողի համար ավելի գրավիչ է 

դառնում։ Որպես  թվային տեխնոլոգիա դասավանդման գործընթացում կարելի է 

ներառել մուլտիմեդիա, ուսուցողական տեսանյութեր, կրթական խաղեր ու առ-

ցանց ուսուցման հարթակներ [25, 9649]։ Քանի որ թվային տեխնոլոգիաները արագ 

զարգանում են, կրթական միջավայրը կանգնում է փաստի առջև, թե ինչպես այդ 

գործիքները բովանդակալից ձևով ներառեն՝ ուսուցումը խթանելու համար [16, 

2105]։ Չպետք է անտեսել նաև տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներդրման 
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արդյունքում սովորողների շրջանակում դրդապատճառի բարձրացման հանգա-

մանքը [23, 12]։ 

Կարևոր է, որ պատմության դասավանդման մեջ մեդիագրագիտության զար-

գացման նպատակները ոչ թե ներդրվեն դպրոցական առարկայական ծրագրից 

առանձին, որպես հավելյալ ուղղություն, այլ ներառվեն հենց դասի տրամաբանու-

թյան մեջ։ Ուստի կրթական համակարգի առջև ծառացած այս խնդիրները լուծելու 

հնարավոր տարբերակներն ենք առաջարկում ուրարտական ու ասորեստանյան 

հարձակողական զենքերի համեմատությունը թեմայի շրջանակում։  

Մեր ուսումնասիրության շրջանակում ներառել ենք մի քանի դասատիպեր՝ 

փորձ կատարելով համատեղել ավանդական ու նորարական մեթոդները։ Մեր ու-

շադրության առանցքում են թվային տեխնոլոգիաների ներգրավումը դասապրոցե-

սում և զննականության մեթոդի կիրառումը, էլեկտրոնային հարթակի ներդնումը, 

թանգարանային այցն ու դասավանդման մեթոդական որոշ հնարներ։   

Մուլտիմեդիայի ինտեգրմամբ հնարավորություն է ստեղծվում փոխգործակցե-

լու համակարգչային բազայի հետ՝ զարգացնելով տեսողական և լսողական ընկա-

լումը [26, 49]։ Շատ կարևոր են ընտրությունն ու դրա դիպուկ օգտագործումը արդ-

յունավետության գործակցի բարձրացման համար։ «Բանակի կառուցվածք ու զի-

նատեսակներ» թեմայի դասավանդման համար անհրաժեշտ է տեսողական մե-

դիան, քանի որ ցուցադրվում են հնագիտական նմուշների լուսանկարներ ու նկա-

րազարդումներ [19, 38], կարելի է ընտրել նաև դասագիրքը, էլեկտրոնային գրքերը, 

որոնց միջոցով կիրականացվի սկզբնաղբյուրների հետ աշխատանք [27, 265]։ Թե-

պետ տեսանյութերի [18, 3497], ինչպես նաև ֆիլմերի [30, 180-184] օգտագործումը 

պատմության ուսուցման մեջ նորույթ չէ, բայց կարող է լինել օգնող «գործիք»` զեն-

քերը վիզուալ պատկերացնելու համար՝ զարգացնելով տեսողական ու լսողական 

զգայարաններն ու հիշողությունը։ Հաշվի առնելով սովորողների ներկա հմտու-

թյունները՝ հնարավոր է նաև կարճ, տեղեկատվական տեսահոլովակների պատ-

րաստումը։   

Կարևոր հանգամանք է, որ սոցիալական մեդիայում իրականացվող գործունե-

ությունը համընկնի դասի նպատակներին և նպաստի սովորողների մտածողու-

թյան զարգացմանը [28, 53]։ Մեր ուսումնասիրության նյութը կապվում է ուսումնա-

կան ծրագրի՝ «Վանի թագավորության տնտեսությունը, պետական կարգը և բանա-

կը» թեմային։ Զինատեսակների ուսումնասիրումն ու ներկայացումը օգնում են սո-

վորողներին ավելի լայն պատկերացում կազմել թեմայի վերաբերյալ։ Կարևորում 

ենք ուսուցման սկզբունքների պահպանումը, որոնցից են համակարգվածությունն 

ու հաջորդականությունը [7,  149-150]։ Սկզբունքի պահպանման համար, հիմնվե-

լով միջնակարգ դպրոցի հիմքի վրա, նախ անհրաժեշտ է վերականգնել կապը 

հայոց թագավորությունների բանակների թվաքանակի, զորատեսակների ու սպա-

ռազինության վերաբերյալ։ Դա հնարավոր է հարց ու պատասխանի մեթոդի կի-

րառմամբ։ 



199 

Թագավորություն/ 

Զորատեսակ 

Ուրարտու Եր-

վան-

դունի 

Արտա-

շեսյան 

Արշակունի Բագրատունի 

Հետևակ - 40․000 - - - 

Հեծելազոր - 8․000 - 55-85․000 - 

Մարտակառք - - - - - 

Ընդհանուր 350․000 48․000 300․000 100-120․000 90-100․000

Աղյուսակ 1-ը կազմվել է դպրոցական դասագրքերի հիման վրա [5,  44, 56, 124, 

168; 10,  6]։ Տրված է այն զորքերի ու զորատեսակների թվաքանակը, որոնք հստակ 

նշված են դասագրքերում, բաց են թողնված այն զորատեսակները, որոնք բացակա-

յում են։ 

Կրկնության միջոցով մենք ստեղծում ենք միջառարկայական կապ նաև նախ-

նական զինվորական ծառայություն առարկայի հետ։ Այնուհետև կարող ենք ան-

ցում կատարել թեմային, որի դասավանդման մեթոդական հիմքը ընտրել ենք մե-

դիագրագիտությունը։ Սովորողների որոնողական, հետազոտական, ճանաչողա-

կան հետաքրքրությունների զարգացման վերջնարդյունքին հասնելու արդի մե-

դիակրթական բազում մեթոդների ու տեխնոլոգիաների շարքում առավել ակտիվ 

կիրառություն է գտել սահիկահանդեսը (Power Point) [2, 64-65]: Բազմակողմանի 

մեդիակրթական ու ուսումնատեխնոլոգիական միջավայրը ապահովում է պատ-

մության դասընթացում երեք մոդել, որոնցից մեր թեմայի դասավանդման համար 

առավել նպատակահարմար է տեսողական ուսուցումը [2, 67]։ Դասավանդումը 

պետք է ընթանա զննականության ապահովմամբ, քանի որ սովորողը առանց 

նկարների ու պատկերազարդումների պատկերացում չի կազմի թեմայի վերաբե-

րյալ [2, 60]։ ՏՏ կիրառումը կարող է դիտարկվել նաև որպես մոտիվացիոն գործիք, 

որը նպաստում է թեմայի բովանդակությունը հեշտությամբ ընկալելուն։ Աուդիովի-

զուալ նյութերի կիրառումը դասը դարձնում է ավելի գրավիչ և օգնում է սովորող-

ներին ընդգրկվել պատմական համատեքստում [24,  24]։   

Թեմայի դասավանդման համար ընտրված մեթոդի կիրառման համար կարևոր 

է դասասենյակի ճիշտ կահավորումը։ Անհրաժեշտ են դիդակտիկ պարագաներ՝ 

պրոյեկտոր, գրատախտակ ու քարտեզ՝ Սալմանասար Գ-ի Ք․ա․ 856 թ․ ու Սարգոն 

Բ-ի Ք․ա․ 714 թ․ դեպի Հայաստան արշավանքների երթուղիները [6, 171]։ Թեման 

ուսուցանվելու է սահիկահանդեսի ուղեկցությամբ։ Թեման ներկայացնելուց առաջ 

կարևոր է հասկանալ, թե ինչ պատկերացում ունեն սովորողները «զենք» հասկա-

ցության ու դասակարգման վերաբերյալ, անհրաժեշտ է բացատրել զենքի նշանա-

կությունը պետության պաշտպանության և խաղաղության հարատևման համար։ 

Այսպիսով՝ առաջնահերթ պետք է տալ «հարձակողական զենք» եզրույթը, որի բա-

ցատրությունից հետո սովորողները սկսում են թվարկել իրենց իմացած զենքերը՝ 

Աղյուսակ 1 
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ուսուցչից հարցնելով, թե արդյոք ճիշտ են դասակարգում իրենք։ Ուսուցիչը պետք է 

ուղղորդի սովորողներին, պատասխանի նրանց հարցերին։ Ներածական մուտքից 

հետո ուսուցիչը կարող է անցնել հիմնական մասին՝ առանձին-առանձին մեկնա-

բանելով զինատեսակները, սահիկում արտացոլված պատկերները։ Զինագիտա-

կան եզրույթները պատկերացնելը դժվարություն է առաջացնում սովորողների 

մոտ, և անհրաժեշտություն է առաջանում զինատեսակը պատկերելու գրատախ-

տակին՝ ցույց տալով զենքի մասերը։ Ուստի այդ պարագայում դիմում ենք զննա-

կանության մեթոդին։ Այն զինատեսակները, որոնց նկարները չեն արտացոլվել սա-

հիկաշարում, սակայն սովորողներից ոմանք պատկերացնում են զինատեսակը, 

կարող են նկարել գրատախտակին և իրենք բացատրել իրենց դասընկերներին։ 

Բերվածի լավագույն օրինակը գուրզ զինատեսակն է, որը սովորողներին ծանոթ էր 

«Սասունցի Դավիթ» մուլտֆիլմից։     Սակայն մեր նպատակը ոչ միայն լոկ զինա-

տեսակներին ծանոթացնելն է, այլ նաև համեմատելը սովորողներին քաջածանոթ 

երկու հինարևելյան գերտերությունների՝ Վանի ու Ասորեստանի թագավորու-

թյունների հարձակողական սպառազինությունը։  

Դասավանդման գործընթացում՝ յուրաքանչյուր զինատեսակը ցուցադրելիս, 

մեկ սահիկում պարտադիր է երկու թագավորություններում կիրառված զինատե-

սակների ցուցադրումը, որպեսզի սովորողը տեսնի և համեմատության մեջ դնի զի-

նատեսակը և ինքնուրույն վերլուծի, թե որն է ավելի արդյունավետ։   

Զինատեսակները նկարագրելուց հետո ցանկալի է ցուցադրել պատկերաքան-

դակներն ու բարձրաքանդակները, որոնց վրա պատկերված են զինվորներ։ Կարե-

լի է ցուցադրել նաև պատկերազարդումներ ու վերակազմություններ։ Սա հնարա-

վորություն է տալիս սովորողին ամբողջական տպավորություն կազմելու զինվորի 

սպառազինության հագեցվածության վերաբերյալ։ Միջառարկայական կապի 

ապահովման համար կարելի է համեմատություն անցկացնել եվրոպական աս-

պետների զինվածության հետ՝ նշելով որ ասպետների սպառազինության կարևոր 

և անբաժան մասն են եղել սրերը, դաշույնները, նիզակները, տեգերը, սակրերը, 

գուրզերը, նետն ու աղեղը։ Սովորողների ուշադրությունն ենք հրավիրում այն 

հանգամանքի վրա, որ պատմական բոլոր ժամանակաշրջաններում զենքը եղել է 

թանկ հաճույք, օրինակ՝ միջնադարյան ասպետի մարտական ձին յոթ անգամ ավե-

լի թանկ է եղել սովորական ձիուց, իսկ ամբողջական սպառազինություն ձեռք բե-

րելը արժեր չորս կալվածք, 25 եզ կամ 250 ոչխար [15, 38-39]։  

Քանի որ թեման դասագրքային նյութ չէ, և սովորողից չենք կարող պահանջել 

զինատեսակների բաղադրիչները լիովին հիշել, մենք շեշտը դնում ենք նրա վրա, 

թե ինչ տվեց իրենց, և ինչը տպավորեց։ Մենք որպես ամփոփում կատարում ենք 

հարց ու պատասխան, որի ժամանակ սովորողները կիսվում են իրենց տպավորու-

թյուններով, հայտնում իրենց կարծիքը, թե որ երկրի հարձակողական զինանոցն 

էր ավելի հզոր և արդիական տվյալ ժամանակաշրջանում։  

Նշված մեթոդի կիրառման արդյունավետությունը ապացուցված է գիտափոր-

ձի միջոցով (գիտափորձը կատարվել է 28.04.2025թ.) ՀՊՄՀ հենակետային վարժա-
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րանի (ավագ դպրոց) 10-րդ դասարանի պատմահասարակագիտական ենթահոս-

քում և այնքան էր տպավորել, հետաքրքրություն առաջացրել սովորողների մեջ, որ 

կազմել են լոգոտիպ ուրարտական զինատեսակների վերաբերյալ։ Հատկանշական 

է, որ սովորողների մեծամասնությունը տպավորված և հիացած էր ուրարտական 

զինանոցով։ Սա նաև հայրենասիրության խթանման և պետության արժևորման 

համար կարևոր միջոց է։ 

Մյուս դասատիպը, որը առաջարկում ենք մեր հետազոտության շրջանակում, 

կրթական հարթակի ներդնումն է։ Այսօր բազմաթիվ կրթական արդյունավետ հար-

թակներ (Google Classroom, Moodle, Microsoft Teams) են գործում, որոնց թիվը տա-

րեցտարի մեծանում է։ Մեր այս հետազոտության ընթացքում առաջարկում ենք 

«Edmodo» հարթակի փորձարկումն ու կիրառումը։ 

«Edmodo»-ն անկախ սոցիալական ուսումնական հարթակ է սովորողների, 

ծնողների ու  ուսուցիչների համար։ Այն հաճախ անվանում են «դպրոցի Ֆեյսբուք»։ 

Գիտամեթոդական գրականության մեջ նշվում է, որ «Edmodo»-ն շարժական 

ուսուցման պարզ միջոց է, որը նախատեսված է ուսուցման նյութերի կամ բովան-

դակության համար և սովորաբար օգտագործվում է սմարթֆոնով՝ սովորողների ու 

ուսուցիչների միջև առցանց փոխազդեցությունն ապահովելու համար ցանկացած 

ժամանակ ու ցանկացած վայրում։ Հարթակի միջոցով ուսուցիչը կարող է տալ առ-

ցանց հանձնարարականներ, ուղարկել ֆայլեր և հղումներ, կազմել «Quizzes» (թես-

տեր) ու գնահատել, ստեղծել էլեկտրոնային գրադարան, որպես խրախուսման մի-

ջոց սովորողին տալ մեդալ։ Ծնողը «Parent Code» (ծնողի կոդ) գործառույթի միջոցով 

կարող է հետևել իր երեխայի մասնակցությանն ու առաջադիմության [22, 120-121]։  

Այս կրթական հարթակի միջոցով հնարավորության լայն դաշտ է ստեղծվում 

սկզբնաղբյուրային աշխատանք կատարելու համար։ Ծրագիրը հնարավորություն 

է ընձեռում գրքերի ու հղումների տեղադրումը համակարգ, որի միջոցով հնարա-

վոր է տրամադրել տարատեսակ տեղեկություններ թեմայի վերաբերյալ։ Հաշվի 

առնելով այն հանգամանքը, որ հայալեզու մասնագիտական գրականությունը թե-

մայի վերաբերյալ խիստ սակավ է, կարելի է սովորողներին տրամադրել ակնար-

կային հոդվածներ։ Կարելի է տրամադրել օտարալեզու գրականություն՝ սովորող-

ների տարիքահոգեբանական առանձնահատկություններին համապատասխան։ 

Վերջինս կնպաստի սովորողների լեզվական հմտությունների բարելավմանը, ինչը 

ևս 21-րդ մարդու հմտությունների շարքում է ընդգրկված։ Սովորողները, կարդա-

լով ու վերլուծելով զինատեսակների վերաբերյալ հոդվածները, կատարելով նկա-

տառումներ ու եզրահանգումներ, հաջորդ դասաժամին իրենց կարծիքը պետք է 

արտահայտեն և մեկնաբանեն դասարանում։ 

«Դաս թանգարանում» մեթոդի կիրառման համար առաջարկում ենք երկու 

թանգարան՝ Էրեբունի պատմահնագիտական-արգելոց թանգարանն ու Հայաստա-

նի պատմության թանգարանը։ 

Թանգարան այցելությունը արդյունավետ դարձնելու համար նախապես պլա-

նավորումը պարտադիր և կարևոր պայման է։ Դա պայմանավորված է այն հանգա-
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մանքով, որ խմբերի մեծությունը պետք է համապատասխանեցվի թանգարանի 

սրահների տարողունակությանը։ Կարևոր է հաշվի առնել սովորողների տարի-

քային խումբը [29, 236]։  

Ներկայումս Էրեբունի թանգարանում ներդրված են նորագույն տեխնոլոգիա-

ներ, որոնք այցելուների մոտ հետաքրքրություն են առաջացնում և ավելի արդյու-

նավետորեն են հաղորդակից դարձնում ուրարտական ժամանակաշրջանին [11]։  

Դեռևս 2005 թ․ ՀՀ-ում ներդրվել է օրենք՝ կրթության առանձնահատուկ պայ-

մանների կարիք ունեցող անձանց կրթության մասին [8]։ Հաշմանդամություն ունե-

ցող անձանց իրավունքը մշակութային կյանքին ներգրավումը ամրապնդված է 

օրենքով [9]։ Ներկայումս Էրեբունի պատմահնագիտական-արգելոց թանգարանը 

աշխատանքներ է տանում տեսողության խնդիրներ ունեցող անձանց ներգրավելու 

մշակութային կյանքին։ Ուստի հաշվի առնելով ԿԱՊԿՈՒ սովորողների առկայու-

թյան հնարավորությունը՝ առաջարկում ենք «Էրեբունի» թանգարանում ձևավոր-

վող նմանօրինակների, որոնց թվում կա ուրարտական սաղավարտը տեքստերի 

կազմում բրայլյան այբուբենով, ինչպես նաև շոշափողական ալբոմի պատրաս-

տում [3, 84-85]։  

Մինչ թանգարանային այցի կազմակերպումը անհրաժեշտ է կազմել էքսկուր-

սիայի երթուղին, սովորողներին տրամադրել տեղեկություններ թանգարանի 

պատմության, շինության հարակից քանդակների, պատմամշակութային վայրերի 

վերաբերյալ։ Թանգարանում սովորողները հաղորդակից կդառնան ուրարտական 

մշակույթին, կտեսնեն կավե կուժեր, ուրարտուհու կերպար և, իհարկե, ուրարտա-

կան զենքեր՝ սրեր, վահաններ, սաղավարտ։ Թանգարանային այցը կամրապնդի 

զինատեսակների վերաբերյալ սովորողների գիտելիքները։ Թանգարանային այցը 

կեզրափակվի հնավայր այցելությամբ։ Թանգարանային այցից հետո սովորողնե-

րին կտրվի հանձնարարություն՝ գրել շարադրանք իրենք տպավորությունների վե-

րաբերյալ։ 

Հստակ է, որ պատմության դասագործընթացում կարևոր է սովորողների կող-

մից պատմական իրադարձություններն առավել լիարժեք և արդարացի ընկալելը 

ու դրանց համապատկերը ներկայացնելը: Նպատակին հասնելու համար քննարկ-

վող թեմայի շրջանակում առաջարկում ենք նաև մեթոդական որոշ հնարներ՝ մեդի-

ագրագիտության համատեղմամբ: 

Մեթոդական հնար 1 

«Պատմական հակասական մեկնաբանություններ» անվանմամբ ուսումնական 

ռազմավարությունը արդյունավետ միջոց է սովորողի՝ միևնույն իրադարձության 

վերաբերյալ տարբեր տեքստեր վերլուծելու հմտությունը զարգացնելու առումով։ 

Այն կարող է դառնալ ինչպես մեկ դասի ընթացքում տրվող ընթացիկ առաջադ-

րանք, այնպես էլ ավելի երկարաժամկետ նախագիծ։  

Սա հրաշալի միջոց է մեդիագրագիտության, լուրերի վստահելիության ստուգ-

ման հմտություններ զարգացնելու համար։ 
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 Սովորողներին տվե՛ք որևէ ճառի կամ ուղիղ խոսքի բնօրինակ և որևէ այլ

նյութ, որում բնօրինակ ճառի «համատեքստից դուրս» հատվածներ են մեջբերված։ 

Օրինակ՝ Արգիշտին՝ Ռուսայի որդին, սեգմենտաձև աղեղից կրակելով [13, 70], «նե-

տը վերագցեց հենց այս տեղից` Գիլուրանի գյուղի անտառի առջևից մինչև Իշպիլի 

Բատուորդու այգին` ինը հարյուր հիսուն կանգուն» [12, 116]։ Արձանագրությունը 

գրված է եղել փոքր քարի վրա։ Գտնվել է Վան քաղաքի Հայկավանք թաղամասում։ 

Մեկ կանգունը հավասար է 51,8 սմ-ի, ուստի Արգիշտի Բ-ի արձակած նետը թռել է 

492 մ [4, 186], իսկ Մելիքիշվիլիի հաշվարկներով՝ 476 մ [14, 306]։ Մյուս կողմից 

անհրաժեշտ է ներկայացնել ասուրական պատկերացումներն ու խորհրդանիշերը 

զենքի վերաբերյալ։ Օրինակ՝ «Իտունին՝ Տեումմանի՝ Էլամ երկրի թագավորի ներ-

քինին, որին նա (Տեումմանը) հանդուգն կերպով մի քանի անգամ ուղարկեց իմ 

առաջ, տեսնելով իմ հզոր մարտական կազմը՝ իր երկաթե դաշույնով կտրեց իր 

ձեռքով իր աղեղը՝ իր ուժի խորհրդանիշը» [31, 267]։ Չնայած տեքստերում չկան 

հստակ վկայություններ առ այն, որ աղեղները օգտագործվել են որպես հաղթանա-

կի խորհրդանիշ, բայց կա տեղեկություն այն մասին, որ աստվածներ Աշուրն ու 

Ադադը, աստվածուհիներ Իշթարն ու Աշթարթեն իրենց աղեղներն են տվել թագա-

վորներին՝ նպաստելով թշնամու պարտությանը։ Բացի դրանից՝ այս տեքստերում 

նշվում է, որ Ասորեստանյան կայսրության դեմ պատերազմող թշնամին պատե-

րազմ է հայտարարել ապավինելով իրենց աղեղներին։ Աղեղները միջոց էին նաև 

աստվածներին կանչելու համար, օրինակ՝ Աշուրնասիրպալ Բ-ի ժամանակաշրջա-

նում ռելիեֆի վրա պատկերված աստվածների ձեռքին աղեղ է պատկերված։ Աղե-

ղը՝ որպես հաղթանակի խորհրդանիշ, առաջին անգամ վկայված է Նարամ-Սինի 

պատկերաքանդակում, որում նա ձախ կրծքին ամուր սեղմել է աղեղը, իսկ աջում 

պահել է նետը, որով սպանել է թշնամուն [20, 272]։ 

 Համեմատե՛ք և քննարկե՛ք դրանք: Որքանո՞վ և ինչպե՞ս է համընկնում

բնօրինակի ասելիքը երկրորդային նյութին։ Թեպետ ռազմավարությունը հնարա-

վորություն է տալիս ուսուցչին ներկայացնելու հակասական տեղեկություններ և 

նպաստել սովորողների քննական մտածողության զարգացմանը, սակայն հաշվի 

առնելով թեմայի առանձնահատկությունն ու տեղեկությունների սակավությունը՝ 

ուսուցիչը կարող է միայն հանձնարարել կատարել համեմատություն։  

Արդյունավետ հարցադրումներով սովորողներին կարելի է հանձնարարել 

խմբային, զույգերով կամ անհատական ձևաչափով վերլուծել այդ տեքստերը, 

ապա անցկացնել բաց քննարկում ստացված արդյունքների հիման վրա։  

Ի դեպ, նույն ռազմավարությունն ուսուցիչը կարող է կիրառել պատմական բո-

լորովին այլ ժամանակաշրջանին վերաբերող դասի ընթացքում՝ պարզապես փո-

խելով տեքստերն ու հարցադրումների բովանդակությունը։  

Մեթոդական հնար 2 

Ժամանակակից մեդիայում գրավոր տեքստերի հետ առատորեն ներկայաց-

վում են նաև պատկերներ, որոնք հաճախ նախատրամադրող և ուղղորդող ազդե-

ցություն են ունենում ընթերցողի վրա, նույնիսկ նախքան տեքստն ընթերցելը։ Հե-
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տևաբար, մասնավորապես պատմության դասերին, պատկերների վերլուծությամբ 

առաջադրանքները սովորողի մոտ կձևավորեն պատկերի վրա դասի տվյալ հար-

ցադրմանը մեկնաբանելու համար անհրաժեշտ ատրիբուտներ տեսնելու, դրանց 

հիման վրա մեկնաբանություններ անելու, տեքստն ու պատկերը համադրելու 

հմտություններ, արդյունքում  պատկերը կդառնա ոչ թե ավելորդ նախատրամադ-

րող ու շեղող, այլ, հակառակը, տեքստը համալրող աղբյուր։  

Պատկերային վերլուծության մեկ օրինակ՝ «Պատկերի ակնթարթային դիտում» 

անվանմամբ [1, 69-72]։  

Օրինակ՝ ասորական բարձրաքանդակի կամ Սարդուրի Բ-ի կապարճի լուսա-

նկար: 

Ա. 5 վայրկյանով ցուցադրե՛ք ասորական բարձրաքանդակի կամ Սարդուրի Բ-ի 

կապարճի լուսանկարը։  

Բ. Անջատե՛ք էկրանը։ 

Գ. Հարցե՛ր տվեք. օրինակ՝ ի՞նչ տեսաք և մտաբերեցիք պատկերից (յուրաքան-

չյուրը կարող է նշել մեկ կամ երկու բաղադրիչ), ի՞նչ էր կատարվում պատկերում, 

ի՞նչ կարող ենք եզրակացնել տվյալ միջավայրի/ ժամանակաշրջանի վերաբերյալ։  

Դ. Ամփոփե՛ք՝ հղում անելով սովորողների առաջ քաշած վարկածներին՝ հա-

մադրելով դրանք պատմական փաստերի հետ։ 

Այս առաջադրանքը կարելի իրականացնել դասարանային տարբեր ձևաչա-

փերով՝ խմբային, անհատական, քննարկումներ, բանավեճեր, գրավոր, բանավոր և 

այլն։  

Այս թեմայի շրջանակում, որպեսզի սովորողը սովորի պատկերի վերաբերյալ 

իր արած մեկնաբանությունները համադրել դրան առնչվող տեքստի հետ, կարելի է 

անցկացնել դաս թանգարանում (Հայաստանի պատմության կամ Էրեբունի պատ-

մահնագիտական-արգելոց թանգարանում)՝ քննարկելով, թե արդյոք պատկերում 

ներկայացված լուծումներն իրենց մեկնաբանություններով համահունչ, թե տարբեր 

են թանգարանային նյութերի բովանդակությունից։  

Մեթոդական հնար 3 

Մեդիագրագիտությունը զարգացնելու համար, տեքստերի ու պատկերի հետ 

վերլուծական աշխատանքներին զուգընթաց, անփոխարինելի առաջադրանք կա-

րող է լինել սովորողին հանձնարարել պատրաստել պատմական որևէ իրադար-

ձության մասին լրատվական սյունակ, հրատապ լուր, իսկ որպես ավելի երկարա-

ժամկետ նախագիծ՝ գրել լրատվական հոդված՝ իր պատկերային բաղադրիչներով։ 

Օրինակ՝ նման նախագիծ կարող է լինել Վանի կամ ասորեստանյան աղեղների 

պատրաստման յուրահատկությունները։ Փորձել ճշտել աղեղի ու նետերի կառուց-

վածքը, չափերը, քաշը, նյութը, հեռահարությունը, մարտավարական դերը, արդյու-

նավետությունը։ 

Այս դեպքում սովորողը, բացի վերլուծողից, դառնում է հետազոտող ու ստեղ-

ծագործող, ինքն է ծանոթանում լրագրողի, լրագրական նյութի էթիկական, մասնա-

գիտական տարբեր չափանիշներին։  
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Եզրակացություն։ Այսպիսով՝ ուսումնասիրության արդյունքում «Վանի թագա-

վորության (Ուրարտու) և Ասորեստանի հարձակողական զենքերի համեմատու-

թյուն» թեմայի դասավանդման համար առաջարկում ենք մի շարք մեթոդներ ու 

ռազմավարություններ՝ ՏՏ և զննականություն, կրթական նոր հարթակի ներդնում, 

դաս թանգարանում և այլն: Առաջարկվող մեթոդների միավորիչ կետը զննականու-

թյան մեթոդի կիրառումն է։ Մեր գիտափորձի արդյունքում հանգել ենք այն եզրա-

կացության, որ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ներառումը դասապրոցեսում 

բարձրացնում է սովորողների մոտիվացվածությունն ու հետաքրքրվածությունը 

դասավանդվող թեմայի վերաբերյալ։ 

Ներկայումս ամենակարևոր հարցերից մեկը հետևյալն է. «Որքան ժամանակ 

են սովորողներն ու երեխաները անցկացնում ամեն օր մեդիայի հետ»։ Երեխաները 

պետք է կարողանան մեդիաբովանդակության կանխամտածված ընտրություն կա-

տարել։ Իսկ դրա համար հարկավոր է զարգացնել քննադատական մտածողությու-

նը՝ հարցեր տալով. չէ՞ որ նրանք միայն սպառողներ չեն, նրանք նաև մեդիա բո-

վանդակություն ստեղծողներ են։ Այս մոտեցումը միաժամանակ մի քանի խնդիր է 

լուծում. 

 ծրագրային թեմաները կապելով օրվա կարևոր իրադարձությունների հետ՝

ուսուցիչը դրանք ավելի հետաքրքիր է դարձնում սովորողի ընկալման հա-

մար,

 դասերի մեջ տեսնելով այսօրվա մարտահրավերները՝ սովորողը կարող է

փորձել ինքնուրույն և ստեղծարարությամբ կողմնորոշվել ու լուծումներ

փնտրել,

 սովորողը կարողանում է ավելի գրագետ օգտվել այդ գործիքներից, տեղե-

կատվական աղբյուրներից, հարթակներից, սովորում է տարբերել ու ստու-

գել կասկածելի ու վստահելի աղբյուրները,

 սովորողը սկսում է քննադատորեն վերլուծել մեդիայի տարածած տեղեկու-

թյունները, դրանց ազդեցությունը աշխարհի ու իրենց կյանքի վրա,

 քննարկում ու վերլուծում է լրատվամիջոցների ու տեղեկատվության դերը

արտակարգ իրավիճակներում։

Հետազոտությունն իրականացվել է ՀՀ ԿԳՄՍՆ բարձրագույն կրթության և գի-
տության կոմիտեի ֆինանսական աջակցությամբ (Գիտական ծրագիր № 10-5/TB-
24)։ 
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Summary 

The fundamental aim of history education lies in the acquisition of knowledge, the development 

of skills, and the cultivation of psychological dispositions and value orientations. Within the 

framework of 21st-century competences, UNICEF identifies soft skills, along with digital and 

professional competencies, as essential for all children and adolescents in order to expand their 

opportunities for lifelong learning, employability, and personal development.  

It is essential that the objectives of developing media literacy in the teaching of history are not 

introduced as a separate or supplementary component outside the school curriculum, but are instead 

embedded within the very logic and structure of the lesson itself. 

Therefore, we propose possible approaches to addressing these challenges within the framework 

of comparing Urartian and Assyrian offensive weaponry. Within the scope of our study, several lesson 

models were developed, aiming to integrate traditional and innovative methods. Particular attention 

was given to the incorporation of digital technologies into the teaching process, the application of the 

inquiry-based method, the use of electronic platforms, museum visits, and the strategy entitled 

‘Historical Contradictory Interpretations.’ 

The relevance of the research lies in the fact that, prior to this study, military history had not been 

incorporated into the teaching process through a combination of both traditional and innovative 

methods and strategies. 

The study led us to conclude that, for teaching the topic “A Comparative Analysis of the Offensive 

Weapons of the Kingdom of Van (Urartu) and Assyria”, a range of methods and strategies can be 

effectively employed, including ICT and inquiry-based learning, the implementation of new 

educational platforms, and museum-based lessons. The unifying element of these methods is the 

application of the inquiry-based approach. Our experimental results demonstrate that the integration of 

information technologies into the teaching process significantly enhances students’ motivation and 

engagement with the subject matter. 

Keywords: History teaching methodology, digital and media technologies, learning objectives, 

Urartu, offensive weaponry․ 
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Аннотация 

Основная цель преподавания истории заключается в приобретении знаний, развитии 

навыков и формировании психологических установок и ценностных ориентаций. В числе 

ключевых компетенций XXI в. ЮНИСЕФ выделяет мягкие навыки, а также цифровые и про-

фессиональные компетенции, которые необходимы всем детям и подросткам для расширения 

возможностей обучения на протяжении жизни, трудоустройства и личностного развития. 

Важно, чтобы цели развития медиаграмотности в преподавании истории не вводились 

отдельно от школьной предметной программы как дополнительное направление, а были 

интегрированы в саму логику и структуру урока. 

Следовательно, в рамках темы сравнения наступательного вооружения Урарту и Ассирий-

ского царства мы предлагаем возможные подходы к решению этих задач образовательной 

системы. В рамках нашего исследования были разработаны несколько типов уроков с попыткой 

сочетания традиционных и инновационных методов. Основное внимание уделялось интеграции 

цифровых технологий в учебный процесс, применению исследовательского (inquiry-based) 

метода, использованию электронных платформ, организации музейных экскурсий и стратегии 

под названием «Исторические противоречивые интерпретации». 

Актуальность исследования обусловлена тем, что до настоящего времени военное дело не 

было включено в учебный процесс с применением комбинации традиционных и инновацион-

ных методов и стратегий. 

По результатам исследования мы пришли к выводу, что для преподавания темы «Срав-

нение наступательного вооружения Ванского (Урарту) и Ассирийского царств» может 

эффективно применяться ряд методов и стратегий: ИКТ и исследовательский подход, внедре-

ние новой образовательной платформы, уроки в музее и др. Объединяющим элементом 

предлагаемых методов является применение исследовательского метода. Экспериментальные 

данные показали, что включение информационных технологий в учебный процесс значительно 

повышает мотивацию учащихся и их интерес к изучаемой теме. 

Ключевые слова. методика преподавания истории, цифровые и медиа-технологии, 

целевые ориентиры, Урарту, наступательное вооружение․ 
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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական։ Ուսումնական գործընթացում շատ կարևոր են բոլոր սովո-

րողների ներգրավվածությունն ու մասնակցությունը, ինչը երբեմն թերի է լինում մոտիվա-

ցիայի բացակայության դեպքում: Մոտիվացիան ուսումնական գործընթացի հիմնական 

շարժառիթ է, հատկապես 21-րդ դարում. ժամանակաշրջան, երբ կյանքն օրեցօր փոխվում 

է, երկիրը զարգանում ու առաջընթաց է ապրում, և «նոր սերունդն» ունի մարտահրավերնե-

րով լի գաղափարներ, դար, որի ընթացքում ստեղծվել է արհեստական բանականություն, 

որը գնալով ավելի է կիրառվում կրթության ոլորտում: 

Հոդվածում քննվում են մոտիվացիայի դերը, նշանակությունը և դրա ներքին ու արտա-

քին գործոնները: Բերված են օրինակներ և ներկայացված են ուսուցողական ռազմավարու-

թյուններ, որոնք նպաստում են սովորողների մոտիվացիայի բարձրացմանը: 

Հատուկ ուշադրություն է դարձվում տեղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլո-

գիաների (ՏՀՏ) տարբեր գործիքներին ու հարթակներին, որոնք ոչ միայն ստեղծում են հե-

տաքրքրություն ուսման հանդեպ և բարձրացնում մոտիվացիան, այլև ներգրավում են 

ուսումնական գործընթացում թույլ սովորողներին: Վերլուծվում է նաև դրանց ազդեցությու-

նը ուսումնական գործընթացի արդյունավետության ու սովորողների մոտիվացիայի վրա՝ 

ընդգծելով դրական ու բացասական կողմերը: 

Հետազոտությունը հիմնված է և՛ տեսական, և՛ գործնական աղբյուրների ուսումնասի-

րության ու վերլուծության վրա: 

Բանալի բառեր` մարտահրավերներ, ուսումնական գործընթաց, տեղեկատվական և 
հաղորդակցության տեխնոլոգիաներ, մոտիվացիա, ներքին և արտաքին դրդապատճառ-
ներ, Մասլոուի կարիքների պահանջմունքները, Ջոն Քելլերի ARCS մոդելը, սպասելիքների–
արժեքի տեսություն, ուսուցողական ռազմավարություն, սովորողներ։ 

Հիմնախնդիրը։ Մարտահրավերներով լի այս դարաշրջանում, ժամանակակից 

դպրոցի, կրթության, հետևաբար ուսուցիչների ամենակարևոր խնդիրներից է դառ-

նում ուսումնական գործընթացում ստեղծել այնպիսի մթնոլորտ, որտեղ սովորող-

ներն ակտիվորեն կընդգրկվեն ուսումնական գործընթացում, ինչն էլ կխթանի 

նրանց հետաքրքրության ու մոտիվացիայի բարձրացմանը։ 

Հետազոտական աշխատանքի նպատակն է  ուսումնասիրել տեղեկատվական 

ու հաղորդակցական տեխնոլոգիաների ազդեցությունը սովորողների մոտիվա-
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ցիայի բարձրացման վրա` վերլուծելով անձնական և տարբեր հեղինակների փոր-

ձերը։  

Հետազոտության նորույթը։ Հիմնված է 21-րդ դարի տեղեկատվական ու հա-

ղորդակցական տեխնոլոգիաների ազդեցությամբ պայմանավորված փոփոխու-

թյունների վրա, որոնք նպաստում են սովորողների ներգրավվածությանը և մոտի-

վացիայի բարձրացմանը ուսուցման ընթացքում։ 

Աշխատանքը շեշտադրում է անգլերենի դասերի ընթացքում ՏՀՏ գործիքների 

համակցված և ինտեգրված կիրառումը, որը հնարավորություն է տալիս ստեղծելու 

ինտերակտիվ, գրավիչ դասընթաց ու գնահատելու դրա ազդեցությունը սովորող-

ների մասնակցության և մոտիվացիայի վրա։ 

Հետազոտության ընթացքում կիրառվել են LearningApps, Quizizz, Google forms, 
Playposit, Office Sway գործիքները, որոնց ազդեցությունն ուսումնասիրվել է սովո-

րողների ինքնագնահատականի (հարցաթերթիկ) ու դասալսողների դիտարկում-

ների համադրությամբ՝ հաշվի առնելով հայկական կրթական միջավայրի առանձ-

նահատկությունները։ 

Հետազոտության նպատակից բխող խնդիրներն են. 

 հետազոտել և ուսումնասիրել ՏՀՏ գործիքների ազդեցությունը ուսումնա-

կան գործընթացում,

 պարզել դրանց ազդեցությունը սովորողների վրա,

 հասկանալ, թե որքանով են այդ գործիքները մոտիվացնում սովորողներին։

Հետազոտության մեթոդները: Ուսումնառության ընթացքում կիրառվել են

տարբեր հեղինակների աշխատությունների, ինչպես նաև մոտիվացիայի վերաբե-

րյալ միջազգային հոդվածների, աղբյուրների ուսումնասիրության մեթոդը` փորձե-

լով ավելի խորը հասկանալ, ըմբռնել մոտիվացիայի դերն ու նշանակությունը։ Կի-

րառվել են նաև հարցման մեթոդն ու դասալսողների դիտարկումը, որոնք ապահո-

վել են թե՛ քանակական, թե՛ որակական տվյալների հավաքագրում։  

Հիմնական նյութի շարադրանքը։ Մոտիվացիայի մասին կան շատ տեսու-

թյուններ ու սահմանումներ։ Ի մի բերելով այդ բոլոր սահմանումները` կարելի է 

ասել, որ մոտիվացիան շարժառիթ է, մարդկային գործողությունների շարժիչ ուժ, 

խթանող միջոց, որը հանգեցնում է  սեփական նպատակների իրագործմանը: 

Ըստ Ջեֆ Փեթթիի՝ մոտիվացիան թե՛ հմուտ, թե՛ սկսնակ ուսուցիչների կողմից 

ընկալվում է իբրև արդյունավետ ուսումնառության նախապայման, և շատ ուսու-

ցիչների համար մեծագույն մարտահրավեր է սովորողների մեջ սովորելու ցանկու-

թյուն սերմանելը [4,  1]։ Իսկ ինչպես ամերիկացի դասախոսներից մեկը` Ռոնալդ 

Ջիրմուսն է ասել. «Մոտիվացիան կարևոր է՝ սովորելու համար: Ուսուցումը տեղի 

չի ունենում առանց նախորդող մոտիվացիոն իրադարձության: Ե՛վ հոգեբանական, 

և՛ նեյրոգիտական ապացույցները ցույց են տալիս, որ մոտիվացիան ու ճանաչո-

ղությունն անքակտելիորեն կապված են» [7, 3]։  

Ուսումնասիրությունը ցույց տվեց, որ մոտիվացիան բաժանվում է երկու բա-

ղադրիչի` ներքին ու արտաքին։ Արտաքին մոտիվացիան ներկայացնում է արտա-
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քին խրախուսումների հասնելու մղումը, որոնցից են գումարը, մեդալները, այլ տե-

սակի խրախուսումներ կամ սոցիալական կարգավիճակը, իսկ ներքին մոտիվա-

ցիան՝ ներքին մղումը, իղձը, ցանկությունը, որոնցով մարդիկ աչքի են ընկնում 

որոշակի գործունեության ժամանակ։ 

Ուսումնական գործընթացում մոտիվացիայի մեջ ներգրավված են և՛ ներքին, 

և՛ արտաքին դրդապատճառները: Արտաքին խրախուսումների արդյունավետ օգ-

տագործումը կարող է զարգացնել սովորելու ներքին մոտիվացիա: Արտաքին 

խրախուսումներն օգտակար են, երբ սովորողների նախնական հետաքրքրություն-

ները ցածր են: Արտաքին խրախուսումները պետք է արժեքավորեն ուսումը և 

հիմնված լինեն ուսուցման հատուկ նպատակների վրա: Խրախուսումը պետք է լի-

նի շոշափելի և զգայուն ժամանակի նկատմամբ: Բանավոր գովասանքի արդյունա-

վետ օգտագործումը հզոր արտաքին մոտիվացիա է [7, 4]։ Գովեստը սովորողի հա-

մար շարժիչ ուժ է։ Այն խթանում և ստիպում է սովորողին ներկայանալ առավել 

դրական տրամադրվածությամբ և ոգևորությամբ։ Իր  փոքրիկ հաջողություններով 

նա սկսում է հավատալ առարկան յուրացնելու իր ուժերին ու կարողություններին։  

Քանի որ դպրոցներում ընթացիկ միավորային գնահատումն այլևս չի անցկաց-

վում, ինչը նախկինում որոշ չափով ծառայում էր որպես խրախուսանք, հետազո-

տության ընթացքում ավագ դպրոցի սովորողների մոտ խրախուսման նպատակով 

օգտագործվել են տարբեր տեսակի էմոջիներ (emojis) (տե՛ս Նկար 1): Դրանք կի-

րառվել են տնային առաջադրանքների կատարման, թեման ներկայացնելու և փոքր 

դրական քայլերի համար, ինչպես նաև այն դեպքերում, երբ սովորողները դասին 

պատրաստ չէին կամ մասնակցությունը թերի էր: Հաջորդ դասերին սովորողները 

հաճախ ավելի լավ պատրաստված էին գալիս՝ ստանալու դրական սմայլիկներ: 

Այս տվյալները հիմնականում հիմնված են դիտարկումների վրա և չեն ներկա-

յացնում լիարժեք քանակական չափում, ինչը սահմանափակում է հետևություննե-

րի վստահելիությունը. ապագա հետազոտություններում անհրաժեշտ է մշակել մե-

թոդներ՝ ազդեցությունը քանակական կերպով գնահատելու համար։ 

Նկար 1. 
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Ինչ վերաբերում է ուսուցման ներքին մոտիվացիային, այն ունի ճանաչողա-

կան և սոցիալական շարժառիթներ, այսինքն՝  նոր գիտելիքներ ձեռք բերելու և 

կյանքում հաջողության հասնելու ցանկություն։ 

Ներքին մոտիվացիայի օրինակներ են՝ 

 գիրք կարդալը, ոչ թե դրա մասին զեկույց գրելու, այլ հաճույք ստանալու

կամ պատմվածքով կամ թեմայով հետաքրքրված լինելու համար,

 որևէ մարզաձևում մասնակցելը, ոչ թե մրցանակ ստանալու, այլ այն վայելե-

լու և հաճույք ստանալու համար,

 նոր լեզու սովորելը, ոչ թե աշխատանք գտնելու, այլ  նոր բաներ փորձելու

համար,

 մի մարդու հետ ժամանակ անցկացնելը, ոչ թե սոցիալական դիրքը բարձ-

րացնելու, այլ նրա ընկերությունը վայելելու համար,

 նկար նկարելը, ոչ թե արվեստը վաճառելու նպատակով գումար վաստակե-

լու, այլ հանգիստ ու երջանիկ զգալու համար [1]

Ամերիկացի հոգեբան, հումանիստական հոգեբանության հիմնադիր Աբրա-

համ Մասլոուի կարիքների պահանջմունքները մոտիվացիայի ամենահայտնի տե-

սություններից են: Մասլոուի տեսությունը նշում է, որ մեր գործողությունները 

պայմանավորված են ֆիզիոլոգիական և հոգեբանական որոշակի կարիքներով, 

որոնք առաջ են շարժվում հիմնականից մինչև բարդ: Այս տեսությունը ընդգծում է, 

որ արտաքին մոտիվացիան ավելի շատ կապված է նվազագույն կարիքների հետ, 

մինչդեռ ներքին մոտիվացիան ակտիվանում է բարձր մակարդակի անհրաժեշտու-

թյունների դեպքում: 

Մոտիվացիայի ժամանակակից տեսություն է Ջոն Քելլերի ARCS մոդելը, որը 

նպատակ ունի ոչ միայն խթանելու սովորողների մոտիվացիան, այլև ապահովելու 

դրա շարունակականությունը ուսուցման ընթացքում։ Մոդելն առանձնացնում է 

հետևյալ չորս բաղադրիչը. 

1. ուշադրություն (Attention) – նպատակ ունի գրավելու և պահպանելու սովո-

րողների հետաքրքրությունն ու ուշադրությունը, ինչը ուսուցման արդյունավետու-

թյան նախապայման է, 

2. համապատասխանություն (Relevance) – ընդգծում է բովանդակության օգ-

տակարության և իրական կյանքի միջև կապը, ինչը սովորողներին հնարավորու-

թյուն է տալիս տեսնելու ուսուցման գործնական կիրառությունը։ Մոտիվացիան 

կորցնում է իր ուժը, եթե բովանդակությունը սովորողի համար արժեք չի ներկա-

յացնում, 

3. վստահություն (Confidence) – ուղղված է սովորողների մոտ հաջողության

սպասումների ձևավորմանը, ինչն էլ, իր հերթին, մեծացնում է ուսուցման գործըն-

թացի նկատմամբ վերահսկողությունը։ Ուստի անհրաժեշտ է նրանց տրամադրել 

նաև գնահատական՝ սեփական հաջողության հասնելու հավանականության մա-

սին, ինչը ևս նպաստում է ուսուցման արդյունավետությանը, 
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4. բավարարվածություն (Satisfaction) – մոտիվացիայի ու բավարարվածության

միջև առկա է ուղիղ կապ։ Ուստի անհրաժեշտ է ապահովել, որ սովորողները բա-

վարարված լինեն ուսուցման ընթացքում ձեռք բերված արդյունքներից [5, 3]։ 

Ջոն Էթկինսոնն իր հերթին փորձել է մանրամասն ուսումնասիրել անձերի հա-

ջողության մոտիվացիան՝ մշակելով սպասելիքների-արժեքի տեսությունը 

(expectancy–value theory): Ըստ այս տեսության՝ առաջադրանքի ընտրությունը պայ-

մանավորում է անձի կատարողականությունն ու ներդրած ջանքը, այն, թե որքան 

արդյունավետ է նա իրականացնում առաջադրանքը, ինչպես նաև նրա վերաբեր-

մունքը և գնահատականը առաջադրանքի նկատմամբ։  

Սպասելիքների–արժեքի տեսության համաձայն, սպասելիքը ներկայացնում է 

այն հավանականությունը, որ գործողությունը կբերի նպատակին հասնելուն, իսկ 

արժեքը՝ այդ նպատակի կարևորության մակարդակը: Անձերը կարող են համեմա-

տել տարբեր առաջադրանքներ և ընտրել այն, որը իրենց համար առավել գրավիչ և 

իրագործելի է: Եթե մարդը հավատում է, որ կարող է հաջողությամբ իրականացնել 

առաջադրանքը, դա խթանում է նրա մոտիվացիան այն կատարելու համար [8, 

123]: 

Վերջապես, որոշ ժամանակ զգալի բանավեճ էր ընթանում սովորողներին մո-

տիվացնելու համար ներքին և արտաքին խրախուսումների հարաբերական կա-

րևորության ու արդյունավետության մասին: Ժամանակի ընթացքում պարզ է դար-

ձել, որ երկուսն էլ կարևոր դեր են խաղում ակադեմիական միջավայրում սովորող-

ների ներգրավվածության ու ուսումնական հաջողության ապահովման համար: 

Այս եզրակացությունը համադրում է Մասլոուի, Քելլերի և Էթկինսոնի մոտեցում-

ները՝ ընդգծելով, որ արդյունավետ մոտիվացիան հիմնված է ինչպես ներքին, այն-

պես էլ արտաքին մոտիվացիաների համադրության վրա: 

Ուսուցողական ռազմավարություններ 

Գիտական հետազոտությունների և բնագավառի փորձի համադրությունը բա-

ցահայտել է մի քանի ընդհանուր ուսուցողական ռազմավարություն, որոնք օգտա-

գործվում են ուսուցիչների կողմից՝ առաջացնելով ուսանողների մոտիվացիա և 

ներգրավվածություն ակադեմիական առաջադրանքներում և ուսուցման մեջ: Այդ 

ռազմավարություններն են արտաքին խրախուսումներն ու համագործակցային ու-

սուցումը, սոցիալական փոխազդեցությունները,  ուսանողների ինքնավարությունն 

ու ընտրությունը,  իրավիճակային հետաքրքրությունը,  նպատակի կարգավորու-

մը,  մրցույթը և համապատասխանությունը, իմաստավորումն ու իրական աշխար-

հի կապերը։ 

Ռոնալդ Ջիրմուսն առաջարկում է մի քանի ռազմավարություններ, որոնք կօգ-

նեն ուսումնական գործընթացում։ 

 Սոցիալական փոխազդեցություն

Առաջարկել արագ աշխատող սովորողներին օգնել դժվարություններ ունեցող

սովորողին առաջադրանքի կատարման հարցում: 
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Երկու սովորողների հանձնարարել օգնել դժվարություններ ունեցող սովորո-

ղին սովորելու նոր նյութը: Օգնականները բացատրում են այն իրենց բառերով (ա-

շակերտական լեզվով): Նրանք կարող են ներկայացնել օրինակներ, թե ինչպես են 

աշխատել նոր նյութի հետ կապված խնդիրների վրա, կամ ստեղծել իրենց խնդիր-

ները կամ քննադատական մտածողության իրավիճակները՝ օգնելու դժվարու-

թյուններ ունեցող սովորողին:  

 Գտե՛ք ձեր զույգին

Ուսուցիչն օգտագործում է ինդեքսային քարտեր և գրում բառեր/սահմանում-

ներ, տասնորդական, տոկոս, կոտորակներ, համարժեքներ և այլն: Սովորողները 

պատահական ընտրում են քարտերը և գտնում իրենց «համապատասխանությունը 

(match)»: Աշխատանքը կլինի «պայքարող» սովորողների համար, քանի որ պա-

տասխաններ կամ գիտելիքներ փնտրող սովորողներին օգնում են այլ սովորողներ, 

որոնք փնտրում են իրենց համապատասխան զույգին: Սովորողները դառնում են 

ուսուցիչներ և ուսումնական պահեր ապահովում այլ սովորողների համար: Թես-

տից մեկ օր առաջ կարող է կիրառվել որպես բառապաշարը վերհիշելու կամ ու-

սումնական այլ նյութ կրկնելու համար։ 

 Ապոլլոն 13։ (Հյուսթ՛ոն, մենք խնդիր ունենք։ Ես օգնության կարիք ունեմ: Ես

չգիտեմ, թե ինչպես դա սովորեցնել ձեզ): 

Ուսուցիչն իրեն դնում է անօգնական վիճակում։ Սովորողները պետք է միա-

սին աշխատեն, որպեսզի օգնեն ուսուցչին ճանապարհ գտնել։ 

Որպես ուսուցիչ՝ դուք կարող եք զգալի ազդեցություն ունենալ ձեր սովորողնե-

րի մոտիվացիոն մակարդակների ու դասարանում ներգրավվածության վրա:  

Ուսուցչի մոտիվացիան սովորողի մոտիվացիայի հիմնական տարրն է: Ոչ մո-

տիվացված ուսուցիչները կարող են խաթարել սովորողի մոտիվացիան: Հետազո-

տական ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ երեխաները առաջին դասա-

րան են մտնում բարձր մոտիվացիայով և կամաց-կամաց կորցնում են մոտիվա-

ցիայի զգացումը մինչև միջին դպրոցական տարիները: Ուսուցիչների մոտիվացիոն 

վիճակներում երեք կարևոր դերակատարներ են` սթրեսը, ինքնագործունեության 

զգացումն ու զգացմունքները [7, 9]: 

ՏՀՏ գործիքների կիրառումը 

Այսպիսով, երբ խոսում ենք ուսումնական գործընթացի մասին, այն ցավոտ ու 

դժվար հարցերից մեկը, որ միշտ հուզում է մեզ` ուսուցիչներիս, այն է` թե ինչ նոր 

մեթոդներ, դասավանդման նոր ձևեր, նոր մոտեցումներ ընտրել աշակերտներին 

մոտիվացնելու համար։ Ինչպես Ս. Խաչատրյանն է նշել իր «Ուսուցման արդյունա-

վետ հնարներ» (2020) գրքում, փոխգործուն մոտեցումներն անհրաժեշտ են սովո-

րողներին մոտիվացնելու, ուսուցումը հետաքրքիր ու մասնակցային դարձնելու 

համար [9, 21]։  

Այդ հարցում մեզ օգնության է հասնում ՏՀՏ գործիքների կիրառումը, որոնց 

ներդրումը էական փոփոխություններ է կատարում դասավանդման մեթոդաբա-

նության մեջ։ ՏՀՏ գործիքներն ու հարթակները, անկասկած, կարող են օգտագործ-
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վել որպես փոխգործուն մեթոդ սովորողներին մոտիվացնելու, նրանց քերականու-

թյան զարգացման, բառապաշարի հարստացման և գիտելիքների ստուգման հա-

մար: Հնարավոր է դառնում նաև ուսումնական գործընթացում ներգրավել բոլոր 

սովորողներին և դասը դարձնել բազմաբնույթ ու հետաքրքիր։ 

Ուսումնական գործընթացում ՏՀՏ գործիքներն ունեն մի շարք առավելություն-

ներ. 

 ապահովում են սովորելու դրական մոտիվացիա,  

 խթանում սովորողների ակտիվությունը, 

 բարձրացնում առաջադիմությունն ու հետաքրքրվածությունը, 

 բարձրացնում դասի արդյունավետությունը, 

 օգնում են սովորողներին ակտիվորեն ընդգրկվել ուսումնական գործընթա-

ցում, 

 խորացնում կամ ամրապնդում են ուսուցանվող նյութի իմացությունը, 

 բարելավում ունկնդրման հմտությունները` լսելով նյութը լեզվակրի կող-

մից, 

 անհատականացնում ուսումնական գործընթացը, 

 թույլ է տալիս իրականացնել անհատական կամ խմբային աշխատանք, 

 ապահովում է հետադարձ կապ իրական ժամանակում, 

 հնարավորություն են տալիս իրականացնելու սովորողների առցանց հա-

մաժամանակյա միավորային գնահատում։ 

Ս. Եղիազարյանը (2016) նշում է, որ կրթական համակարգի տեղեկատվայնա-

ցումը և ՏՀՏ-ների կիրառումը ուսումնական գործընթացում կրթության բովանդա-

կության բարեփոխումների հիմքն են, որոնք թույլ են տալիս որակական փոփոխու-

թյունների ենթարկել ինչպես ողջ կրթական համակարգը, այնպես էլ ուսուցման բո-

վանդակությունը, մեթոդներն ու կազմակերպման ձևերը [10, 282]: 

ՏՀՏ-ի կիրառումը կարող է դրական ազդել սովորողների ինչպես ներքին, այն-

պես էլ արտաքին մոտիվացիայի վրա, ինչն էլ մեծապես նպաստում է սովորողների 

հետաքրքրության առաջացման, դրա մեծացման ու պահպանման վրա։ ՏՀՏ-ի մի-

ջոցով  ուսումնական նյութը կարելի է ոչ միայն ներկայացնել զանազան ձևերով` 

տեսանյութերով, տեսասահիկներով, այլ նաև կարելի է ստուգել ուսումնական 

նյութի իմացությունը` ինտերակտիվ խաղեր, թեստեր և այլն։ Դրանք թույլ են տա-

լիս բարձրացնել սովորողների ուշադրությունը, հետաքրքրությունն ու ներգրավ-

վածությունը։ Վերջիվերջո, ՏՀՏ-ի կիրառումն ուսումնական գործընթացում թույլ են 

տալիս հեռախոսներն ու պլանշետներն օգտագործել սովորելու նպատակով։ 

Աշխատելով որպես անգլերենի ուսուցչուհի Արմավիրի Ռ. Եղոյանի անվան 

թիվ 1 ավագ դպրոցում՝ հետազոտությունն իրականացվել է այնտեղ, դասավանդ-

վող դասարաններից մեկում։ Հետազոտական փուլը տևել է 5 շաբաթ ու մեկ շաբաթ 

տարբերությամբ անցկացվող դասերի շրջանակում։ Անցկացվել են մեկ դաս 

առանց ՏՀՏ գործիքի ու չորս դաս՝ ՏՀՏ գործիքների կիրառմամբ։ Ընդհանուր մաս-
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նակցել են 18 սովորող, իսկ տարբեր դասերին դիտարկումներ կատարել են 2-4 

դասալսող, որոնց թվում ընդգրկված էին դպրոցի տնօրենն ու ուսումնական գծով 

փոխտնօրենը։ 

Հետազոտության ընթացքում կիրառվել են ՏՀՏ գործիքներ: 

LearningApps10 գործիքը հնարավորություն է տալիս ստեղծելու տարաբնույթ 

ուսումնական խաղեր ու ինտերակտիվ վարժություններ: Այն հիմնականում ծառա-

յում է ուսուցողական գնահատմանը: Ուսուցիչը կարող է տեսնել սովորողների 

պատասխանները միայն պրոյեկտորին միացված ընդհանուր համակարգչի դեպ-

քում, իսկ անհատական հեռախոսների միջոցով սովորողների աշխատանքները չի 

վերահսկում: 

Quizizz11 ու Kahoot12  առցանց գործիքների միջոցով հնարավոր է իրականաց-

նել սովորողների համաժամանակյա միավորային գնահատում: Սովորողները 

հարցումների հետևում են և պատասխաններ տալիս հեռախոսների կամ այլ միաց-

ված սարքերի միջոցով: Գնահատվում են ինչպես ճիշտ պատասխանները, այնպես 

էլ կատարումի արագությունը: Quizizz-ը թույլ է տալիս աշխատել առանձին սար-

քերից, իսկ Kahoot-ը պահանջում է, որ բոլոր աշակերտները գտնվեն նույն սենյա-

կում և հետևեն մեկ ընդհանուր համակարգչին միացված էկրանին: Հարցերում կա-

րելի է տեղադրել նկարներ, բանաձևեր ու գծագրեր: Նշենք, որ երկու գործիքներից 

ստացված տվյալները հնարավոր է արտահանել MS Excel-ով՝ առանձին աշակերտ-

ների միավորների վերլուծության համար [2, 57]: 

Google forms13– Համաժամանակյա առցանց գիտելիքների ստուգման գործիք, 

որն օգտագործվում է առցանց, միավորային գնահատման համար: Այն նույնպես 

թույլ է տալիս արտահանել արդյունքները Excel ձևաչափով, ինչը հեշտացնում է 

սովորողների գնահատման վերլուծությունը:  

Playposit14 – Գործիքը թույլ է տալիս կատարել տեսահոլովակների մոնտաժ ու 

խմբագրում, ուսուցողական գործընթացը դարձնելով ավելի ընկալելի և հե-

տաքրքիր: Տեսահոլովակների ցանկացած հատվածում հնարավոր է տեղադրել 

ուսուցողական հարցեր, ինչի շնորհիվ բարձրանում են ներգրավվածությունն ու 

գիտելիքների ամրապնդումը: 

Office Sway15 առցանց գործիքը PowerPoint-ի այլընտրանք է: Այն թույլ է տալիս 

ստեղծել տեսասահիկներ, թվային հաշվետվություններ, վերբեռնել տարբեր ֆայլեր 

(նկար, տեսահոլովակ, տեքստ) ու հղումներ, ինչպես նաև արտահանել պատրաս-

տի նյութը և հրապարակել հղումով [2, 60]: Այս գործիքը հիմնականում կիրառվում 

է ներկայացման և տեղեկատվության կառուցվածքային մատուցման նպատակով: 

10 https://learningapps.org/ 
11 https://quizizz.com/ 
12 https://kahoot.com/ 
13 https://docs.google.com/ 
14 https://go.playposit.com/ 
15 https://sway.cloud.microsoft/ 

https://learningapps.org/
https://quizizz.com/
https://kahoot.com/
https://docs.google.com/
https://go.playposit.com/
https://sway.cloud.microsoft/
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Հետազոտության թեման ընտրել եմ` ելնելով դասարանում առկա խնդիրնե-

րից, որոնցից են անուշադրությունը, հեռախոսով զբաղվելը, անպատրաստ դասին 

ներկայանալը։ Այդ իսկ պատճառով հարկավոր էր ելք գտնել, այդ սովորողներին 

մոտիվացնելու, դասընթացին ներգրավելու ու սովորեցնելու համար։ Հաշվի առնե-

լով հեռախոսներից սովորողների կախվածությունը, որպես ազդեցության գործիք 

ընտրեցի տեղեկատվական ու հաղորդակցական տեխնոլոգիաների օգտագործու-

մը, որը կարող էր ոչ միայն մոտիվացնել սովորողներին, այլ նաև հեռախոսներն 

օգտագործել սովորելու նպատակով։ 

Հետազոտության համար մշակվել են երկու հիմնական գործիք, որոնք լրացվել 

են տվյալ դասի ավարտին․ 

1. սովորողների անանուն հարցաթերթիկ (տե՛ս Նկար 2), որը ներառել է ինչ-

պես փակ, այնպես էլ բաց հարցեր։ Հարցաթերթիկի նպատակն էր պարզել սովո-

րողների ընկալումը առաջադրանքների նկատմամբ, նրանց մասնակցության ակ-

տիվությունը, ինչպես նաև դասի վերաբերյալ առաջարկներն ու գնահատականները, 

2. դասալսողի դիտարկման քարտեր (տե՛ս Նկար 3), որը նախատեսված էր

դասի ընթացքում սովորողների մոտիվացիոն վարքագիծը գրանցելու համար։ Դի-

տարկման քարտը ներառում էր մի շարք ցուցիչներ՝ հետաքրքրություն, մասնակ-

ցություն, պատասխաններ, հարցերի առաջադրում, անտարբերություն և այլ վար-

քագծեր։ 

Նկար 2. 
Սովորողի հարցաթերթիկ 

1. Հեշտությամբ կատարեցի առաջադրանքը ___________________________

2. Հարցեր տվեցի ____________________________________________________

3. Պատասխանեցի հարցերին ________________________________________

4. Կցանկանայի քննարկել առաջադրանքը ____________________________

5. Ի՞նչը կցանկանայիք փոխել ________________________________________

6. Ի՞նչը դուր եկավ __________________________________________________

Նկար 3. 
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Արդյունքների գնահատման հիմքում ընկած են վերը նշված դասալսողի դի-

տարկումներն ու սովորողների ինքնագնահատականը (հարցաթերթիկներ), ինչը 

հնարավորություն է տվել փաստացի պատկերացում ստանալու ՏՀՏ գործիքների 

ազդեցության մասին դասերի ընթացքում։ Տվյալների վերլուծությունը իրականաց-

վել է նկարագրական վիճակագրության մեթոդներով ու գծապատկերների միջո-

ցով։ 

Անձնական դիտարկումները չեն համարվել որպես ինքնուրույն մեթոդ, այլ 

ծառայել են լրացուցիչ որակական աղբյուրի դերի՝ համեմատելու համար դասա-

վանդման ընթացքում արձանագրված փորձը հարցման ու դիտարկման տվյալների 

հետ։ Դասալսողների կարծիքները որոշ դեպքերում համընկել են միմյանց, իսկ 

որոշ դեպքերում տարբերվել են, ինչը փաստում է բազմազան ընկալումների առ-

կայությունը։ 

Առաջին դասին, որն իրականացվել է ավանդական մեթոդով` առանց ՏՀՏ գոր-

ծիքի կիրառության, դասալսողի դիտարկումների արդյունքում ունեցել ենք հետ-

ևյալ պատկերը. հետաքրքրություն էր ցուցաբերում 7 աշակերտ, իսկ 11-ն ունեին 

անտարբեր վերաբերմունք, որից 5-ն էլ հեռախոսով էին զբաղվում։ 

Այն դասերի ընթացքում, որի ժամանակ կիրառվել էին վերը թվարկված գոր-

ծիքները, սովորողները մեծ ակտիվություն էին ցուցաբերում, ինչը փաստում էր 

նաև դասալսողների ու սովորողների հարցաթերթիկների վերլուծությունը։ Նրանց 

հետաքրքրել էին խաղերը, այն ուսուցողական տեսանյութը, որում լեզվակիրն էր 

բացատրում նյութը։ Եվ ամեն անգամ որևէ գործիք կիրառելուց հետո նրանք ցան-

կանում էին նորից տեսնել տվյալ գործիքը։ 

Սովորողների հարցաթերթիկների ու դիտարկողների քարտերի արդյունքների 

վերլուծությունների հիման վրա ի մի բերելով 5 դասերը՝ կարող ենք ասել, որ հե-

տազոտական աշխատանքի սկզբում մոտիվացված աշակերտների թիվը քիչ էր, 

իսկ հետազոտական աշխատանքի վերջում նրանց թիվը ավելացավ, և ունեցանք 

հետևյալ պատկերը. 
Գծապատկեր 1 

Հետազոտության ընթացքը 

Մոտիվացված Անտարբեր Այլ վարքագիծ 

7 7 4 
15 

3 1 

Հետոզոտության ընթացքը 

Սկզբում Վերջում 
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Սովորողները իրենց կարծիքները արտահայտեցին դասերի ընթացքում՝ նշե-

լով, որ ՏՀՏ գործիքը դրական ազդեցություն է ունեցել, քանի որ նրանք մրցակցու-

թյան մեջ էին մտնում, ինչը ավելացնում էր նրանց մոտիվացիան: Դա ստիպեց 

կրկնել ու վերհիշել անցած թեմաները, վերլուծել ու գտնել իրենց հարցերի պա-

տասխանները: Բառերը ավելի լավ տպավորվեցին, իսկ խաղերն ու ուսուցողական 

տեսանյութերը դասերը դարձրին ավելի հետաքրքիր ու բազմաբովանդակ: Տեսա-

նյութերի միջոցով նոր նյութը ավելի տպավորիչ էր, իսկ խաղերը օգնեցին արագ 

կողմնորոշվել, պատասխանել հարցերին ու ամրապնդել գիտելիքները: Սովորող-

ները նոր գիտելիքներ ձեռք բերեցին և ավելի հեշտ ըմբռնեցին նյութը՝ նշելով, որ 

ցանկանում են նման դասերը հաճախակի կազմակերպել: 

Պետք է նշել, որ ներկայացված արդյունքները հիմնականում հիմնված են 

սուբյեկտիվ գնահատականների վրա, և հետազոտությունը չունի օբյեկտիվ տվյալ-

ներ՝ օրինակ միջին միավորների կամ գրավորների արդյունքների համեմատու-

թյուն: Հետագա հետազոտություններում նպատակահարմար կլինի այդպիսի 

տվյալների հավաքում, ինչը կուժեղացնի արդյունքների առարկայականությունն ու 

վարկանիշը: 

Եզրակացություն 

Ուսումնասիրելով համապատասխան գրականություն թեմայի շուրջ` նկատե-

ցի, որ այն հեղինակները, որոնց անդրադարձել եմ հետազոտության ընթացքում, 

միայն նշում են տեղեկատվական տեխնոլոգիաների դրական ազդեցությունն 

ուսումնական գործընթացում։ Սակայն պետք է նաև նշել, որ ինչքան էլ այդ տեխնո-

լոգիաներն ու ՏՀՏ գործիքներն ունեն դրական կողմեր, այնուամենայնիվ դրանք 

ունեն մի շարք բացասական կողմեր, որոնց միջոցով ուսումնական հաջողություն 

տեղի չի ունենում։  

 Դժվար է իրականացնել կրթական միջավայրի կազմակերպումը։ 

 Բոլոր դասաժամերին հնարավոր չէ կիրառել դրանք, քանի որ ոչ բոլոր 

դպրոցներն ու դասասենյակներն են հագեցած համակարգիչներով, սմարթ գրա-

տախտակներով, չկա համապատասխան քանակով պրոյեկտոր։  

 Ուսուցիչներին նախապատրաստելու համար անհրաժեշտ է մեծ նախնա-

կան ներդրում։ 

 ՏՀՏ գործիքների կիրառությունը պահանջում է Google հաշվի առկայություն։ 

Ուսուցիչը պետք է առաջին հերթին մուտք գործի իր հաշիվը, որից հետո նոր միայն 

կկարողանա օգտագործել տվյալ գործիքը։ Դասի ընթացքում տվյալ խնդրից խու-

սափելու համար պետք է նախապես մուտք գործել հաշիվ, ինչն էլ պահանջում էր 

ազատ ժամանակի առկայություն։  

 Ժամանակատար է, շատ հաճախ հնարավոր չէ դասն իրականացնել պլա-

նավորած ձևով, քանի որ լինում են տեխնիկական խնդիրներ համացանցի հետ։ 

 Հնարավոր չէ ապահովել ինտերնետ կապի հավասար մատչելիություն։ 

 Ոչ բոլորն ունեն այնպիսի հեռախոսներ, որոնք թույլ կտան օգտագործել ՏՀՏ 

գործիքը։ 
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 Չի ստուգվում սովորողների իմացությունը, քանի որ շատերը պատասխա-

նում են հարցին պատահականության սկզբունքով։ 

Ելնելով կատարած հետազոտության արդյունքից, սովորողների կարծիքների 

ուսումնասիրությունից ու վերլուծությունից՝ կարող ենք նշել, որ տեղեկատվական 

ու հաղորդակցական տեխնոլոգիաների կիրառումը բարձրացնում է սովորողների 

մոտիվացիան։ Այնուամենայնիվ, հարկ է նշել, որ չնայած ՏՀՏ գործիքները մոտի-

վացնում ու ոգևորում են սովորողներին, այդ ոգևորությունը չի պահպանվում այն 

դասերին, որի ժամանակ ՏՀՏ գործիք չի կիրառվում։ 
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Summary 

In the learning process, the involvement and participation of all students is of great importance, 

which often remains incomplete when motivation is lacking. Motivation is considered a key driving 

force in students’ educational process, especially in the 21st century—a period of rapid change, 

development, and progress, where the “new generation” grows up with ideas full of challenges. It is 

also the era when artificial intelligence was created and is increasingly being integrated into education. 

This article addresses the role and importance of motivation, its external and internal factors. 

Examples are provided that serve as stimuli for enhancing both external and internal motivation. Some 

teaching strategies are presented that contribute to the increase of learners’ motivation. 

Finally, the article introduces various information and communication technology (ICT) tools and 

platforms, which not only generate interest in learning and increase students’ motivation but also help 

to involve weaker learners in the educational process. The impact of these tools on the effectiveness of 

teaching and on the growth of student motivation is also analyzed, emphasizing both the positive and 

negative aspects. 

It should be noted that the research is based on the study and analysis of both theoretical and 

practical sources. 

Keywords: challenges, learning process, information and communication technologies, 

motivation, internal and external factors, Maslow’s hierarchy of needs, teaching strategies, learners. 
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Аннотация 

В учебном процессе крайне важно участие и вовлечённость всех учащихся, что нередко 

оказывается неполным при отсутствии мотивации. Мотивация рассматривается как ключевой 

стимул образовательного процесса, особенно в XXI в. – эпоху стремительных изменений, 

развития и прогресса, когда «новое поколение» обладает идеями, полными вызовов. Это также 

век создания и активного внедрения искусственного интеллекта в сферу образования. 
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В статье рассматриваются роль и значение мотивации, её внутренние и внешние факторы. 

Приводятся примеры и педагогические стратегии, способствующие повышению уровня моти-

вации учащихся. 

Особое внимание уделяется различным инструментам и платформам информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ), которые формируют интерес к обучению, повышают 

мотивацию и вовлекают в образовательный процесс менее активных учащихся. Анализируется 

влияние этих инструментов на эффективность учебного процесса, с акцентом на положи-

тельные и отрицательные стороны. 

Следует отметить, что исследование основано на анализе как теоретических, так и 

практических источников. 

Ключевые слова: вызовы, учебный процесс, информационно-коммуникационные техноло-

гии, мотивация, внутренние и внешние факторы, иерархия потребностей Маслоу, 

педагогические стратегии, учащиеся. 
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Summary 

The aim of the article is to develop an effective teaching methodology for the subject "Territorial 

Economics and Local Self-Government" in higher education programs. It is intended for students of 

undergraduate programs in economics and management and is aimed at combining theoretical 

foundations, international experience with real examples from Armenia, and developing students' 

analytical and applied skills. 

Territorial economics and local self-government are scientific and practical fields that study the 

patterns of territorial development and the peculiarities of community management. In the case of the 

Republic of Armenia, the inequalities in territorial development, the socio-economic problems of 

mountainous and foothill regions, border communities, and the financial limitations of the local 

government system are issues that require not only scientific but also practical solutions. 

Keywords: territorial economics, local self-government, territorial inequalities, GIS analysis, 

classical models, Anglo-Saxon model, continental model, German model. 

Introduction 

The problems of territorial economics and local self-government are widely discussed in 

the international scientific field. The works of P. Krugman and A. Rodriguez-Poze emphasize 

the problem of economic centralization and the political consequences of neglected 

territories, and the experience of the OECD and EU cohesion policy indicates the importance 

of territorial equalization. In the case of Armenia, the Territorial Development Strategy 

2022–2030 document, the RA Statistical Committee's data on the capital-region disparity, as 

well as research on the process of community enlargement are relevant, which, on the one 

hand, create opportunities for the effective use of resources, and on the other hand, create 

new challenges for governance and participation. In parallel with all this, there are many 

articles and dissertations in the RA research (M. Otaryan, G. Badadyan and others). They are 

aimed at local self-government and territorial development. These observations show that 

global trends and local realities in Armenia are interconnected and require innovative 

approaches in teaching and policy development. The research is based on classical and 

contemporary theories of territorial development, including the theory of central places 

(Christaller, 1933), models of economic concentration (Krugman, 1991), as well as socio-

territorial equalization approaches (Rodríguez-Pose, 2020; OECD, 2020). This framework 

allows us to consider the teaching of the subject “Territorial Economics and Local Self-

Government” as a methodological tool in the context of higher education in Armenia. 

The scientific novelty of the work lies in the presentation of a combined learning model, 

which: 

mailto:mher.otaryan@ysu.am
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- combines classical theories, local case analysis and modern tools (GIS, scenario

exercises, field research), 

- ensures a systematic connection between theory and practice,

- offers an interactive learning methodology to solve strategic problems of regional

development in Armenia. 

The novelty of this approach lies not in the simple combination of methods, but in the 

way they are applied, where classical spatial models (Kristaller, Lösch, Thünen) are 

integrated with GIS analysis, scenario exercises, and community case studies, aimed at the 

specifics of the Armenian higher education environment. 

Pedagogical and methodological justification and learning outcomes: The inclusion 

of the subject "Territorial Economics and Local Self-Government" in higher education 

programs is justified by several levels. 

Knowledge level: Students get acquainted with the theoretical foundations of territorial 

economics. They study classical models (von Thunen, Kristaller, Lösch), as well as modern 

approaches that allow understanding the cause-and-effect relationships of territorial 

disparities. 

Skills level: During the course, students acquire practical skills: 

 analysis of community budgets and development of recommendations,

 compilation of maps using GIS systems and data analysis,

 application of statistical methods for the evaluation of territorial policies, scenario

exercises for observing council meetings, modeling of local political processes, etc. 

Value system level: Students develop an awareness that territorial policy is related to 

social justice, economic equality and national security. By overcoming territorial disparities, 

it is possible to strengthen the socio-economic stability of the country. 

Learning outcomes: After completing the course, the student should be able to describe 

the main concepts of territorial economics and local self-government, analyze the nature and 

causes of territorial disparities, assess the structure and activities of the local government 

system, apply cartographic and statistical methods, develop feasible community development 

programs and make comparisons with international models. Anglo-Saxon model - local 

government bodies enjoy high financial and institutional independence. Continental model - 

the local government system operates with strict state control mechanisms. German model - a 

combined option, where the state and the local government system cooperate on balanced 

principles. The Armenian model is close to the continental one: communities have limited 

operational autonomy and are mainly dependent on the central budget. 

Theoretical foundations and classical models: Territorial economics as a discipline was 

formed at the intersection of economics and geography. Its main task is to explain why 

economic activity and population are unevenly distributed over the territory. 

Von Thunen's model: Von Thunen showed that the structure of land use is determined 

by transportation costs. In the zones close to the capital, intensive agriculture is more 

profitable: vegetable growing, dairy farming. Grain and fruit growing regions are located in 

the middle distances. Further away, livestock breeding, where transportation costs have a 

relatively low impact. 

Central Location Theory (Kristaller). Kristaller's theory explains the hierarchy of 

settlements: large cities (Yerevan, Gyumri) act as regional centers that serve a wide market. 

Medium and small cities (Ijevan, Spitak, Yeghegnadzor) provide more local demand. Using 

the theory, students can analyze the structure of settlements in Armenia. 
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Lösch’s polycentric model: Lösch developed Kristaller’s approach by proposing a 

polycentric territorial structure. Good examples are - Masis as a logistics center, Artashat as a 

food processing center, Vedi as a winemaking center and tourism center. 

In addition to presenting these models, one can move on to informing students about the 

large-scale macroeconomic project “Crossroads” proposed by the RA government, which will 

have regional significance. 

Urban structure models: Urban economic models explain the center-periphery 

relationship. Business, government, and banks are concentrated in the center; industrial zones 

and residential districts are located in the suburbs. These models are used during the training 

through cartographic exercises, showing students how territorial patterns manifest themselves 

in the conditions of Armenia. 

Local self-government (LSG): Local self-government is one of the main instruments for 

implementing territorial policy. It ensures the participation of local communities in economic 

and social development processes. In Armenia, the LSG system is single-tier. Community 

residents elect a council of elders, which defines local policy, and a mayor, who implements 

these decisions. 

The legislative basis is defined by the Constitution of the Republic of Armenia and the 

Law "On Local Self-Government". The main sources of financing of the LSG system are 

local taxes and fees, state grants and subsidies, income from community property. 

The effectiveness of the LSG system in Armenia is limited by a number of factors: 

scarcity of financial resources, lack of professional staff, dependence on the central 

government. 

Methodological significance of the study. Teaching this topic in higher education 

institutions should be accompanied not only by theoretical materials, but also by the analysis 

of legal documents (laws, strategies), the study of community budgets, and seminar 

discussions, where students analyze the strengths and weaknesses of the local government 

system. 

Course structure and features of the pedagogical approach. The teaching of territorial 

economics and local self-government in higher education programs should have a clear 

structure and a multi-methodological approach, ensuring a clear combination of theory and 

practice, active involvement of students not only in the classroom, but also in the real 

environment, emphasis on team projects, teaching students to cooperate and jointly develop 

proposals, and integration of modern technologies (GIS, statistical programs) into the 

learning process. This methodology contributes to the development of critical thinking among 

students and prepares them for future professional activities. 

Methodological significance: Practical laboratories and fieldwork form skills in students 

that cannot be provided by theoretical courses alone. They allow you to turn knowledge into 

practical abilities. The idea can be effectively implemented by analyzing practical cases using 

the example of Armenia. An important component of teaching territorial economics and local 

self-government is the analysis of real examples from Armenia. They not only contribute to 

increasing students' interest, but also show how theoretical models are applied in practice. 

The examples are diverse: Gyumri - development of an IT center. Gyumri, being the second 

city of Armenia, has long faced the problems of population emigration and industrial decline. 

However, in the last decade, IT and educational centers have been established in the city, 

which have contributed to the creation of new jobs. The development of the IT sector has 

stimulated the involvement and professional growth of young people. The city is developing 
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a creative industry infrastructure. This example can be linked in teaching to the Lösch 

polycentric model, when Gyumri acts as a new growth pole. The next example can be related 

to Tavush - the border development strategy. Tavush region is one of the most developing, 

but at the same time the most vulnerable areas of Armenia. The creation of IT education and 

programming centers in Ijevan contributes to increasing employment. Tavush winemaking 

and agriculture are becoming important factors in connecting with foreign markets. This 

example can be used in the context of the theory of central places to show how small border 

towns become regional centers. Ararat region - polycentric approach. This example can be 

used in teaching as a living manifestation of the Lösch model. Syunik - mining and energy 

potential. Syunik is one of the strategic centers of economic development of Armenia. Mining 

and copper-molybdenum industry form the basis of the economy of the region. The potential 

of renewable energy (hydropower, solar energy) also makes the region an important center of 

energy security. The students also analyze the example of Syunik in the context of national 

security. 

The discussion of these cases teaches students to apply theoretical models in specific 

situations, to understand the practical consequences of territorial policy, and to develop 

proposals for the development of different regions of Armenia. 

Feasibility assessment 

The proposed methodology is based on the resources available in Armenian universities, 

including regional universities. The implementation of the course does not require 

exceptional logistical conditions: the tools used - GIS analysis, fieldwork and interviews - can 

be implemented in an accessible format. 

Field research and interviews with local government representatives can be organized 

within the framework of educational practice, in cooperation with local self-government 

bodies. 

In addition, the methodology provides for phased implementation: simplified exercises 

and data analysis are used at the initial stage, and more complex projects are used in 

subsequent stages. This approach allows balancing the quality of education and the resource 

capabilities of universities. 

Thus, the course is feasible in the Armenian higher education environment, with the 

conditions of gradual implementation, the use of affordable technological solutions and local 

cooperation mechanisms. 

The territorial policy toolkit. An important component of the study of territorial 

economics and local self-government is the study of the toolkit. It includes the set of 

mechanisms by which the state and local self-government bodies can influence territorial 

disparities and contribute to balanced development. Among them are legal instruments, 

strategies and programs - for example, the RA Territorial Development Strategy 2022–2030, 

which provides for the socio-economic equalization of regions. Legislation - the Law "On 

Local Self-Government", the Urban Planning and Tax Code, etc. Normative acts - the 

approval of community development programs by councils of elders. Financial instruments - 

grants and subsidies - to supplement community budgets, tax privileges - to encourage 

investments in border or socially disadvantaged communities, loan programs - for the 

development of community infrastructure. The list goes on. 

Structural tools, transport infrastructures – construction of new roads, development of 

public transport, IT centers and industrial parks – creation of new economic opportunities in 

the regions, Educational and healthcare facilities – ensuring equal access. Institutional tools 
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play a special role: inter-community cooperation, public-private partnership – joint 

investments of communities and businesses, civic participation – through public hearings and 

local initiatives. For satisfactory solutions to the problems at hand, the applications of 

analytical tools are also highly important: data monitoring – periodic collection and analysis 

of statistical data, implementation of GIS systems with mapping and analysis of territorial 

disparities, scenario analysis – modeling of possible development scenarios and their 

comparisons, methodological applications of teaching. 

The training of this toolkit in higher education institutions should be organized not only 

through theoretical, but also through practical exercises. Students can be offered to develop 

their own “toolkit” for the development of a community and present it as a project. 

The assessment system for the course in territorial economics and local self-government 

should reflect the level of mastery of both theoretical knowledge and practical skills. The 

assessment is carried out in a multi-component manner in order to ensure the assessment of 

the student’s comprehensive progress. 

Data sources and analysis. One of the important skills in the training of territorial 

economics and local self-government is the collection and analysis of data. Students should 

be able to obtain the necessary information from various sources and use it for comparative 

studies. Statistical Committee of the Republic of Armenia (SC) – provides official data on 

population, employment, income, industrial and agricultural production. 

Community budgets – allow to assess the financial stability of local self-government 

bodies, the distribution of revenues and expenses. 

Urban planning documents and development programs – are important for the analysis 

of territorial development priorities of communities. 

Transport maps and infrastructure data – allow to assess territorial accessibility. 

Sample data from the regions of Armenia; 

The average monthly nominal salary in the Shirak region of the Republic of Armenia is 

141,959 AMD, and in the Syunik region - 319,753. 

The volume of industrial production in the Tavush region of the Republic of Armenia is 

38,581.2 million AMD, and in the Ararat region - 281,735.6 million AMD. 

Ararat region – the majority of industrial production is provided by the processing 

industry. 

Syunik – the majority of budget revenues are provided by the mining industry. 

Analyzing this data teaches students to assess territorial disparities and see the 

peculiarities of the economic structure. 

Analytical methods: comparative analysis – identifying differences between regions. 

Examples of tasks 

Community budget analysis 

Students are asked to select a community budget, analyze its income and expenditure 

structure. It is important to understand how sustainable the budget is, whether it meets the 

socio-economic needs of the community. 

GIS map development 

Students must create a map based on the data that will show population density, income 

level, or spatial distribution of infrastructure. The map is presented as part of the course and 

analyzed during a group discussion. 

Interview with a local government representative 
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Each student or group of students meets with a community leader or council member 

and conducts an interview on local governance issues. Later, students prepare a report 

summarizing their observations. 

Team project using the “Growth Pole” model 

Students are divided into groups and each group develops a development plan using the 

“Growth Pole” model. The project should include data collection and analysis, setting 

territorial development goals, developing proposals for local government. 

The methodological significance of the tasks is that they contribute to the development 

of critical thinking among students, the practical application of theoretical knowledge, and 

the formation of teamwork and cooperation skills. 

Other topics for practical implementation include: 

 Using statistical data to analyze community problems

 Analyzing the community budget: the structure of expenses and revenues

 Developing a community economic development strategy

 Assessing the impact of immigration/emigration of the community population on the

local economy. 

Effective practical implementation methods include debates that develop critical 

thinking around community problems, group work that discusses various solutions and 

proposals for community development, a practical project to develop a community economic 

development program, simulations and role-playing games where students act as community 

leaders, councilors, or citizens in the decision-making process, and modeling the drafting or 

discussion of a community budget. 

The following components are recommended as criteria for evaluating practical 

assignments: 

 Accuracy and analysis of data /for example, 1/5 of the total score/

 Justification of problems and solutions /1/5 of the total score/

 Feasibility of actions /1/10/

 Logicality of financial calculations /1/10/

 Design of written work, quality /1/10/

 Quality of presentation, report /1/10/

 Use of slides, its quality /1/10/

 Skill in answering questions /1/10/, etc.

For the purpose of teaching effectiveness, it is also recommended to invite local

government experts or community leaders with real experience to the lecture. 

Glossary of key concepts 

An important component of the course in territorial economics and local self-

government is the mastery of key concepts. These form the scientific vocabulary of students 

and ensure a systematic perception of knowledge. The terminological dictionary was 

compiled based on classical and modern theories of territorial economics and local self-

government, including the definitions of Kristaller, Lösch, Von Thunen, Friedman and 

OECD, as well as the terms used in the legal framework of the RA local self-government 

system. The main terms are: 

Spatial distribution – patterns of distribution of economic activity, population or 

resources in the territory. 
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Regional disparities – differences in the levels of socio-economic development in 

different territories. 

Economies of scale – reduction of costs and increase in efficiency as a result of 

increasing the volume of production. 

Spatial planning – development of territorial development strategies, maps and programs 

at the state or local government level. 

Territorial integration – development of cooperation and interconnection between 

different communities and regions. 

Central place theory – explanation of the hierarchical structure of settlements according 

to the volume of services provided. 

Growth pole – a regional center that becomes a driving force for economic development. 

Local government – a management institution operating at the community level. 

Methodological significance 

The glossary of terms helps students: 

 correctly use professional terminology,

 clarify theoretical models,

 create a common language within the framework of the course.

During the course of study, the dictionary can be supplemented by students according to

the topics discussed. 

International experience: In the process of teaching regional economics and local self-

government, it is important to present international experience. It allows students to compare 

the situation in Armenia with the approaches of other countries and understand global trends. 

European Union (EU): In the EU, regional policy is considered one of the main 

functions of the union. 

Special cohesion funds are organized, through which less developed regions are 

supported. 

In the EU countries, great importance is given to regional and urban economics in the 

form of separate master's programs. 

Students learn both to analyze disparities and to apply financial instruments to mitigate 

them. 

USA: In America, regional economics training includes: 

 "Regional Economics" and "Urban Economics" subjects.

 Analysis of metropolitan areas and migration flows,

 Study of local government finances.

The US experience shows how to stimulate cooperation between large cities and small

communities, ensuring overall economic growth. 

Russia: Regional economics in Russia is closely linked to the federal structure of the 

country. 

The teaching emphasizes comparative analysis of regions, 

The peculiarities of the development of both industrial and agricultural regions are 

taught, 

Analysis of the effectiveness of the local government system is presented as an 

important skill. 

The importance of teaching international experience 

The presentation of this experience allows students: 
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 to compare the Armenian model with the experience of other countries,

 to understand the strengths and weaknesses of our local government system,

 to apply innovative approaches in community development programs.

Conclusion 

The teaching of territorial economics and local self-government in higher education 

programs is of vital importance for Armenia. It not only ensures the development of students' 

professional knowledge and skills, but also shapes their worldview related to social justice, 

balanced development and national security. Through this course, future economists and 

managers learn to understand the nature of territorial disparities and their causes, to apply 

theoretical models to analyze specific situations, to assess the effectiveness of the local 

government system and suggest ways to improve it, to develop community development 

programs based on data and facts. 

The teaching methodology, which combines lectures, seminars, laboratory exercises, 

field trips and team projects, ensures the unity of knowledge and skills. This allows preparing 

specialists who are ready to work not only in the academic, but also in the practical field. 

In the conditions of Armenia, the teaching of this topic also has strategic importance. It 

contributes to the economic equalization of regions, the stabilization of border communities, 

and the formation of new paths for national development. The proposed model is applicable 

especially in undergraduate programs in economics and public administration, in order to 

develop students' practical skills. 
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Ամփոփում 

Հոդվածի նպատակը բարձրագույն կրթական ծրագրերում «Տարածքային տնտեսագի-

տություն և տեղական ինքնակառավարում» առարկայի արդյունավետ ուսուցման մեթոդա-

բանության մշակումն է։ Այն ուղղված է տնտեսագիտական հիմքերի, միջազգային փորձի և 

Հայաստանի իրական օրինակների համադրմանը՝ ուսանողների վերլուծական ու կիրառա-

կան հմտությունների զարգացման համար։ 

Տարածքային տնտեսագիտությունն ու տեղական ինքնակառավարումը գիտագործնա-

կան այն ոլորտներն են, որոնք ուսումնասիրում են տարածքային զարգացման օրինաչա-

փություններն ու համայնքների կառավարման առանձնահատկությունները: Հայաստանի 

Հանրապետության պարագայում տարածքային անհավասարությունները,  լեռնային ու 

նախալեռնային շրջանների, սահմանամերձ համայնքների սոցիալ-տնտեսական խնդիր-

ներն ու ՏԻ համակարգի ֆինանսական սահմանափակումները այն հարցերն են, որոնք ոչ 

միայն գիտական, այլև գործնական  լուծումների կարիք ունեն։ 

Բանալի բառեր՝ տարածքային տնտեսագիտություն, տեղական ինքնակառավարում, 
տարածքային անհամաչափություններ, GIS վերլուծություն, դասական մոդելներ, անգլո-
սաքսոնական մոդել, մայրցամաքային մոդել, գերմանական մոդել։ 
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Аннотация 

Целью статьи является разработка эффективной методики преподавания предмета 

«Территориальная экономика и местное самоуправление» в программах высшего образования. 

Она направлена на объединение теоретических основ, международного опыта и реального 

опыта Армении для развития аналитических и прикладных навыков студентов. 

Территориальная экономика и местное самоуправление – это научно-практические направ-

ления, изучающие закономерности территориального развития и особенности управления сооб-

ществами. В случае Республики Армения территориальное неравенство, социально-экономи-

ческие проблемы горных и предгорных регионов, приграничных сообществ, а также финан-

совые ограничения системы местного самоуправления – это проблемы, требующие не только 

научных, но и практических решений. 

Ключевые слова։ территориальная экономика, местное самоуправление, территориаль-

ные различия, ГИС-анализ, классические модели, англосаксонская модель, континентальная 

модель, германская модель. 
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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական։ Կրթության որակի արդյունավետության  բարձրացումը 

մշտապես եղել  և մնում է կրթության պետական քաղաքականության գլխավոր սկզբունք-

ներից մեկը։ Կրթության որակի բարելավումն ու արդյունավետությունն անհնար են առանց 

մասնագիտական զարգացվածություն, անձնային բարձր որակներ ունեցող մանկավարժա-

կան կադրերի։ Մանկավարժական կադրերի զարգացվածությունը հնարավոր է ապահովել 

միայն նրանց շարունակական կրթության ու կատարելագործման դեպքում։ Մանկավարժի 

ինքնակրթությունն ու ինքնակատարելագործումը  շարունակական  զարգացում պահան-

ջող գործընթացներ են, որոնց վրա ազդում են մի շարք կրթական, սոցիալական, հոգեբա-

նական ու առողջական գործոններ։ Դրանցից յուրաքանչյուրն ունի ինչպես իր դրական ազ-

դեցությունը և օգնում է մանկավարժին իր  ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգաց-

ման գործընթացներում, այնպես էլ բացասական ազդեցությունը, որը խոչընդոտում է ման-

կավարժի ինքնակատարելագործմանն ու ինքնազարգացմանը։ Եթե չունենանք բարձր կոմ-

պետենցիաներով ու զարգացած մանկավարժներ, որոնք կգործեն ժամանակի պահանջնե-

րին համապատասխան, չենք կարող ապահովել որակյալ կրթություն։ 

Հետազոտության նպատակն է վերլուծության ենթարկել և ներկայացնել մանկավարժի 

ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման  գործընթացների էությունը, դրանց շա-

րունակականությանն ու անընդհատությանը նպաստող և խոչընդոտող գործոնները։  Ինք-

նակատարելագործման ու ինքնազարգացման  գործընթացների գիտական ուսումնասիրու-

թյունը կարևոր է ոչ միայն մանկավարժության տեսության, այլև կրթական քաղաքականու-

թյան և պրակտիկայի համար։ 

Բանալի բառեր՝ մանկավարժ, ինքնակրթություն, ինքնազարգացում, ինքնակատարե-
լագործում, շարունակականություն, անընդհատություն, մոտիվացիա։ 

Հիմնախնդիրը: Հետազոտության հիմնախնդիրը մանկավարժի ինքնակատա-

րելագործման և ինքնազարգացման անընդհատության և շարունակականության 

ուսումնասիրությունն ու վերլուծությունն է մասնագիտական ոլորտում։ 
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Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների ու հրատարակու-

թյունների կարճ վերլուծություն: Հիմնախնդրին անդրադարձել են տարբեր գիտնա-

կաններ ու հեղինակներ իրենց համապատասխան հետազոտություններում Նա-

զիկ Հարությունյան, Աբրահամ Մասլոուա, Ալբերտ Բանդուրա, Ռիչարդ Ռայան, 

Էդվարդ Դեսի, Խալիդա Պարվին և Ավգուստինա Իվանովա, Իրինա Բոբրովա և Օլ-

գա Չուրսինովա ։ 

Հետազոտության նպատակն է վերլուծության ենթարկել և ներկայացնել ման-

կավարժի ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթացները, 

դրանց անընդհատությանն ու  շարունակականությանը նպաստող ու խոչընդոտող 

գործոնները մասնագիտական ոլորտում։ 

Հետազոտության նորույթը մանկավարժի ինքնակատարելագործման և ինք-

նազարգացման անընդհատության ու շարունակականության գործընթացի համա-

պարփակ ուսումնասիրությունն ու վերլուծությունն է, ինչպես նաև տարբեր գիտ-

նական-հետազոտողների կողմից իրականացված ուսումնասիրություններում 

նրանց տեսակետների մեկնաբանությունները: 

Հիմնական շարադրանք։ Ժամանակակից կրթության համակարգի զարգացու-

մը, հասարակական պահանջների փոփոխություններն ու  մասնագիտական 

կրթության դինամիկան ժամանակակից մանկավարժից պահանջում են ոչ միայն 

մասնագիտական պատրաստվածություն, այլև շարունակական ինքնակատարե-

լագործում ու  ինքնազարգացում։ Այդ պահանջները մանկավարժի առջև խնդիր են 

դնում ոչ միայն գիտելիք փոխանցելու, այլև մշտապես ինքնակրթվելու, կատարե-

լագործվելու և զարգանալու։ Մանկավարժի մասնագիտական աճը դիտարկվում է 

որպես անընդհատ տեղի ունեցող նպատակային գործընթաց, որը ենթակա է որո-

շակի օրինաչափությունների։  

Կրթության ոլորտում մանկավարժի մասնագիտական զարգացումը կրթական 

քաղաքականության և գիտական հետազոտությունների ամենաշատ քննարկվող 

թեմաներից է՝ համարվելով անհատական ու հասարակական զարգացման հիմնա-

կան գործոն: Ընդ որում՝ մանկավարժի մասնագիտական զարգացումը չի դիտարկ-

վում որպես անհատական գործընթաց, այլ որպես կրթության որակական վերա-

փոխման հիմնական գործոն։  

Մանկավարժի մասնագիտական կայացման մեջ  ինքնակատարելագործման 

ու ինքնազարգացման անընդհատությունն ունի առանցքային դեր՝ նպաստելով 

ինչպես կրթության արդյունավետությանը, այնպես էլ կրթության որակի բարձրաց-

մանը։ Այն արտացոլվում է նոր գիտելիքների յուրացման, կարողությունների ու 

հմտությունների ձեռքբերման և կրթական միջավայրի նորամուծություններին ու 

փոփոխություններին արձագանքելու հնարավորություններում։  

Ըստ մանկավարժական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ Իրինա Բոբրո-

վայի և հոգեբանական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ Օլգա Չուրսինովայի՝ 

մանկավարժի մասնագիտական զարգացումը բնութագրվում է որպես նրա ներու-

ժի, կարողությունների ու հմտությունների զարգացման նպատակասլաց և անընդ-
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հատ տեղի ունեցող գործընթաց, որը նրան հնարավորություն է տալիս առավել 

արդյունավետորեն իրականացնելու իր մասնագիտական գործընթացը [2,41]։ 

Ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացումը  ներկայումս դիտարկվում 

են ժամանակակից մանկավարժի առանցքային բնութագրիչների շարքում և իրա-

կանացվում են շարունակական կրթության ու  ինքնակրթության միջոցով։  

Մանկավարժական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր Ա․ Իվանովան կար-

ծում է, որ շարունակական կրթության գաղափարը բխում է մանկավարժների՝ 

արագ փոփոխվող աշխարհում մարտահրավերներին առավել պատրաստված ար-

ձագանքելու անհրաժեշտությունից, որը կապված է գիտատեխնիկական, սոցիա-

լական ու հասարակական փոփոխությունների հետ: Շարունակական կրթությունը 

նախատեսված է յուրաքանչյուր անձի համակողմանի և ներդաշնակ զարգացումն 

ապահովելու, կրթությունն անհատականացնելու ու յուրաքանչյուրի մեջ ինքնա-

զարգացման գաղափարի անհրաժեշտությունը խթանելու հետ [3, 706]։ 

Մանկավարժի ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացումն  այն անընդ-

հատ գործընթացներն են, որոնց ժամանակ նա բավարարում է իր մասնագիտա-

կան բազմակի հետաքրքրությունների շրջանակը, ընդ որում՝ որքան մեծ է այդ 

շրջանակը, այնքան անընդհատ են ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգա-

ցումը։ Վերջիններիս միջոցով զարգանում են անձնային որակները, մասնագիտա-

կան գիտելիքները, կարողություններն ու հմտությունները։ Դրանք ընդգրկում են 

ինքնավերլուծություն, ինքնագնահատում և մասնագիտական նպատակների ձևա-

կերպում: 

Ըստ մանկավարժական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր Նազիկ Հարու-

թյունյանի ու բանասիրական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ Իրինա Վարդա-

նյանի՝ ինքնորոշման գործընթացը բացահայտում է անձի ընկալումները իր ու իր 

պահանջմունքների մասին և հաշվի է առնում «արտաքին իրավիճակները», նոր-

մերն ու պահանջները [1,176]։ Այս տեսանկյունից կարևորվում է այն հանգամանքը, 

երբ  մանկավարժն ինքն է գալիս գիտակցման, որ ինքնակատարելագործումն ու 

ինքնազարգացումը բխում են իր սեփական պահանջմունքներից ու հետաքրքրու-

թյունների շրջանակից։ Դրանք մանկավարժի կողմից ինքնակամ տեղի ունեցող 

գործընթացներ են, քանի որ մանկավարժն ինքն է որոշում այդ գործընթացների հե-

տագիծը՝ գործունեության ուղղությունները, ժամանակը, ձևերն ու միջոցները։ Ընդ 

որում՝ յուրաքանչյուր մանկավարժի մոտ դրանք կրում են անհատական բնույթ՝ 

մասնագիտական պահանջմունքներից և հետաքրքրություններից ելնելով։ 

Ուսումնասիրելով ու վերլուծելով ժամանակակից հեղինակների գիտական 

աշխատությունները,  կրթական ու աքմեոլոգիական մոտեցումները (մ․գ․դ․ պրոֆե-

սոր Ն․ Կ․ Հարությունյան, Աբրահամ Մասլոուա, Ալբերտ Բանդուրա, Ռիչարդ Ռա-

յան, Էդվարդ Դեսի, Պետրա Ռոբինսոն)  առանձնացնում են երեք հիմնական եղա-

նակ, որոնցով տեղի են ունենում ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացու-

մը: 
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1) Ֆորմալ եղանակը իրականացվում է պետականորեն հաստատված և օրի-

նական կարգավիճակ ունեցող կրթական հաստատություններում (բարձրագույն 

ուսումնական հաստատություններում կազմակերպվող կրթական ծրագրեր, որոնց 

ավարտին շնորհվում են որակավորումներ, և տրվում են իրավական հիմք ունեցող 

պաշտոնական փաստաթղթեր՝ դիպլոմ, վկայական։  

2) Ոչ ֆորմալ եղանակը մանկավարժի կողմից ինքնակամ մասնակցություն է

վերապատրաստման ծրագրերի, դասընթացների, մասնագիտական սեմինարների, 

գիտաժողովների, աշխատաժողովների ու վարպետաց դասերի, որոնք չեն կրում 

պարտադիր բնույթ և կարող են կազմակերպվել ինչպես պետական, այնպես էլ 

մասնավոր հաստատություններում: Դրանք նպաստում են մանկավարժի մասնա-

գիտական կարողությունների ու հմտությունների ձեռքբերմանն ու կատարելա-

գործմանը։ 

3)Ինֆորմալ եղանակը ենթադրում է մանկավարժի կողմից անհատական նա-

խաձեռնությամբ իրականացվող ուսումնառության արդյունքներ, որոնք ձեռք է բե-

րում առօրյա փորձառության ու ինքնակրթության միջոցով։ Այն ներառում է մաս-

նագիտական առաջավոր փորձի ուսումնասիրություն, ամենօրյա ինքնակրթու-

թյուն և  փորձի փոխանակում գործընկերների հետ։ 

Թվարկված եղանակները փոխլրացնելով միմյանց ապահովում են մասնագե-

տի ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթացները, որոնց ար-

դյունավետությունը պայմանավորված է նաև մի շարք արտաքին ու ներքին գոր-

ծոններով, որոնք կարող են այդ գործընթացների վրա ունենալ ինչպես դրական, 

այնպես էլ բացասական ազդեցություն։ Այդ գործոնները կարող են նպաստել ինք-

նակատարելագործմանն ու ինքնազարգացմանը կամ առաջ բերել մի շարք ռիս-

կային իրավիճակներ ու դժվարություններ։ Այդ գործոններից են․ 

 կրթական գործոնները,

 սոցիալական գործոնները,

 հոգեբանական գործոնները,

 առողջական գործոնները։

 Կրթական գործոններ

Դեռևս 1954 թվականին ամերիկացի հոգեբան Աբրահամ Մասլոուն իր «Մոտի-

վացիա և անհատականություն» աշխատությունում մարդու պահանջմունքների 

հիերարխիայի տեսության մեջ ինքնաիրացումը համարել է մարդու բարձրագույն 

պահանջմունքը, որին հասնելու համար կարևորվում են ինքնակրթություն ու ինք-

նազարգացում այն հասարակության մեջ, որին նա պատկանում է [6,98]։  

Ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման համար կարևոր է շարունա-

կական, գիտակցված և նպատակադրված ինքնակրթությունը, որը ժամանակակից 

կրթական մոդուլներում ևս շեշտադրվում է որպես ինքնաիրացման հիմնարար 

գործոն։ Այն  ենթադրում է կրթության՝ անընդհատության և շարունակականու-
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թյան գաղափարը (lifelong learning), որն էլ  մանկավարժին տանում է ինքնակա-

տարելագործման ու ինքնազարգացման։  

Կան մի շարք խոչընդոտող գործոններ, որոնք խաթարում են մանկավարժի 

ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման գործընթացի անընդհատությունն 

ու շարունակականությունը (ֆինանսական հնարավորություններ, սոցիալական 

անբարենպաստ պայմաններ, ընտանեկան կոնֆլիկտներ): Երբեմն մանկավարժը, 

ունենալով ցանկություն ինքնակրթվելու, չունի բավարար ֆինանսական միջոցներ, 

կամ ընտանիքում առկա են տարատեսակ խնդիրներ՝ կոնֆլիկտներ, անհամաձայ-

նություններ, որոնք խոչընդոտում են նրա շարունակական կրթությունը։ Նման 

խնդիրները, հարթվելով որոշակի ժամանակահատվածում, դադարում են խոչըն-

դոտել մանկավարժի ինքնակրթությունը, սակայն այդուհետ խաթարած են լինում 

նրա ինքնազարգացման շարունակականությունն ու անընդհատությունը։ 

Մերօրյա մանկավարժների համար ինքնակրթությունը գնալով առավել հասա-

նելի գործընթաց է դարձել, քանի որ կան ոչ ֆորմալ կրթության մի շարք տարբե-

րակներ, որոնք հնարավորություն են տալիս մանկավարժին ինքնակրթվելու ինչ-

պես առդեմ, այնպես էլ առցանց եղանակով՝ ինքնակրթությունը հասանելի դարձ-

նելով՝ անկախ տարածությունից ու ժամանակից (վերապատրաստման դասըն-

թացներ, ատեստավորումներ)։ 

Կարևոր է, որ յուրաքանչյուր մանկավարժ գիտակցի ինքնակրթության ու ինք-

նազարգացման կարևորությունն ու անհրաժեշտությունը ինչպես՝ մասնագիտա-

կան, այնպես էլ անձնային որակների բարելավման ու կատարելագործման տե-

սանկյունից։  Ակնհայտ է, որ ժամանակի հետ փոփոխվում են կրթության ու 

կրթվող սերնդի պահանջներն ու պահանջմունքները, կրթության որակի շեմը, 

որոնց համահունչ աշխատելու համար հարկավոր է չլինել ժամանակավրեպ, 

մշտապես ինքնակրթվել, ուսումնասիրել ուսուցման նոր մեթոդներ ու կրթական 

տեխնոլոգիաներ, որոնք հնարավորություն կտան բարձրացնելու կրթության որա-

կի արդյունավետությունն ու սովորողների հետաքրքրվածությունը։ 

 Սոցիալական գործոններ

Սոցիալական գործոնները նույնպես կարող են ինչպես նպաստել, այնպես էլ

խոչընդոտել մանկավարժի ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման շա-

րունակականությունն ու անընդհատությունը։ Այս գործոնները մանկավարժի ինք-

նազարգացման գործընթացում ունեն կարևորագույն դեր, քանի որ ներառում են 

մանկավարժի միջանձնային հարաբերությունները աշխատանքային խմբերում, 

գործընկերային համագործակցությունն ու ինքնակրթության համար սոցիալական 

պայմանների առկայությունը կամ բացակայությունը։  

Ըստ կանադացի հոգեբան Ալբերտ Բանդուրայի՝ մարդիկ սովորում են սոցիա-

լական միջավայրում այլ մարդկանց հետ փոխհարաբերությունների միջոցով։  

Մանկավարժի ինքնակրթության ու ինքնազարգացման համար կարևոր նա-

խապայման է այն սոցիալական միջավայրը, որտեղ նա աշխատում է, գնահատ-
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վում, և խրախուսվում է նրա կատարած աշխատանքը [5,2]։ Երբ մանկավարժն աշ-

խատում է այնպիսի սոցիալական միջավայրում, որտեղ աշխատում են փոխաջակ-

ցող մասնագետներ, որոնք  կարողանում են և պատրաստակամ են իրականացնել 

փորձի փոխանակում, փոխադարձ դասալսումներ, նոր գաղափարների քննար-

կումներ, մասնագիտական կարծիքների փոխանակում, առողջ քննադատություն-

ներ ու մասնագիտական, մեթոդական խորհրդատվություններ, ապա նա առավել 

արդյունավետ կարող է շարունակել իր մասնագիտական զարգացումը, քանի որ 

վերը նշված բոլոր գործընթացները ևս ինքնազարգացման ինֆորմալ եղանակի 

տարրեր են։ Բարենպաստ ու առողջ բարոյահոգեբանական մթնոլորտում աշխա-

տելով՝ մանկավարժը կկարողանա  խուսափել մասնագիտական այրումից, ինչի 

առաջացումը կարող է տապալել մանկավարժի մասնագիտական գործունեությու-

նը։  

Ըստ հոգեբանական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր Վլադիմիր Մարալո-

վի՝ մարդու ներաշխարհը կամ սուբյեկտիվ իրականությունը սերտորեն կապված է 

արտաքին աշխարհի և նրա անմիջական միջավայրի հետ։ Մարդու ներաշխարհը 

սոցիալ-հոգեբանական կառուցվածք է, այն չի  ձևավորվում ինքնուրույն, այլ ար-

տաքին աշխարհի արտացոլումն է որոշակի ձևով ու սոցիալական միջավայրի, 

մշակութային նոր ու անձի միջանձնային փորձի փոխազդեցության արդյունքում։ 

Ներքին զարգացման շարժիչ ուժը մեծապես կախված է այն միջավայրից, որտեղ 

նա ապրում և գործում է․ երբ այդ միջավայրը հագեցած է դրական վերաբերմուն-

քով, փոխընկալմամբ ու աջակցությամբ, անձը հակված է առավելագույնս բացա-

հայտելու իր ներուժն ու ձգտելու ինքնակատարելագործման [4, 43]։ 

Ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման  համար կարևոր պայման է 

նաև հասարակության մեջ մանկավարժի աշխատանքի դրական գնահատանքը, 

որը ևս խրախուսում է մանկավարժների ինքնակրթության գործընթացը (հան-

րային մրցանակներ, մեդալներ կամ մեդիա-լուսաբանումներ՝ որպես սոցիալական 

ճանաչման ձև, որոնք նպաստում են մանկավարժի մասնագիտական ինքնարժեքի 

բարձրացմանն ու ինքնակրթության շարունակականությանը)։ 

Սոցիալական գործոնները, ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման 

անընդհատության վրա կարող են ունենալ նաև բացասական ազդեցություն,  օրի-

նակ՝   երբ մանկավարժն աշխատում է բարոյահոգեբանական ոչ առողջ մթնոլոր-

տում, որտեղ առկա է անարդարություն, անառողջ մրցակցություն, անտեսվածու-

թյուն ու կողմնակալ վերաբերմունք՝ ղեկավար կազմի ու գործընկերների կողմից։ 

 Հոգեբանական գործոններ

Ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթացների շարժիչ

ուժերից են հոգեբանական գործոնները, որոնք նույնպես ունեն ինչպես դրական 

այնպես էլ բացասական ներգործություն այդ գործընթացների վրա։ Ըստ Ամե-

րիկայի Միացյալ Նահանգների Ռոչեստրի մասնավոր հետազոտական համալսա-

րանի, հոգեբանության ֆակուլտետի պրոֆեսորներ Էդվարդ Լ․ Դեչինի և Ռիչարդ 
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Մ․ Ռայանի՝ հոգեբանական գործոնները ներառում են անձի մոտիվացիան, 

ինքնագնահատականը, էմոցիոնալ ինտելեկտն ու անձնային հավատը սեփական 

կարողությունների նկատմամբ։ Դրանք  ինքնազարգացման գործընթացի հիմնա-

կան  շարժիչ ուժերն են: Հատկապես մոտիվացիան գերակայում է մանկավարժա-

կան, կրոնական և կառավարչական գործունեություն ծավալող անձանց շրջանում 

[7, 68]։ 

Մանկավարժի ներքին մոտիվացիան, ինքնավստահությունը, ինքնակառա-

վարման հմտությունները, հուզական ինտելեկտը, նպաստում են նրա անձնային և 

մասնագիտական աճին, ինքնակատարելագործմանն ու ինքնազարգացմանը։ 

Գտնվելով առողջ հոգեբանական վիճակում՝ մանկավարժն ունենում է մասնագի-

տական առաջընթացի,  ինքնակրթության, ինքնակատարելագործման ու ինքնա-

զարգացման   մեծ ցանկություն։  

Հոգեբանական գործոնների՝ ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման 

անընդհատության վրա ունեցած խոչընդոտող գործոններից են՝ ինքնագնահատա-

կանի ցածր մակարդակը կամ բացակայությունը, սթրեսակայունության, հավասա-

րակշռության, հանդուրժողականության ու ապրումակցման կարողությունների  

բացակայությունը, չարակամությունը, նախանձը, կոնֆլիկտային, ագրեսիվ ու սո-

վորողների հանդեպ անարդար ու կողմնակալ վարքագծի դրսևորումը։ Նշված բա-

ցասական գործոնների ազդեցության պատճառով մանկավարժը չի կարող մշտա-

պես դրսևորել բարձր աշխատունակություն, պատրաստակամություն և զգոնու-

թյուն, որ կարողանա անընդհատ ինքնակրթվել, ինքնակատարելագործվել և գնալ 

ինքնազարգացման։ 

 Առողջական գործոններ

Համաձայն Առողջապահության համաշխարհային կազմակերպության՝ առող-

ջությունը ոչ միայն հիվանդության բացակայությունն է, այլև լիարժեք ֆիզիկական, 

հոգեբանական, մտավոր  ու սոցիալական բարեկեցությունը։  

Ինչպես առողջ լինելու դեպքում մարդը կարող է աշխատել առանց խոչընդոտ-

ների, այնպես էլ ֆիզիկական և հոգեկան առողջության վատթարացման  պատճա-

ռով հնարավոր չէ կենտրոնանալ աշխատանքի վրա։   

Առողջական գործոնների՝ ինքնակատարելագործման և ինքնազարգացման 

անընդհատության ապահովման դրական գործոնների օրինակ են առողջ ապրելա-

կերպի վարումը, ֆիզիկական ակտիվության ապահովումը,  իսկ խոչընդոտող գոր-

ծոններից են՝ քրոնիկ կամ ժամանակավոր հիվանդությունների առկայությունը, 

հոգեկան առողջության վատթարացումը (սթրես, անձնական խնդիրներ, մտած-

մունքներ),  որոնց պատճառով խաթարվում են մանկավարժի աշխատանքային 

գործունեության բնականոն ընթացքը, ինքնակրթությունը,  ինքնակատարելագոր-

ծումն ու ինքնազարգացումը։ 

Մանկավարժի ինքնակատարելագործման ու ինքնազարգացման գործընթա-

ցին նպաստող ու խոչընդոտող գործոնները փոխազդում են միմյանց հետ, և դրան-
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ցից յուրաքանչյուրն առանձնահատուկ դեր ունի մանկավարժի ինքնակրթության և  

մասնագիտական կայացման  գործում։ 

Եզրակացություն 

Մանկավարժի ինքնակատարելագործումն ու ինքնազարգացումը կայուն են 

դառնում այն դեպքում, երբ մանկավարժն իր մասնագիտական առաջընթացը դի-

տարկում է ոչ միայն որպես կարիերայի առաջընթաց, այլև որպես անձնական ու 

հասարակական արժեք։ Մանկավարժի համար իր  անձնային և մասնագիտական 

աճը պետք է դառնա ոչ թե պարտադիր պահանջ, այլ ներքին պահանջմունք ու ար-

ժեքային կողմնորոշում։ 

THE CONTINUITY AND CONSISTENCY OF EDUCATORS’ SELF-IMPROVEMENT AND 

SELF-DEVELOPMENT IN THE PROFESSIONAL SPHERE 

Aleksanyan Mane 

PhD student at the Chair of Pedagogy, 
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Republic of Armenia, 

mane.alexanyan@ysu.am 

Summary 

Enhancing the effectiveness of education quality has always been and remains one of the main 

principles of state policy in the field of education. Improvement and efficiency in education quality are 

impossible without highly professional and skilled pedagogical staff. The development of pedagogical 

personnel can be ensured only through the continuous improvement of their education. An educators’ 

self-education and self-improvement are ongoing processes that require continuous development and 

are influenced by various educational, social, psychological, and health-related factors. Each of these 

factors has both positive effects — supporting the teacher in their processes of self-development and 

self-improvement — and negative effects that hinder these processes. Without competent and well-

developed teachers who act in accordance with the demands of the time, it is impossible to ensure 

quality education. 

The purpose of the study is to analyze and present the essence of educators’ self-improvement 

and self-development processes, as well as the factors that contribute to or stop their continuity and 

consistency. The scientific study of self-improvement and self-development processes is important not 

only for pedagogical theory but also for educational policy and practice. 

Keywords: Educator, self-education, self-development, self-improvement, continuity, motivation. 
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Аннотация 

Повышение эффективности качества образования всегда было и остаётся одним из глав-

ных принципов государственной политики в сфере образования. Улучшение и повышение 

эффективности качества образования невозможно без педагогических кадров, обладающих 

высоким уровнем профессионального развития и личных качеств. Развитие педагогических 

кадров может быть обеспечено только при условии совершенствования их непрерывного 
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образования. Самообразование и самосовершенствование педагога – это процессы, требующие 

постоянного развития и зависящие от ряда образовательных, социальных, психологических и 

физических факторов. Каждый из этих факторов имеет как положительное влияние, спо-

собствующее процессам саморазвития и самосовершенствования педагога, так и отрицательное, 

которое может препятствовать этим процессам. Если у нас не будет компетентных и развитых 

педагогов, действующих в соответствии с требованиями времени, невозможно обеспечить 

качественное образование. 

Цель исследования – проанализировать и представить сущность процессов самосовер-

шенствования и саморазвития педагога, а также факторы, способствующие или препятствую-

щие их непрерывности и постоянству. Научное изучение процессов самосовершенствования и 

саморазвития важно не только для педагогической теории, но и для образовательной политики 

и практики. 

Ключевые слова: педагог, самообразование, саморазвитие, самосовершенствование, 

преемственность, мотивация. 
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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական: Ընտանիքը երեխայի սոցիալականացման առաջին ու առանց-

քային  սոցիալական ինստիտուտն է, որտեղ ձևավորվում են նրա ինքնաճանաչման հիմքե-

րը, արժեքային կողմնորոշումներն ու սոցիալական վարքագծի մոդելները։ Ընտանեկան 

միջավայրի դերը հատկապես մեծ է այն երեխաների դեպքում, որոնք ունեն նյարդաֆիզիո-

լոգիական առանձնահատկություններ, ինչպիսին է ձախլիկությունը։ Վերջինս դիտարկ-

վում է ոչ թե որպես շեղում, այլ որպես անհատականության յուրահատուկ առանձնահատ-

կություն, որը պահանջում է հատուկ ըմբռնում և ընդունում։ Ընտանիքը, լինելով երեխայի 

հուզական, ճանաչողական ու վարքային զարգացման միջավայր, միաժամանակ կարող է 

հանդես գալ որպես հարմարման խթանող կամ խոչընդոտող գործոն։ 

Ձախլիկ երեխաների կոգնիտիվ ու նյարդահոգեբանական առանձնահատկություննե-

րը հաճախ չեն համընկնում սոցիալական նորմերի ու ավանդական ուսուցման մեթոդների 

հետ։ Այս հանգամանքը կարող է դժվարացնել նրանց հարմարումը դպրոցական ու սոցիա-

լական միջավայրերում։ Այդ իսկ պատճառով ծնողների դերը որոշիչ է. եթե նրանք տեղյակ 

են երեխայի առանձնահատկություններին և դաստիարակության ընթացքում առաջնորդ-

վում են ընդունող ու աջակցող մոտեցմամբ, ապա ստեղծում են անվտանգ մթնոլորտ, որ-

տեղ ձախլիկ երեխան կարող է զարգանալ առանց համեմատության և ճնշման։  

Նման պայմաններում ձևավորվում է դրական ինքնագնահատական, ուժեղանում է 

վստահությունը սեփական կարողությունների նկատմամբ, ինչպես նաև ապահովվում է 

ստեղծագործական ու ճանաչողական ներուժի լիարժեք իրականացում։ Ընդունող ու ըմբռ-

նող ընտանեկան մթնոլորտը նպաստում է սոցիալական ներառվածությանը, նվազեցնում է 

ապահարմարման ռիսկերը և ուժեղացնում է հոգեբանական կայունությունը։ 

Մյուս կողմից, ծնողների անտեղյակությունը կամ սխալ պատկերացումները կարող են 

հանգեցնել այն իրավիճակին, երբ նրանք ձգտում են «ուղղել» երեխային, ստիպել նրան 

գործել աջ ձեռքով կամ համապատասխանել ընդունված նորմերին։ Նման ճնշող վերաբեր-

մունքը առաջացնում է ներքին հակասություններ, սթրես, ուսումնական և հաղորդակցա-

կան դժվարություններ, որոնք կարող են վերածվել ապահարմարման լուրջ խնդիրների։ 

Արդյունքում ընտանիքը դառնում է ոչ թե աջակցող միջավայր, այլ սոցիալական ու հոգե-

բանական լարվածության աղբյուր։ 

Բանալի բառեր՝ ընտանեկան միջավայր, սոցիալականացում, ինքնաճանաչում, ձախ-
լիկություն, սոցիալական նորմեր, ինքնագնահատական, ինքնահաստատում, պաշտպա-
նող գործոն, ռիսկային գործոն։ 
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Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների ու հրատարակու-

թյունների կարճ վերլուծություն։ Հիմնախնդրին իրենց հետազոտություններում 

անդրադարձել են տարբեր գիտնականներ Օ. Ա.  Շելոպուխո, Մ. Մ. Բեզռուկիխ,  

Վ. Ա. Սլաստենին, Լ. Ս. Վիգոտսկի, Ու. Բրոնֆենբրեններ, Ս. Լ. Ռուբինշտեյն ։ 

Ուսումնասիրության նպատակն է բացահայտել ընտանեկան միջավայրի դերը 

ձախլիկ երեխաների սոցիալական հարմարման գործընթացում՝ վերլուծելով ծնող-

ների տեղեկացվածության, վերաբերմունքի ու դաստիարակչական մոտեցումների 

ազդեցությունը երեխայի հոգեբանական կայունության, ինքնագնահատականի, 

ուսումնական հաջողությունների և սոցիալական ինտեգրման վրա։ 

Հետազոտության նորույթը։ Նորույթն այն է, որ ընտանեկան միջավայրի և ծնո-

ղական վերաբերմունքի ազդեցությունը դիտարկվում է ձախլիկ երեխաների սո-

ցիալական հարմարման համատեքստում՝ միավորելով նեյրոֆիզիոլոգիական, հո-

գեբանական ու մանկավարժական մոտեցումները։ Աշխատության մեջ փորձ է ար-

վում պարզաբանելու, թե ինչպես են ծնողների տեղեկացվածության մակարդակը և 

ընտանեկան դաստիարակության բնույթը պայմանավորում երեխայի ինքնագնա-

հատականի ձևավորումը, ստեղծագործական ներուժի զարգացումն ու սոցիալա-

կան ներառման արդյունավետությունը։ 

Հիմնական շարադրանք։ Ընտանիքը երեխայի զարգացման և սոցիալականաց-

ման հիմնական ու առաջնային սոցիալական ինստիտուտն է, որտեղ ոչ միայն 

իրականացվում է առաջին սոցիալական փորձառությունը, այլև դրվում են անձի 

ինքնաճանաչման, ինքնավերահսկման և վարքագծի նորմերի ձևավորման հիմքե-

րը։ Ընտանեկան միջավայրն իր էությամբ արտացոլում է տվյալ հասարակության 

մշակութային, լեզվաբանական ու արժեքային համակարգերը, սակայն միաժամա-

նակ այն իրականացնում է կենսաբանական, հոգեբանական և մանկավարժական 

գործառույթներ, որոնք ուղղորդում են երեխայի վարքագծային, հուզական և ճա-

նաչողական արձագանքները։  

Այդ առումով ընտանեկան դաստիարակությունը հանդես է գալիս որպես կար-

ևոր գործոն, որը կա՛մ ապահովում է երեխայի ներքին հավասարակշռության կա-

յունությունը, կա՛մ էլ խախտում է այն՝ ստեղծելով սոցիալական ու հոգեբանական 

ապահարմարման ռիսկեր [1, 300-301]։ 

Ձախլիկ երեխաների դեպքում ընտանեկան միջավայրի դերը դառնում է առա-

վել վճռորոշ, քանի որ նրանց նյարդահոգեբանական, կոգնիտիվ առանձնահատ-

կությունները հաճախ չեն համընկնում դասական ուսումնական ու սոցիալական 

նորմերին։ Այս առանձնահատկությունները պահանջում են ավելի նուրբ, ըմբռնող 

ու անհատականացված մոտեցում։ Եթե ծնողները տեղեկացված են ձախլիկության 

նեյրոֆիզիոլոգիական բնույթի մասին և դաստիարակչական պրակտիկայում 

առաջնորդվում են այդ գիտելիքով, ապա ընտանեկան միջավայրը վերածվում է 

պաշտպանող ու աջակցող հենարանի։ Այս մոտեցումը նպաստում է ոչ միայն երե-

խայի ինքնագնահատականի կայունացմանը, այլև նրա ճանաչողական և ստեղծա-
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գործական ունակությունների լիարժեք զարգացմանը, ինչպես նաև սոցիալական 

ներառվածության ապահովմանը:  

Ընտանեկան միջավայրի այսպիսի կառուցվածքը ստեղծում է անվտանգ ու 

խթանող միջավայր, որտեղ ձախլիկ երեխայի յուրահատկությունները ընկալվում 

են որպես բնական երևույթ, ինչը նվազեցնում է ներքին հակասությունները և 

բարձրացնում սոցիալական հարմարումը: 

Հակառակ դեպքում, երբ ծնողներն անտեղյակ են և ձախլիկությունը ընկալում 

են որպես շտկման ենթակա շեղում, նրանք հաճախ փորձում են պարտադրել երե-

խային գործել աջ ձեռքով կամ հարմարվել ընդունված նորմերին։ Արդյունքում 

առաջանում են ներքին հակասություններ, սթրեսային վիճակներ, ինքնավստա-

հության կորուստ և ուսումնական գործընթացում հարմարման խոչընդոտներ։ 

Լ․ Վիգոտսկու մշակութահոգեբանական մոտեցման համաձայն՝ երեխայի հո-

գեբանական զարգացումը տեղի է ունենում «մոտակա զարգացման գոտում», որ-

տեղ միջավայրն ունի միջնորդի ու ուղղորդողի դեր։ Ըստ Վիգոտսկու՝ սոցիալա-

կան փոխազդեցությունը նախորդում է անհատական հոգեբանական գործընթաց-

ների ձևավորմանը, այսինքն՝ ընտանիքի ներսում ձևավորվող հարաբերություննե-

րը այն հենքն են, որի վրա կառուցվում է երեխայի ճանաչողական և անձնային 

զարգացումը  [5, 86-88]։ Այս տեսանկյունից ընտանիքը՝ որպես սոցիալական միջա-

վայր, կատարում է միջնորդի ու ուղղորդողի դեր։ Այն ոչ միայն ապահովում է երե-

խայի համար գործողությունների և փորձառությունների դաշտ, այլև ուղղորդում է 

երեխային ինքնուրույնության, խնդիրների լուծման ու սոցիալական հմտություն-

ների ձևավորման մեջ: 

Սոցիալական փոխազդեցությունը, ներառյալ ծնողների և այլ մտերիմների 

հետ, նախորդում է անհատական հոգեբանական գործընթացներին, ինչը նշանա-

կում է, որ ճանաչողական և անձնային զարգացումը ստեղծվում է միջավայրում 

ձևավորված հարաբերությունների, զուգակցված փորձառությունների ու աջակցող 

հարթակների միջոցով: Ձախլիկ երեխաների դեպքում միջնորդող գործոնը հատ-

կապես կարևոր է, քանի որ նրանց գործունեության յուրահատկությունները հա-

ճախ չեն համընկնում ավանդական  մոտեցումներին և պահանջում են նուրբ սո-

ցիալական աջակցություն։ 

Այս դիտարկումը համահունչ է Յու․ Բրոնֆենբրենների էկոլոգիական համա-

կարգերի տեսությանը, ըստ որի՝ ընտանեկան միջավայրը ներառվում է միկրոհա-

մակարգում՝ լինելով երեխայի զարգացման ամենամիջնորդված ու անմիջական 

ազդեցություն ունեցող դաշտը։ Ըստ Բրոնֆենբրենների՝ ընտանիքը ոչ միայն ապա-

հովում է երեխայի կենսաբանական ու հոգեբանական զարգացումը, այլև ուղղոր-

դում է նրա սոցիալական կապերի որակն ու ինտեգրման ձևերը։ [7, 22–25] 

Մենք կարծում ենք, որ ձախլիկ երեխաների պարագայում սա ստանում է լրա-

ցուցիչ նշանակություն։ Նրանց նյարդահոգեբանական ու կոգնիտիվ առանձնա-

հատկությունները հաճախ չեն համընկնում ավանդական ուսումնական ու սոցիա-

լական մոտեցումներին, ուստի ընտանիքը՝ որպես միկրոմիջավայրի առանցքային 
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գործոն, կարող է կամ նվազեցնել կամ ուժեղացնել երեխայի հարմարման ռիսկերը: 

Ընտանեկան միջավայրի ըմբռնող ու աջակցող բնույթը նպաստում է երեխայի սո-

ցիալական կապերի կառուցմանը՝ ստեղծելով անվտանգ տարածք, որտեղ նա կա-

րող է զարգանալ՝ ըստ իր յուրահատուկ ներքին ռիթմի և հոգեբանական առանձ-

նահատկությունների: 

Բրոնֆենբրենների մոտեցումն ու Վիգոտսկու «մոտակա զարգացման գոտու» 

գաղափարը լրացնում են մեկը մյուսին. մինչ Վիգոտսկին շեշտում է սոցիալական 

փոխազդեցության և միջնորդման ազդեցությունը անհատական զարգացման վրա, 

Բրոնֆենբրենը ընդգծում է համակարգային, բազմաշերտ, միջավայրային ազդեցու-

թյունը, որտեղ ընտանիքը անմիջական և ամենակարևոր դերակատար: Այս համա-

տեքստում մեր դիտարկմամբ ընտանիքի դերը ձախլիկ երեխաների համար դառ-

նում է երկու կարևոր ֆունկցիա միաժամանակ։ 

Ձախլիկ երեխաների դեպքում սա նշանակում է, որ ընտանեկան միջավայրը 

կարող է գործել որպես կամուրջ դպրոցական և հասարակական նորմերի հետ՝ 

նվազեցնելով հնարավոր աններդաշնակություն։ 

Ս․ Ռուբինշտեյնի գործունեության տեսության մեջ ևս ընդգծվում է միջավայրի 

դերակատարությունը։ Նրա համոզմամբ անձը ձևավորվում է գործունեության և 

միջավայրի փոխազդեցության արդյունքում, որտեղ յուրաքանչյուր հոգեբանական 

հատկություն բխում է իրական սոցիալական պայմաններից [2, 121-124]: Եթե ըն-

տանեկան միջավայրը ձախլիկ երեխային հնարավորություն է տալիս ազատորեն 

կիրառելու իր առանձնահատկություններին համապատասխան գործունեության 

ձևերը, ապա նա ձեռք է բերում ինքնահաստատման ու ինքնավստահության փոր-

ձառություն։ Հակառակ պարագայում սահմանափակող միջավայրում ձևավորվում 

են ոչ թե դրական հմտություններ, այլ հարմարման խոչընդոտներ։  

Մեր մոտեցմամբ ընտանիքը՝ որպես առաջնային սոցիալական ինստիտուտ, 

այն հարթակն է, որտեղ ձևավորվում են երեխայի գործունեության ձևերը, կերտ-

վում ինքնավստահությունը, և զարգանում են սոցիալական հմտությունները: Եթե 

ընտանեկան միջավայրը ցուցաբերում է ընդունող և աջակցող բնույթ, ապա երե-

խան հնարավորություն է ունենում իր յուրահատուկ առանձնահատկությունների 

համահունչ գործունեություն իրականացնելու՝ զարգացնելով ինքնագնահատա-

կանն ու ստեղծագործական ունակությունները: 

Հակառակը, սահմանափակող կամ ճնշող միջավայրում ձախլիկ երեխայի 

գործունեությունը հաճախ բախվում է խոչընդոտների, ինչը կարող է հանգեցնել 

ներքին հակասությունների, սթրեսային վիճակների, ինքնավստահության պակա-

սի և ուսումնական մոտիվացիայի թուլացման:  

Այսպիսով՝ Ռուբինշտեյնի տեսությունը մեզ թույլ է տալիս գիտականորեն հիմ-

նավորել այն, որ ընտանեկան միջավայրը պարզապես չի ապահովում կենսաբա-

նական ու հոգեբանական զարգացումը, այլ նաև անմիջականորեն ձևավորում է 

երեխայի գործունեության փորձը, ինքնավստահությունն ու  սոցիալական հմտու-

թյունները: 
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Շատ ընտանիքներում ձախլիկ երեխայի հայտնվելը դառնում է ոչ միայն 

անհանգստության, մտահոգությունների և հոգսերի, այլև վիճաբանությունների ու 

ծնողների միջև անհամաձայնության պատճառ։ Գործնականում նկատվում է, որ 

տեսակետների բազմազանությունը, պայմանավորված այն հարցերով, թե արդյոք 

ձախլիկին «վերափոխելը» կամ ինչպես նրա նյարդայնությանը արձագանքելը կա-

րող են երեխայի վրա թողնել խորը ազդեցություն։ Առավել բարդ իրավիճակ է 

առաջանում, երբ ծնողները չունեն միասնական դաստիարակչական գիծ, երբ մեկը 

խստորեն պատժում է, իսկ մյուսը գերհոգատար է [4,  10]: 

Երեխայի բարոյահոգեբանական դաստիարակության վրա մեծ ազդեցություն է 

թողնում ընտանիքի համընդհանուր հուզական մթնոլորտը։ Կարելի է տարբերա-

կել ընտանիքներ, որոնց հուզական տոնը ընկճված է. երեխաները մեծանում են 

վախկոտ, լացկան, քմահաճ և հաղորդակցման ցածր մակարդակով։ Վերոնշյալին 

հակառակ՝ բարձր հուզական տոն ունեցող ընտանիքներում երեխաները մեծանում 

են կենսուրախ, ակտիվ և շփվող [3, 48]: 

Պատմամշակութային համատեքստում ևս ընտանեկան վերաբերմունքը ձախ-

լիկության նկատմամբ կրում է բազմաշերտ բնույթ։ Օրինակ՝ միջնադարյան Եվրո-

պայում ձախլիկությունը հաճախ դիտարկվել է որպես «այլություն» կամ նույնիսկ 

«անբարեհաճության նշան», ինչի հետևանքով ընտանիքներն ավելի հակված էին 

ճնշող դաստիարակչական մոտեցումների։ Խորհրդային շրջանում, չնայած կրթա-

կան համակարգի հավասարեցման քաղաքականությանը, ընտանեկան միջավայ-

րում հաճախ ձախլիկությունը դիտվում էր որպես շտկման ենթակա երևույթ, ինչը 

ծնողներին ստիպում էր հետևել միատարր նորմերին։ Ժամանակակից հասարա-

կությունում, սակայն, կրթական ու մանկավարժական գրագիտության բարձրաց-

ման շնորհիվ, ավելի լայն տարածում է գտնում աջակցող ու ներառական մոտեցու-

մը, որի հիմքում ընկած է երեխայի յուրահատկությունների հարգանքը։ 

Հոգեբանական տեսանկյունից ընտանեկան միջավայրի ազդեցությունը 

դրսևորվում է հիմնականում երկու հարթությունում։ Առաջինը վերաբերում է երե-

խայի ինքնագնահատականի ձևավորմանը։ Եթե ընտանիքում ընդունվում են ձախ-

լիկ երեխայի առանձնահատկությունները, ապա վերջինս իրեն ընկալում է որպես 

արժեքավոր և հավասար անդամ։ Սա ապահովում է ներքին կայունություն և 

բարձրացնում սոցիալական դիմակայունակությունը։ Երկրորդ հարթությունը վե-

րաբերում է ուսումնական մոտիվացիային ու ճանաչողական հետաքրքրություննե-

րին։ Ըմբռնող ու աջակցող միջավայրում ձևավորվում են դրական ուսումնական 

մոտիվացիաներ, որոնք խթանում են երեխայի ստեղծագործական գործունեությու-

նը։ Ճնշող ու անտեղյակ միջավայրում, հակառակը, առաջանում են ուսման նկատ-

մամբ անտարբերություն, հիասթափություն և ինքնամփոփ վարքագիծ [8, 104]: 

Գործնական-մանկավարժական տեսանկյունից կարևոր է նաև այն հանգա-

մանքը, որ ծնողներն ունենան համապատասխան գիտելիքներ ու  հմտություններ՝ 

ապահովելու համար երեխայի ներդաշնակ զարգացումը։ Այստեղ անհրաժեշտ է 

ծնողական կրթության և հոգեբանական խորհրդատվության համակարգային 



247 

ներդրում, որպեսզի ընտանիքները կարողանան հաղթահարել սոցիալական 

կարծրատիպերը, որդեգրեն դաստիարակչական ճիշտ մոտեցումներ։  

Դպրոց–ընտանիք համագործակցության մոդելները ևս կարող են ապահովել 

լրացուցիչ աջակցություն, քանի որ ուսուցիչների և ծնողների համատեղ ջանքերը 

թույլ են տալիս ստեղծել հավասարակշռված ու միասնական միջավայր՝ առանց 

հակասական ազդակների։  

Այսպիսով՝ ընտանեկան միջավայրը ձախլիկ երեխաների համար ունի բազ-

մաշերտ և առանցքային նշանակություն։ Այն միաժամանակ կենսաբանական, հո-

գեբանական ու մանկավարժական զարգացման հիմք է ու սոցիալականացման 

հարթակ։ Ծնողների տեղեկացվածությունը և ընտանեկան միջանձնային հարաբե-

րությունների ընդունող ու հարգալից բնույթը որոշիչ դեր են խաղում երեխայի ինք-

նության կայացման, ինքնագնահատականի ձևավորման, ճանաչողական ու ստեղ-

ծագործական ունակությունների իրականացման ու հասարակության մեջ լիարժեք 

ինտեգրման գործընթացում։  

Անտեղյակ ու ճնշող մոտեցումները ոչ միայն խոչընդոտում են երեխայի ան-

հատական զարգացմանը, այլև առաջացնում են ապահարմարման և սոցիալական 

մեկուսացման ռիսկեր։ Ընդունող ընտանիքը հանդես է գալիս որպես պաշտպանող 

ու խթանող միջավայր, որը հնարավորություն է տալիս ձախլիկ երեխային զարգա-

նալու իր անհատական ճանապարհով՝ առանց պարտադրանքի համեմատվել սո-

ցիալական նորմերին, սակայն լիարժեքորեն ներառվել դրանց շրջանակում։ 

Ընտանեկան միջավայրը ձախլիկ երեխաների զարգացման ու սոցիալակա-

նացման հիմնական գործոնն է, որը միաժամանակ ապահովում է կենսաբանա-

կան, հոգեբանական ու մանկավարժական պայմաններ: Ծնողների տեղեկացվա-

ծությունն ու ընդունող, աջակցող վերաբերմունքը ձևավորում են երեխայի ինքնագ-

նահատականը, ճանաչողական և ստեղծագործական կարողությունները, ինչպես 

նաև նպաստում սոցիալական ինտեգրմանը: Միաժամանակ ճնշող կամ սխալ 

հասկացող միջավայրում զարգանում են ներքին հակասություններ, սթրես և հար-

մարման դժվարություններ, ինչը ընդգծում է ընտանեկան միջավայրի առանցքային 

դերը երեխայի անհատական զարգացման ու հարմարվողականության գործընթա-

ցում: 

THE INFLUENCE OF FAMILY ENVIRONMENT ON THE SOCIAL ADAPTATION 

PROCESS OF LEFT-HANDED CHILDREN 
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PhD student at the Chair of Pedagogy, 

Yerevan State University, 

Republic of Armenia, 

anahit.khlopuzyan@ysu.am 

Summary 

Brief Introduction: The family is the first and primary institution of a child's socialization, 

where the foundations of self-awareness, value orientations, and social behavior patterns are formed. 

The role of the family environment is particularly significant for children with neurophysiological 

characteristics, such as left-handedness. The latter is viewed not as a deviation but as a unique 
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individual characteristic that requires special understanding and acceptance. The family, as an 

environment for emotional, cognitive, and behavioral development, can simultaneously act as either a 

facilitator or an obstacle to adaptation. The cognitive and neuropsychological characteristics of left-

handed children often do not align with social norms and traditional teaching methods. This may 

complicate their adaptation to school and social environments. Therefore, the role of parents is 

decisive; if they are informed about the child's characteristics and adopt an accepting and supportive 

approach during upbringing, they create a safe environment in which the left-handed child can develop 

without comparison or pressure. Under such conditions, positive self-esteem develops, confidence in 

one's abilities is strengthened, and the full realization of creative and cognitive potential is ensured. An 

accepting and understanding family environment promotes social inclusion, reduces maladjustment 

risks, and enhances psychological stability. Conversely, parental ignorance or misconceptions may 

lead to situations in which they attempt to "correct" the child, force them to use the right hand, or 

conform to established norms. Such a coercive approach generates internal conflicts, stress, learning 

and communication difficulties, which can evolve into serious maladjustment issues. Consequently, the 

family becomes not a supportive environment but a source of social and psychological tension. 

Keywords: family environment, socialization, self-awareness, left-handedness, social norms, self-

esteem, self-assertion, protective factor, risk factor. 

ВЛИЯНИЕ СЕМЕЙНОЙ СРЕДЫ НА ПРОЦЕСС  СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ 

ЛЕВШЕЙ 

Хлопузян Анаит 

Соискатель кафедры педагогики, 

Ереванский государственный университет, 

Республика Армения, 

anahit.khlopuzyan@ysu.am 

Аннотация 

Краткое введение. Семья является первой и основной институцией социализации ребёнка, 

где формируются основы самопознания, ценностные ориентации и модели социального 

поведения. Роль семейной среды особенно значима для детей с нейрофизиологическими 

особенностями, такими как леворукость. Последняя рассматривается не как отклонение, а как 

уникальная индивидуальная характеристика, требующая особого понимания и принятия. Семья, 

будучи средой эмоционального, когнитивного и поведенческого развития, одновременно может 

выступать как фактор, способствующий адаптации, так и как препятствие ей. Когнитивные и 

нейропсихологические особенности левшей часто не совпадают с социальными нормами и 

традиционными методами обучения. Это может осложнять их адаптацию в школьной и 

социальной среде. Поэтому роль родителей является решающей; если они осведомлены о 

характеристиках ребёнка и руководствуются принимающим и поддерживающим подходом в 

воспитании, создаётся безопасная среда, в которой левша может развиваться без сравнения и 

давления. В таких условиях формируется положительная самооценка, укрепляется уверенность 

в собственных способностях, обеспечивается полная реализация творческого и когнитивного 

потенциала. Принятие и поддержка со стороны семьи способствуют социальной интеграции, 

что снижает риски дезадаптации и повышает психологическую устойчивость. Напротив, 

неосведомлённость или неправильные представления родителей могут привести к ситуациям, 

когда они пытаются «исправить» ребёнка, заставить его использовать правую руку или 

соответствовать установленным нормам. Такой принудительный подход вызывает внутренние 

конфликты, стресс, трудности в обучении и коммуникации, что может перерасти в серьёзные 

проблемы дезадаптации. В результате семья перестаёт быть поддерживающей средой и 

становится источником социального и психологического напряжения. 

Ключевые слова: семейная среда, социализация, самопознание, леворукость, социальные 

нормы, самооценка, самовыражение, защитный фактор, фактор риска. 
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վածությունը, բացում է լատենտ սոցիալական կապեր ու նպաստում միջսերնդային փորձի 

գիտակցմանը։ Սոցիալական մանկավարժի համար այս տեխնոլոգիան արժեքավոր է հատ-

կապես ռիսկային ընտանիքների հետ աշխատանքում, կանխարգելիչ ծրագրերում ու ան-

հատական աջակցման ռազմավարությունների մշակման փուլում։ 

Հետազոտությունը նպատակ ունի հիմնավորելու գենոգրամմայի տեխնոլոգիայի կի-

րառելիությունը սոցիալական մանկավարժության մեջ որպես ընտանիքի սոցիալ-մանկա-

վարժական դինամիկայի բացահայտման գործիք։ 

Բանալի բառեր՝ գենոգրամմա, սոցիալական մանկավարժ, ընտանիք, տեխնոլոգիա, 
արտթերապիա, սոցիալականացում, գործընթաց, տեղեկատվական քարտեզ, սերունդ, 
ռազմավարություն: 

Հոդվածի շրջանակում իրականացվող հետազոտության նպատակը․ Հետազո-

տության նպատակն է ուսումնասիրել գենոգրամմայի տեխնոլոգիայի կիրառու-

թյունը սոցիալական մանկավարժի ընտանիքի հետ աշխատանքում որպես ընտա-

նիքի սոցիալ-մանկավարժական դինամիկայի բացահայտման գործիք: 

Հետազոտության  նորույթը: Ուսումնասիրվել և բացահայտվել են գենոգրամ-

https://orcid.org/0009-0004-3488-8703
https://orcid.org/0000-0003-2884-7935
https://orcid.org/0000-0001-9339-1060
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մայի տեխնոլոգիայի կիրառության առանձնահատկությունները սոցիալական 

մանկավարժի աշխատանքում որպես ընտանիքի սոցիալ-մանկավարժական դի-

նամիկայի բացահայտման գործիք: 

Հիմնախնդրի առնչվող արդիական հետազոտությունների և հրատարակու-
թյունների վերլուծություն։ Հիմնախնդրով զբաղվել են այնպիսի գիտնականներ, 

ինչպիսիք են Բ․ Կրաուսը, Ս․ Հոֆերկովան, Ջ․ Ալեքսանդերը և այլք։ Նրանք տար-

բեր կողմերով դիտարկել են գենոգրամմայի հնարավորությունները որպես սո-

ցիալ-հոգեբանական ախտորոշիչ գործիք միջսերնդային հիմնախնդիրներ դուրս 

բերելու հարցում։  

Հիմնական նյութի շարադրանքը։  Ընտանիքը յուրաքանչյուր անձի զարգաց-

ման և սոցիալականացման հիմնական սոցիալական ինստիտուտն է։ Սոցիալա-

կանացման ընթացքում սերունդներին փոխանցվում է  սոցիալական փորձ, որի 

արդյունքում ոչ միայն յուրացվում են սոցիալական միջավայրի պայմանները, այլև 

առաջանում են սոցիալ-մանկավարժական նոր խնդիրներ, խոչընդոտներ, որոնք 

մարդը սոցիալականացման հետագա ընթացքում փորձում է հաղթահարելով լու-

ծել [1, 85]։ Հետևաբար անձի խնդիրները չեն կարող վերլուծվել՝ առանց դիտարկե-

լու նրա տեղն ու դերը ընտանեկան համակարգում, քանի որ դրանք միշտ ավելի 

մեծ գործընթացների մաս են կազմում։ Այս համակարգային տեսակետը կենսակա-

նորեն կարևոր է սոցիալական մանկավարժի գործունեության համար։ Սոցիալա-

կան մանկավարժությունը հաճախ սահմանվում է որպես մանկավարժության գի-

տաճյուղ, որը ներառում է մարդաբանական, աքսեոլոգիական (արժեբանական) և 

կրթական գործոններ՝ անձի զարգացմանն ու ինտեգրմանը նպաստելու համար [3, 

57-71]։

Հայաստանի Հանրապետությունում սոցիալական մանկավարժների դերակա-

տարությունը ներկայումս ընդլայնման կարիք ունի՝ դուրս գալով միայն հատուկ 

կրթական կարիքներ ունեցող երեխաների հետ աշխատանքի շրջանակներից ու 

ընդգրկելով բոլոր աշակերտների սոցիալականացման և ինտեգրման խնդիրները։ 

Այս մասնագիտության ընդլայնված գործառույթները պահանջում են գործիքներ, 

որոնք թույլ են տալիս համակարգային և միջսերնդային մակարդակներում գնա-

հատել ընտանեկան ավանդույթների զարգացման դինամիկան։ Այս տեսանկյունից 

անգնահատելի գործիք է գենոգրամման, որը կարող է նպաստել սոցիալ-մանկա-

վարժական աշխատանքի արդյունավետությունը։ 

Գենոգրամման գործիք է, որը թույլ է տալիս ներկայացնել անձի ընտանեկան 

հարաբերությունները, պատմությունը, գենետիկական և հուզական օրինաչափու-

թյունները։ Այս հայեցակարգը մշակվել է ամերիկացի հոգեբույժ Մյուրեյ Բոուենի 

կողմից 1970-ական թվականների վերջին որպես իր կողմից ուսումնասիրված ըն-

տանեկան համակարգերի տեսության  անբաժանելի մաս։ Այն շարունակեցին 

զարգացնել նրա աշակերտները՝ Մոնիկա ՄաքԳոլդրիկը, Ռենդի Գերսոնը։ Բոուե-

նի տեսությունը հիմնված է այն դիտարկման վրա, որ ընտանիքը գործում է որպես 

փոխկապակցված և փոխկախյալ անձերի հուզական միավոր, ուստի ցանկացած 
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անդամի վարքը կամ խնդիրը պետք է դիտարկվի հիմնախնդրի համատեքստում 

[5]։

Գենոգրամման իր հիմնական ու երկրորդային սիմվոլներով ներկայացնում է 

սերնդային ազդեցությունները (օրինակ՝ ալկոհոլիզմի, բռնության, հիվանդություն-

ների կրկնություն), բացահայտում ընտանեկան դերի փոխանցումը սերունդներին, 

հստակ ցույց տալիս միջսերնդային կապվածության, հուզական կապերի և հակա-

մարտությունների բնույթը, հասկանալի դարձնում անձի ինքնության ձևավորման 

ընտանեկան ենթատեքստը։ Այն օժանդակ միջոց է՝ կազմակերպելու  ընտանեկան 

կամ անհատական թերապիան կամ սոցիալ-մանկավարժական խորհրդատվու-

թյունը։ 

Գոյություն ունի էական գիտական բաց՝ կապված սոցիալական մանկավար-

ժության շրջանակում գենոգրամմայի հայեցակարգային ինտեգրման հետ։ Գենոգ-

րամման ռեսուրսային է, սակայն կիրառման հարցում մասնագետների իրազեկվա-

ծության պակասը թույլ չի տալիս երբեմն օգտվել այս գործիքի լայն հնարավորու-

թյուններից։ Հաշվի առնելով ընտանեկան հարաբերությունների բարդ, դինամիկ ու 

փոխկապակցված, ինչպես նաև սոցիալական մանկավարժության ոլորտում գե-

նոգրամմայի կիրառության նորարարական բնույթը՝ առավել նպատակահարմար 

է կիրառել որակական կամ խառը մեթոդական մոտեցում։ Որակական մեթոդաբա-

նությունը, մասնավորապես բազմակի դեպքի ուսումնասիրությունների շարքը, 

թույլ կտա խորությամբ ուսումնասիրել, թե ինչպես է գենոգրամման օգնում սոցիա-

լական մանկավարժներին գիտելիք ստանալ առհասարակ ընտանեկան համա-

կարգերի մասին։ Այն ավելին է, քան  պարզապես առանձին հարաբերությունները 

դիտարկելը, ինչը հնարավորություն է տալիս սխեմատիկորեն ներկայացնելու և 

տեսականորեն հիմնավորելու ընտանեկան համակարգերի ռելյացիոն հայեցա-

կարգերը՝ բացահայտելով ընդհանուր օրինաչափություններ տոհմի տարբեր սե-

րունդների միջև։ Այս մեթոդաբանությունը համահունչ է սոցիալական մանկավար-

ժության նպատակներին և նպաստում է  ընտանիքի սոցիալ-մանկավարժական 

դինամիկայի, միջսերնդային դերերի, կրթական օրինաչափությունների և աջակ-

ցության ցանցերի համապարփակ բացահայտմանը նպատակային ու ուժեղ կողմե-

րի վրա հիմնված միջամտությունների մշակման համար։ Սոցիալական մանկա-

վարժի աշխատանքն ընտանիքում վերափոխվում է սիմվոլիկ գծապատկերի, որ-

տեղ յուրաքանչյուր սիմվոլ օգնում է քարտեզագրելու ընտանեկան հիմնախնդիր-

ներ [3, 57-71]։ Երբ տեղեկատվությունը ներկայացվում է ոչ թե գրավոր ձևով, այլ 

սիմվոլիկ պատկերներով որպես մեկ «գծագիր», այն օգնում է, որ ակնառու դառնան  

կապերն ու օրինաչափությունները ոչ թե հերթականությամբ, այլ ամբողջությամբ։ 

Գծապատկերում միանգամից երևում են հարաբերությունների խտությունը, լար-

ված կետերը կամ բացերը։ Գծագրելիս սոցիալական մանկավարժը կարող է տես-

նել  ընտանիքը որպես մեկ միասնական համակարգ, այլ ոչ թե անձերի շարք։ 

Այս մոտեցումը օգնում է հասկանալ՝ ով է կենտրոնական ազդեցություն ունե-

ցողը, ով է մեկուսացվածը, ինչպես է հոսում աջակցությունը կամ լարվածությունը 
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ընտանիքի ներսում։ Այդ պատկերն անհնար է ստանալ միայն գրավոր նշումներով։ 

Գենոգրամման շատ ավելի արագ է «ընթերցվում», քան տեքստը։ 

Սոցիալական մանկավարժը կարող է մեկ հայացքով հիշել ընտանիքի դերա-

կատարների  կապերը՝  առանց երկար նշումներ կարդալու։ Այլ կերպ ասած՝ այն 

դառնում է գործնական քարտեզ, որը թույլ է տալիս տարբեր գծերով ցույց տալ հա-

րաբերությունների բնույթը՝ լարվածություն, օտարում, աջակցություն։ Գրավոր 

տարբերակում դժվար է այդ նրբությունները պահել առանց երկար նկարագրու-

թյան։ Գծապատկերում՝ մեկ գիծը կարող է արտահայտել մի ամբողջ պատմություն։ 

Երբ գենոգրամման կառուցվում է միասին ընտանիքի հետ, մարդիկ բառացիորեն 

տեսնում են իրենց փոխկապակցվածությունը։ Հաճախ դա առաջացնում է զգաց-

մունքային արձագանք․ «Այսպես նայելով՝ ես հասկացա, որ մենք բոլորս կարծես 

մի շրջանակի մեջ ենք պտտվում...»։ Այսինքն՝ գենոգրամման  ոչ միայն սոցիալ-

մանկավարժական խնդրի վերլուծման, այլ նաև ինքնագիտակցության գործիք է։ 

Գենոգրամման ունի միջազգային ընդունված նշանային համակարգ, որը 

մշակվել է Մոնիկա ՄաքԳոլդրիկի ու Ռենդի Գերսոնի կողմից տե՛ս ստորև՝ Աղյու-

սակ 1․ Գենոգրամմայի նշանային համակարգը ։ 

Աղյուսակ 1․ Գենոգրամմայի նշանային համակարգը 

Խումբ 
Նշան / 

Նշում 
Բացատրություն 

Մեկնաբանություն ման-

կավարժի աշխատանքի 

տեսանկյունից 

Ա. Հիմնական ան-

ձնական տվյալներ 
□ Տղամարդ 

○ 
Կին 

◇ Չծնված երեխա 
Օգտակար վաղաժամ 

հղիությունների կամ պտղի 

կորստի նշման դեպքում 

✝ Մահացած անձ 
Սերնդային վշտերի վեր-

լուծության ժամանակ 

□ կամ ○՝

կրկնակի

շրջանակով

Ուսումնասիրվող 

անձ 

Մանկավարժի աշխատան-

քի հիմնական կենտրոն 

Բ. Ընտանեկան կա-

պեր 
□—○

Ամուսնություն կամ 

պաշտոնական միու-

թյուն 

□–––○

Քաղաքացիական (ոչ 

պաշտոնական) միու-

թյուն 

Կարևոր կարգավիճակ՝ ըն-

տանիքի սոցիալական 

կարգավիճակի ըմբռնման 

համար: 

□—//—○ Ամուսնալուծություն 
Ցույց է տալիս հարաբերու-

թյան ավարտը: 
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□—/—○
Ժամանակավոր բա-

ժանում 

Օգտագործվում է ծնողնե-

րի ժամանակավոր բացա-

կայության դեպքում: 

│ Ծնող-երեխա կապ 

├───┤ 

Եղբայր-քույր կապ 

(ծնողների ընդհա-

նուր գիծ) 

Գ. Հուզական հարա-

բերություններ 
───── Նորմալ կապ 

═════ 
Շատ մոտ կամ հա-

մահյուսված կապ 

Կարող է լինել չափից ավե-

լի կախվածության նշան: 

─ ─ ─ Հեռավոր կապ 
Տեսանելի է հուզական հե-

ռավորությունը: 

⚡ 
Կոնֆլիկտ, լարվա-

ծություն 

Օգտակար է ընտանեկան 

խնդիրների վերլուծության 

ժամանակ: 

╳ 
Կապի խզում, օտա-

րում 

Ցույց է տալիս հաղորդակ-

ցության բացակայություն: 

═⚡═ 

Սերտ, բայց հակա-

սական կապ (սեր և 

կոնֆլիկտ միաժամա-

նակ) 

Ցույց է տալիս հակասա-

կան դինամիկա: 

Դ. Առողջական և սո-

ցիալ-հոգեբանական 

վիճակներ 

▲ 

Հոգեբանական կամ 

ֆիզիկական խնդիր 

(օր.՝ դեպրեսիա, 

կախվածություն) 

Կարող է լրացվել գույնով 

կամ մեկնաբանությամբ: 

🔴 կամ գույ-

նավոր 

շրջանակ 

Հիվանդություն կամ 

ռիսկային վիճակ 

Օրինակ՝ կարմիր՝ հիվան-

դություն, կապույտ՝ կախ-

վածություն 

Ե. Սոցիալական և 

կրթական գործոններ 

(լրացուցիչ) 
🎓 

Կրթական հաջողու-

թյուն կամ դպրոցա-

կան ակտիվություն 

Օգտակար է դպրոցական 

միջավայրի գնահատման 

համար: 

🏠 

Բնակարանային 

խնդիր կամ անբա-

վարար պայմաններ 

Օգտագործվում է սոցիա-

լական միջամտության 

պլանավորման ժամանակ: 

💼 

Աշխատանքային 

խնդիր (անաշխա-

տունակություն, գոր-

ծազրկություն) 

Սոցիալական կարևոր 

իրավիճակներում: 

🌸 

Աջակցող արտաքին 

անձ (հարևան, ուսու-

ցիչ, բարեկամ) 

Ցույց է տալիս ռեսուր-

սային կապեր: 

� 
Համայնքային աջակ-

ցություն կամ ծառա-

Օգտակար՝ համակար-

գային աշխատանքի հա-
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յության ներգրավվա-

ծություն 

մար: 

� 

Խնամքի կամ վե-

րահսկողության կա-

րիք ունեցող երեխա 

Օգտագործվում է ռիս-

կային ընտանիքների նկա-

րագրության մեջ: 

Գենոգրամման օգտակար գործիք է այն ընտանիքների հետ աշխատանքում, 

որոնք ՀՀ-ում ներգրավված են սոցիալ-մանկավարժական աջակցության ծրագրե-

րում, և որտեղ առկա են սոցիալական ինտեգրման, կրթական դժվարությունների, 

կամ բարձր ընտանեկան անկայունության նշաններ [2, 91-111]։ Քանի որ գենոգ-

րամմայի հիմնական նպատակն է բացահայտել միջսերնդային օրինաչափություն-

ները, անհրաժեշտ էր ընտրել այնպիսի ընտանիքներ, որտեղ հնարավոր կլինի 

քարտեզագրել առնվազն երեք սերունդ։ 

Գործընթացը ներառել է  հետևյալ քայլերը. 

 Նախնական զրույց և վստահության կառուցում: Պետք է սկսել բաց և կա-

րեկցող զրույցներից՝ ապահովելով հարաբերությունների կառուցումն ու

ճշգրիտ տեղեկատվություն ստանալը։

 Գենոգրամմայի կառուցում: Գենոգրամման կիրառել սոցիալ-մանկավար-

ժական աշխատանքի սկզբնական փուլերում որպես ընտանեկան կառուց-

վածքը, հարաբերությունների որակը (հուզական կապերը), կարևոր կյանքի

իրադարձությունները (ամուսնալուծություններ, մահեր) և միջսերնդային

դերերը քարտեզագրող միջոց։

 Մշակութային գենոգրամմայի ինտեգրում: Անհրաժեշտության դեպքում

ընդլայնել ու կիրառել Բոուենի հայեցակարգը՝ ներառելով մշակութային

գործոններ (էթնիկ պատկանելություն, սոցիալական դաս, կրոնական պատ-

կանելություն)՝ հասկանալու համար, թե այդ գործոնները ինչպես են ձևա-

վորել ընտանեկան համակարգն ու ինքնությունը։

 Կիսակառուցվածքային հարցազրույցներ: Գենոգրամմայի կառուցմանը

պետք է  ուղեկցվի անհատականացված կիսակառուցվածքային հարցա-

զրույցները, որոնք լրացնում են պատկերը, խորությամբ ուսումնասիրում

հուզական օրինաչափություններն ու ընտանեկան կյանքի անցումները։

Էթիկական նկատառումներ 

Գենոգրամմայի կիրառությունը պահանջում է խիստ էթիկական մոտեցում, 

քանի որ այն բացահայտում է զգայուն տեղեկատվություն (հիվանդություններ, 

կոնֆլիկտներ, բարդ հարաբերություններ)։  

Գենոգրամմայի ներդրումը սոցիալական մանկավարժի գործունեության մեջ 

հանգեցնում է դերային հայեցակարգային փոփոխության։ Թեև գենոգրամման 

պատմականորեն ծագել է կլինիկական հոգեբուժության ու սոցիալական աշխա-

տանքի դաշտերից որպես ախտորոշիչ և գնահատման գործիք, սոցիալական ման-
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կավարժության մեջ դրա կիրառումը կունենա ախտորոշիչ ու հոգեկրթական նշա-

նակություն [4, 98]։ Սոցիալական մանկավարժի նպատակն է հնարավորություն 

տալ ընտանիքին տեսնելու իրենց կյանքի «սցենարը» և ճանաչել միջսերնդային 

կրկնվող ցիկլերը։ Այս տեսողական ներկայացումը ծառայում է որպես հոգեկրթա-

կան հիմք, որն օգնում է ընտանիքի անդամներին գիտակցել, որ իրենց ներկայիս 

դժվարությունները (օրինակ՝ վարքային խնդիրները) համակարգային են և փո-

խանցվում են սերնդեսերունդ։ Նման մոտեցումը զգալիորեն բարձրացնում է 

վստահորդի ներգրավվածության մակարդակը և ստեղծում է թափանցիկ, աջակ-

ցող հարաբերություններ մասնագետի հետ։ Օրինակ, եթե գենոգրամման ցույց է 

տալիս ծնողների միջև լարվածություն, որի դեպքում երեխան ստանձնում է միջ-

նորդի դեր (եռանկյունի), ապա երեխայի մոտ դպրոցական դժվարությունները կամ 

սոցիալական մեկուսացումը կարող են մեկնաբանվել որպես ընտանեկան համա-

կարգի հակագործառական գործընթացի արտացոլում, այլ ոչ թե զուտ անհատա-

կան ձախողում։ Գենոգրամմայի վերլուծությունը մանկավարժին հնարավորու-

թյուն է տալիս ուղղորդելու միջամտությունը դեպի ընտանեկան համակարգի փո-

փոխություն՝ ընդհատելով անցանկալի ռելյացիոն ցիկլերը։ 

Սույն ուսումնասիրությունը գիտական ներդրում ունի՝ կամրջելով կլինիկա-

կան համակարգային գործիքը (գենոգրամման) սոցիալ-մանկավարժական մետա-

տեսության հետ, առաջարկելով ընտանեկան համակարգերի կրթական և ինտեգ-

րացիոն ամրապնդման նոր հայեցակարգային մոդել։ Ավելին, այն ընդգծում է, որ 

գենոգրամման ոչ միայն գործնական գնահատման գործիք է, այլև տվյալների հա-

վաքագրման ու վերլուծության գիտական մեթոդաբանություն։ Որակական գենոգ-

րամմայի վերլուծության (QGA) մոդելը կարող է կիրառվել սոցիալական մանկա-

վարժների կողմից իրենց պրակտիկ գործունեությունը գիտականորեն հիմնավոր-

ված հետազոտական բազա դարձնելու համար՝ համակարգելով խորը որակական 

տվյալները։ 

Եզրակացություն 

Գենոգրամմայի տեխնոլոգիան վերլուծության հայեցակարգերով կարող է 

դառնալ անփոխարինելի համակարգային գործիք սոցիալական մանկավարժի աշ-

խատանքում։ Այն հնարավորություն կտա դուրս բերելու մարդու անձնական խնդ-

րի  միջսերնդային, համակարգային արմատները։ Ընտանիքի կառուցվածքի, հու-

զական օրինաչափությունների, կրթական ցիկլերի և արտաքին ռեսուրսների քար-

տեզագրումը թույլ է տալիս սոցիալական մանկավարժներին անցում կատարել 

ախտորոշիչ մոտեցումներից դեպի նպատակային, ուժեղ կողմերի վրա հիմնված 

միջամտությունների մշակում, որոնք ուղղված են ընտանեկան համակարգի 

կրթական ու սոցիալական ինտեգրացիոն ներուժի ամրապնդմանը։ Այս մոտեցման 

լայն կիրառումը ՀՀ-ում կբարձրացնի սոցիալական մանկավարժի պրակտիկայի 

որակն ու գիտական հիմնավորվածությունը։ 
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Summary 

Modern social pedagogy emphasizes the in-depth study of family structure and interpersonal 

relationships to fully understand the processes of a child’s socialization. In this context, the genogram, 

as a methodological tool, makes it possible to visually represent the system of family generations, their 

connections, roles, and internal dynamics. The process of creating a genogram is not only an 

informational map but also a creative form of expression that encourages family members’ 

involvement, reveals latent social ties, and fosters the awareness of intergenerational experience. For 

social pedagogues, this technology is particularly valuable when working with at-risk families, 

implementing preventive programs, and developing individuale support strategies. The study aims to 

substantiate the use of genogram technology in social pedagogy as a tool for identifying family socio-

pedagogical dynamics. 

Keywords: genogram, social pedagogue, family, technology, art therapy, socialization, process, 

informational map, generation, strategy. 
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Аннотация 

Современная социальная педагогика придаёт большое значение глубокому изучению 

структуры семьи и характера внутрисемейных отношений для полного понимания процессов 

социализации ребёнка. В этом контексте генограмма, как методический инструмент, пре-

доставляет возможность наглядно представить систему поколений семьи, их связи, роли и 

внутрисемейную динамику. Процесс построения генограммы является не только информа-

ционной картой, но и творческой формой самовыражения, которая стимулирует участие членов 

семьи, раскрывает латентные социальные связи и способствует осознанию межпоколенческого 

опыта. Для социального педагога данная технология особенно ценна в работе с семьями группы 

риска, в профилактических программах, а также на этапе разработки индивидуальных стратегий 

поддержки. Цель исследования — обосновать применение технологии генограммы в социаль-

ной педагогике как инструмента выявления семейной социально-педагогической динамики. 
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Summary 

Early identification of children and families in need of support is a critical task in social 

pedagogy. This paper examines how Artificial Intelligence (AI) systems can augment the social 

pedagogue’s work by predicting risk factors and detecting the need for early interventions. We present 

a study using a predictive analytics approach to flag at-risk students, applying a regression model to 

educational and socio-demographic data. The model’s results indicate that AI-driven analytics can 

successfully identify a significant portion of at-risk youths, allowing interventions before issues 

escalate. We discuss these findings in the context of existing literature, highlighting the benefits of 

AI—improved accuracy, efficiency, and resource allocation—alongside the challenges, such as ethical 

considerations and the need for human oversight. The study concludes that AI systems, when used 

responsibly, have the potential to greatly enhance early intervention strategies in social pedagogy, 

supporting social pedagogues in making informed, timely decisions to improve outcomes for 

vulnerable populations. 

Keywords: Artificial Intelligence (AI), Predictive Analytics, School Dropout Risk, Early 

Intervention, Social Pedagogy, Machine Learning Models, Bias and Fairness in AI, Data Privacy, 

Decision Curve Analysis (DCA), Educational Data Mining. 

Introduction 

Social pedagogy is a field at the intersection of social work and education, focused on 

the holistic well-being and development of children and young people. Social pedagogues 

often work in schools, community centers, and child welfare settings, striving to identify 

issues early – such as academic difficulties, behavioral problems, or family risks – and 

intervene before challenges become crises. Early intervention has long been recognized as 

crucial for mitigating long-term harm: for example, preventing school dropout can avert 

lifelong socioeconomic disadvantages, and timely support in abusive family situations can 

protect a child’s development. However, identifying which individuals are at risk and in need 

of early intervention is complex. Social pedagogues traditionally rely on observations, 

questionnaires, and their professional judgment to detect early warning signs. This process 

can be time-consuming and prone to human bias or oversight, especially when dealing with 

large caseloads or subtle risk factors. 

Advances in Artificial Intelligence (AI) and data analytics offer new tools to address 

these challenges. AI and Machine Learning (ML) technologies are increasingly being 

integrated into social services, transforming decision-making and service delivery [5]. These 

technologies excel at analyzing large datasets to find patterns that might not be evident to 

humans. In contexts like child welfare, education, and mental health, AI-based systems can 

assist by predicting which individuals are likely to encounter serious issues and by detecting 

early signs of trouble that warrant preventive action. For instance, AI-driven predictive 

mailto:samvel.asatryan@ysu.am
https://orcid.org/0000-0002-8323-822X
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analytics have been used to identify at-risk populations and facilitate early interventions. 

Likewise, AI-powered tools such as natural language processing or pattern recognition 

algorithms can scan through case records, school data, or even social media posts to flag 

concerns that require a social pedagogue’s attention. By rapidly processing complex 

information, AI systems can alert practitioners to high-risk cases sooner, enabling more 

timely and targeted support. 

The potential of AI in this domain is illustrated by emerging applications globally. In 

child welfare services, agencies have begun deploying predictive risk modeling tools to 

assess the likelihood of child maltreatment or neglect, helping caseworkers prioritize early 

responses [8]. In educational settings, machine learning models have been developed to 

forecast student outcomes such as dropout risk well in advance, even years before traditional 

warning signs become obvious [6]. These innovations suggest that AI can play a supportive 

role in enhancing early intervention strategies. At the same time, they raise important 

questions: How effective are AI systems in the social pedagogue’s work? What are the 

outcomes of using AI for early intervention prediction, and how do they compare to 

traditional methods? What ethical and practical considerations arise from this integration? 

Aim and Structure: This paper aims to explore the role of AI systems in aiding social 

pedagogues with early intervention prediction and detection. After this introduction, we 

present a methodology for a quantitative study that uses an AI-driven predictive model in a 

social pedagogical context. We then report the results of this study, followed by a discussion 

that relates our findings to the broader literature, addressing benefits, limitations, and ethical 

considerations. We conclude with implications for practice and future research.  

Research Objective and Hypotheses 

The primary objective of this study is to evaluate the potential of Artificial Intelligence 

(AI)–driven predictive analytics to enhance early intervention processes within social 

pedagogy. The study investigates whether machine learning models can reliably identify at-

risk students before traditional school mechanisms detect such risks. 

Based on this objective, the following hypotheses are proposed: 

 H1: AI-based predictive models demonstrate statistically significant accuracy in

forecasting school dropout risk compared to baseline human assessment methods.

 H2: Attendance rate and academic performance emerge as the strongest predictors of

dropout risk in the developed model.

 H3: The integration of AI-supported analytics contributes to more timely and targeted

early interventions by social pedagogues.

These hypotheses guide the methodological and analytical framework of the study. 

Literature Review 

The integration of Artificial Intelligence (AI) into social pedagogy and early intervention 

has created new opportunities for improving the prediction and detection of at-risk children 

and youth. These technologies support timely responses to issues such as educational 

dropout, child maltreatment, and mental health challenges—areas where traditional 

approaches often fall short. 

In the field of child welfare, AI-based tools are being used to support decision-making 

and prioritize cases more efficiently. The Academy for Professional Excellence highlights 

how AI can improve outcomes in child welfare services by identifying high-risk situations 

early, streamlining social workers’ caseloads, and optimizing resource allocation [8]. 
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Mental health interventions have also benefited from AI integration. Inkster et al. studied 

engagement with mental health chatbots and found that digital tools can support therapy 

adherence and offer accessible, stigma-free support to youth experiencing distress [3]. 

Educational environments have adopted early warning systems to identify students at 

risk of dropping out. Bañeres et al. proposed a real-time system to detect disengaged online 

learners, which facilitates timely and targeted interventions [2]. Supporting this, Schwartz et 

al. described how computational intelligence can enhance risk assessment and decision-

making in social services by detecting patterns not easily visible through human observation 

alone [7]. 

A broader application of AI in child protection was reviewed by Lupariello et al., who 

found that AI can assist in the detection of child abuse and neglect by uncovering hidden risk 

indicators within complex data sets—significantly improving early intervention outcomes [4]. 

On the systemic level, Arishi et al. conducted a comprehensive review of machine 

learning applications in education and concluded that while predictive accuracy is improving, 

successful implementation requires ethical considerations, transparency, and professional 

training [1]. 

In terms of early education, Psyridou et al. demonstrated that machine learning models 

can predict the likelihood of upper secondary school dropout as early as the end of primary 

school. This predictive ability allows for timely support strategies that may prevent long-term 

disengagement [6]. 

Finally, ethical and practical implications are emphasized by Nuwasiima et al., who 

argued that while AI and machine learning hold promise for enhancing social work practice, 

they must be integrated in a way that respects human agency, avoids bias, and maintains 

client trust [5]. 

Methods and Methodology 

This study aimed to develop and validate a predictive model for school dropout risk, 

using a binary outcome framework.  

Setting and data source 

Data were collected from 50 public schools in Armenia during the last 3 years. Sources 

included electronic gradebooks, attendance records, disciplinary logs, demographic 

information, and social pedagogue case notes. All data were anonymized before analysis. 

Participants (eligibility) 

Inclusion criteria: students in grades 7–12 with at least 80% complete records for the 

study period. Exclusion criteria: students transferred without full records and students with 

special education status when dropout definitions were incompatible with their schooling 

trajectories.  

Outcome definition 

The primary outcome was school dropout, coded as binary: 1 = student did not continue 

studies by [e.g., September 1 of the following year], 0 = student remained enrolled. 

Candidate predictors and preprocessing 

Candidate predictors included: 

(a) grade trends across the last four terms,

(b) number and patterns of absences,

(c) lateness frequency,

(d) disciplinary measures,

(e) demographic variables (sex, age group, socioeconomic indicators),
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(f) grade repetition history,

(g) participation in educational support programs.

Continuous variables were standardized within training folds only. Categorical variables

were dummy-encoded. 

Missing data handling 

Missing values were addressed using Multiple Imputation by Chained Equations 

(MICE) with m = [20] imputations. 

Model development and tuning 

The primary model was penalized logistic regression (L2 regularization) to reduce 

overfitting. For comparison, gradient boosting classifiers were also tested. Hyperparameters 

were optimized via nested cross-validation (outer 5-fold, inner 5-fold). All preprocessing 

steps (scaling, class weighting/SMOTE if applied) were restricted to training folds to prevent 

data leakage. 

Estimation and Inference Procedures․ Regression coefficients (β), odds ratios (OR), 

and 95% confidence intervals (CI) were obtained using maximum likelihood estimation. 

Wald χ² tests were used for significance testing, and model calibration was examined with the 

Hosmer–Lemeshow test. Internal validation followed the same preprocessing within cross-

validation folds to avoid leakage. 

Performance metrics 

Model performance was evaluated using: 

 ROC-AUC with 95% CI (DeLong method),

 PR-AUC for imbalanced class evaluation,

 Sensitivity, Specificity, Balanced Accuracy,

 F1 score and Matthews Correlation Coefficient (MCC),

 Brier score, Calibration intercept and slope, and calibration plots.

Threshold selection and practical utility

Decision thresholds were not pre-fixed. Utility was assessed using Decision Curve

Analysis (DCA), reporting net benefit across risk thresholds (e.g., 5–30%) compared with 

“intervene-all” and “intervene-none” strategies. 

Internal validation 

Internal validation was performed via nested cross-validation. All metrics were averaged 

across outer folds with 95% CI.  

External/temporal validation 

If available, data from subsequent school years or other schools were used for external 

(temporal/geographic) validation with the same preprocessing and evaluation pipeline. 

Reproducibility and transparency 

Analysis scripts, hyperparameter grids, and summary tables are archived in a 

reproducible repository. A Model Card and Dataset Datasheet are included in the 

appendices to enhance transparency. 

Data Collection 

To investigate AI’s role in predicting the need for early interventions, we designed a 

quantitative study using a retrospective dataset from a school district’s social support 

program. The study focused on predicting student dropout, which we use as a proxy 

indicator for a case requiring early intervention in an educational context. Dropout was 

selected as a proxy outcome, as it is extensively studied in international literature and serves 

as a measurable indicator of long-term educational and social risks. The hypothesis was that a 
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machine learning model (specifically, a regression-based predictive model) could identify 

students at high risk of dropping out before traditional school processes would flag them, thus 

demonstrating the value of AI in early intervention. 

Data were collected on 1000 students who began secondary school and were tracked 

until graduation or dropout. The dataset also included children from Armenian families 

displaced from Artsakh, who were integrated into public schools during the study period. For 

each student, we gathered a range of variables often associated with academic success or 

failure, drawn from school records and socio-demographic surveys. Key variables included: 

 Attendance Rate: The percentage of school days attended by the student (a lower

attendance rate is often a warning sign for disengagement).

 Academic Performance: Measured by the cumulative grade point average (GPA) in

core subjects.

 Behavioral Incidents: The number of recorded disciplinary actions or behavioral

warnings.

 Socio-Economic Status (SES): An index based on factors like family income,

parental education, and free lunch eligibility.

 Family and Social Factors: For example, whether the student was involved with

child welfare services, had a history of changing schools frequently, or other relevant

indicators of social risk.

The outcome variable was Dropout Status (binary: 1 if the student dropped out before 

completing secondary school; 0 if the student completed school). In our dataset, out of 1,000 

students, 120 (12%) had dropped out by the end of the study period, consistent with known 

rates of secondary school attrition in some regions. 

Analytical Approach 

We employed a logistic regression model to predict the probability of dropout for each 

student. Logistic regression was chosen for its interpretability in a social context and its solid 

performance with binary outcomes. Alternative models (e.g., random forests) were tested for 

robustness; however, logistic regression results are emphasized due to their interpretability in 

social pedagogy. The hypothesis was that the regression model would reveal significant 

predictors of dropout and achieve a classification performance better than chance and 

sufficiently high to be practically useful (e.g., identifying a majority of future dropouts early). 

The model was specified with dropout status as the dependent variable and the collected 

risk factors as independent variables. We split the dataset into a training set (70% of the 

students) and a testing set (30%) to evaluate the model’s predictive performance on unseen 

data. The training set was used to fit the logistic regression coefficients using maximum 

likelihood estimation. Model fit statistics (like the Hosmer-Lemeshow test for calibration) 

were checked to ensure adequacy. For model evaluation, we used the area under the Receiver 

Operating Characteristic curve (AUC-ROC) to gauge overall discrimination ability, and we 

examined precision, recall (sensitivity), and specificity at a chosen risk threshold. We also 

conducted significance tests for each predictor (using p-values at a 0.05 significance level) to 

identify which factors had statistically significant associations with dropout risk. 

Hypothesis and Evaluation 

Our primary hypothesis was that students identified by the AI-driven model as high-risk 

will, at a statistically significant rate, correspond to those who eventually drop out, thereby 

demonstrating that AI can effectively predict the need for early intervention. In other words, 

we expected the model to correctly flag a substantial portion of the students who needed 
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intervention (i.e., those who would drop out), earlier than might have been identified through 

standard school monitoring. Model performance was compared against baseline school 

monitoring practices, with emphasis on sensitivity and overall predictive accuracy. We also 

hypothesized that certain factors, such as low attendance and low academic performance, 

would emerge as strong predictors of dropout, aligning with established research and 

justifying their use in an AI predictive system. 

Ethical considerations were taken into account during the study design. All data were de-

identified to protect student privacy. In a real-world application, predictions would be 

handled with care to avoid stigmatizing students — the model would be a decision-support 

tool for social pedagogues, not an automatic decision-maker. Approval for use of the 

retrospective dataset was obtained from the school district’s review board, and the study 

conformed to ethical standards for research in education. 

Results 

Predictive Model Performance 

The logistic regression model successfully converged and yielded several statistically 

significant predictors of student dropout. Overall, the model’s performance on the test set was 

good, providing evidence in support of our hypothesis. The AUC-ROC for the model was 

0.79, indicating that in 79% of randomly chosen cases the model could distinguish a student 

who would drop out from one who would not – a notable improvement over random guessing 

(AUC = 0.50) and higher than or comparable to some earlier studies on dropout prediction. 

For instance, our model’s performance exceeds the AUC of ~0.65 reported by other 

researchers who used data only up to middle school years, likely because we included a rich 

set of predictors and a sizable dataset. 

At a chosen probability threshold that maximized the Youden’s J index (balance of 

sensitivity and specificity), the model achieved an accuracy of 85% on the test set. It 

correctly identified (true positives) about 75% of the students who eventually dropped out 

(sensitivity or recall = 0.75), while maintaining a specificity of 0.87 (meaning 87% of the 

students who graduated were correctly recognized as low-risk). In practical terms, this means 

the AI system would have flagged three out of four future dropouts early for intervention, 

while only misidentifying about 13% of non-dropouts as at-risk (false positives). This level of 

precision and recall is promising for an early warning system: it suggests that most of the 

genuinely at-risk youths could be reached in time, with a manageable level of false alerts. 

Decision Curve and Calibration Results 

To evaluate the model’s practical and social utility, a Decision Curve Analysis (DCA) 

was performed across risk thresholds ranging from 5% to 30%. The DCA revealed a clear net 

benefit of the predictive model compared to both “intervene-all” and “intervene-none” 

strategies throughout most of this range. This indicates that the AI-based system provides 

practical value for early intervention planning — for instance, between 10–20% predicted 

risk, the model would lead to substantially more true-positive identifications of at-risk 

students without a large increase in unnecessary interventions. 

Model calibration was also examined using both graphical and statistical methods. The 

calibration curve demonstrated good alignment between predicted and observed dropout 

probabilities, with a calibration slope close to 1 (0.96) and an intercept near 0 (−0.03). The 

Hosmer–Lemeshow test (p = 0.47) confirmed an adequate model fit, suggesting that 

predicted probabilities were well calibrated. These results imply that the model’s output can 
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be interpreted as reliable probability estimates, enhancing its usability in decision support for 

social pedagogues. 

Table 1. Model Coefficients and Statistical Significance 

Predictor Coefficient (β) Odds Ratio (95% CI) p-value

Attendance Rate (per −10%) +0.41 1.50 (1.28–1.76) <0.001 

GPA (per −1 point) +0.82 2.27 (1.40–3.68) 0.002 

Behavioral Incidents +0.39 1.47 (1.10–1.95) 0.018 

Low Socioeconomic Status +0.29 1.33 (0.98–1.80) 0.054 

Prior Welfare Involvement +0.51 1.67 (1.20–2.32) 0.008 

These estimates indicate that absenteeism and low academic achievement are the 

strongest independent predictors of dropout risk, aligning with the literature cited. 

Key Predictors of Dropout 

Examining the regression coefficients provided insight into which factors were most 

strongly associated with dropout risk, aligning with expectations and literature: 

 Attendance Rate: This was one of the strongest predictors. For each 10% decrease

in attendance rate, the odds of dropping out increased significantly (odds ratio ≈ 1.5, p < 

0.001). Students with chronically low attendance (e.g., below 70%) had particularly high 

predicted probabilities of dropout. This underscores that disengagement from school, as 

reflected in absenteeism, is a critical warning sign. 

 Academic Performance (GPA): Lower grades were associated with higher dropout

risk. Every one-point decrease in GPA (on a 4-point scale) was associated with a substantial 

increase in the odds of dropout (p < 0.01). Students with failing grades had a predicted 

dropout probability far above average, indicating academic struggle as a key factor. 

 Behavioral Incidents: The number of disciplinary actions had a positive correlation

with dropout. Although this predictor was somewhat weaker than attendance or GPA, it was 

still significant (p < 0.05). Students with frequent behavioral issues were more likely to 

disengage or be pushed out of school, suggesting that these issues often precede dropout and 

thus are valid signals for early intervention. 

 Socio-Economic Status: Lower SES (e.g., coming from a low-income household or

having less educated parents) showed an association with higher dropout rates. This aligns 

with social research that socioeconomic challenges contribute to educational risk. In our 

model, SES was marginally significant (p ≈ 0.05). While not as strong as personal school 

performance indicators, its effect suggests that poverty and related factors still play a role in a 

student’s likelihood to complete schooling. 

 Family/Social Services Involvement: Students who had prior involvement with

child welfare services or had experienced a high number of school transfers (an indicator of 

instability) were at elevated risk of dropout as well. These factors were included as covariates 

and were found to be significant contributors in the multivariate model, echoing the 

understanding that cumulative adversity (family issues, instability) can derail education. 

The logistic regression equation coefficients (not all shown here for brevity) collectively 

were highly significant (model chi-square p < 0.001), and the pseudo R² (Nagelkerke R²) was 

0.42, indicating that around 42% of the variance in dropout status was explained by the 
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model’s predictors. This is a respectable amount of explanatory power in the social sciences 

context, given that human behavior is influenced by many unmeasured factors. It also 

suggests that our model – and by extension, an AI system – can capture a meaningful portion 

of the risk profile for dropping out. 

Hypothesis Outcome 

The results support our hypothesis that an AI-driven predictive model can effectively 

identify students likely to need early intervention. The model’s identification of high-risk 

students correlates strongly with actual dropout outcomes: most students the model flagged 

did in fact drop out, demonstrating the tool’s potential for accurate early warning. Notably, 

the model would have alerted social pedagogues to these at-risk students earlier in their 

academic trajectory (for example, based on 9th or 10th grade data, rather than only noticing 

problems in the final year of school). This means interventions such as counseling, tutoring, 

or family outreach could have been initiated a year or more in advance for many of these 

students, potentially changing their path. 

Moreover, the significant predictors identified (attendance, grades, behavior, etc.) are 

intuitive and actionable. A social pedagogue armed with this knowledge can focus on 

improving attendance or providing academic support for struggling students as preventive 

measures. The findings are in line with existing evidence that early signs of disengagement 

can be quantified and used to forecast dropouts. Our study thus adds empirical support to the 

role of AI in enhancing early intervention: by systematically crunching data, AI models can 

complement the social pedagogue’s expertise, ensuring that fewer at-risk youths “slip through 

the cracks” unnoticed. 

Discussion 

The successful application of a predictive AI model in this study illustrates the 

substantial role AI systems can play in the work of social pedagogues, particularly in 

forecasting and detecting needs for early intervention. In the educational scenario we 

examined, the AI-driven approach improved the identification of at-risk students, aligning 

with similar findings in the literature. For example, Psyridou et al. [6] demonstrated that 

machine learning techniques could predict high school dropouts as early as the end of 

primary school with reasonable accuracy. Our results, using data from secondary school 

years, reinforce the idea that algorithms can uncover risk patterns (like chronic absenteeism 

or failing grades) that signal a need for proactive support. Importantly, these AI predictions 

do not work in isolation – they are most effective when used to augment the professional 

judgment of educators and social workers. In practice, a social pedagogue could use such 

model outputs as an additional “red flag” system, confirming or bringing attention to students 

who might otherwise be overlooked until too late. 

Beyond the school context, AI systems are making inroads in other areas of social 

pedagogy and social work. One prominent example is in child welfare: agencies have started 

using predictive analytics to identify children and families at risk of harm or crisis, enabling 

earlier interventions by social services. As noted in a 2023 research summary, AI-based risk 

assessment tools can analyze a wide range of factors (e.g., socioeconomic data, family 

history, prior incidents) to flag cases where early intervention and preventive services may be 

crucial, allowing social workers to address issues before they escalate. Such tools, 

exemplified by the Allegheny Family Screening Tool in Pennsylvania or similar models 

elsewhere, can prioritize hotline calls or cases for further investigation by estimating the 
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likelihood of future adverse events. The benefit of this approach is a more data-informed 

allocation of resources: social pedagogues and child protection workers can focus their 

limited time on the cases with the highest risk, hopefully preventing abuse or neglect from 

occurring in the first place. 

AI is also being used to support mental health and counseling interventions in youth – 

another domain relevant to social pedagogues. AI-driven chatbots and virtual assistants have 

been deployed to provide accessible counseling, psychoeducation, and social support to 

young people. For instance, chatbots (sometimes powered by advanced natural language 

processing) can engage in conversations with individuals to help triage their needs or even 

offer cognitive-behavioral therapy exercises. This can be especially useful in early 

intervention for issues like anxiety, depression, or bullying among students, where a social 

pedagogue might not be immediately aware of a student’s struggles. The AI chatbot can act as 

an early touchpoint, encouraging the student to seek help or automatically alerting a 

counselor if certain risk keywords (e.g., references to self-harm) appear. By providing a non-

judgmental, always-available ear, such AI tools complement the work of human 

professionals, extending the reach of early intervention efforts beyond traditional office hours 

and settings. 

While the potential benefits of AI in social pedagogy are significant, it is crucial to 

address the challenges and ethical considerations that accompany these technologies. One 

major concern is the risk of bias in AI algorithms. The data used to train predictive models 

often reflect historical and systemic biases – for example, marginalized communities may be 

over-represented in child welfare datasets due to socio-economic factors or reporting biases. 

If not carefully managed, an AI system could unintentionally perpetuate or even amplify 

these biases, leading to false positives that disproportionately target certain groups. Ensuring 

fairness requires both careful feature selection (to avoid using variables that are proxies for 

race, income, etc. in problematic ways) and continuous monitoring of model outputs for 

disparate impacts. Some jurisdictions have slowed or halted the use of AI risk prediction in 

child protection due to such ethical concerns, highlighting the need for transparency and 

community oversight when implementing these tools. 

Another challenge is the accuracy and reliability of AI predictions. No predictive 

model is 100% accurate; there will always be some false negatives (missed cases that needed 

help) and false positives (cases flagged that turn out not to need intervention). For sensitive 

decisions involving children’s lives, both kinds of errors carry costs. Missing a true at-risk 

case could mean a child doesn’t get help in time, whereas a false alarm could subject a family 

or student to unnecessary scrutiny or stress. Therefore, AI systems must be rigorously 

validated. Our study’s model achieved good performance, but even with 75% sensitivity, it 

means 25% of future dropouts might not have been identified by the algorithm alone. This 

reinforces that AI should support rather than replace human judgment. A best practice is to 

use AI as one input among many: a social pedagogue should consider the algorithm’s 

recommendation, but also rely on their professional experience, possibly overriding the AI 

when context indicates it is wrong. In essence, the partnership between AI and human 

expertise can yield better outcomes than either alone. 

Data privacy is another vital consideration. The kind of comprehensive data integration 

that makes AI powerful (combining education records, social services data, etc.) also raises 

privacy issues. Strict protocols are needed to ensure that personal data are protected and that 

only authorized professionals access AI-driven reports. Maintaining trust is key – families 
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and students must feel confident that AI tools are used to help, not to punish or label them. 

Clear communication about how these systems work and safeguards against misuse can help 

in this regard. 

Our findings and the broader trends suggest several implications for practice and future 

research. First, training and education for social pedagogues should increasingly include data 

literacy and AI awareness. As AI tools become more common in social services, practitioners 

need to understand how to interpret model outputs and how to critically assess their 

limitations. In fact, integrating AI topics into social work and pedagogy curricula is already 

being recommended so that new professionals are prepared for a technology-augmented 

practice environment. Second, there is a need for ongoing research and evaluation of AI 

systems in the field. Longitudinal studies could examine how using AI for early intervention 

actually impacts outcomes – for instance, do schools that adopt an AI warning system see 

lower dropout rates over time compared to those that don’t? Similarly, pilot programs in child 

welfare using predictive analytics should be scientifically evaluated for effectiveness, 

fairness, and any unintended consequences. 

Finally, it is important to emphasize a balanced approach to adopting AI in social 

pedagogy. AI systems offer powerful enhancements – they can handle routine analysis, sift 

through big data, and provide objective risk assessments – which can free up human 

professionals to focus on relationship-building and complex problem-solving. As Nuwasiima 

et al. (2024) argue, a balanced approach means embracing what AI does best while ensuring 

the core values of social work and pedagogy, such as equity, empathy, and social justice, 

remain central. The human touch in social pedagogy is irreplaceable: trust, understanding, 

and personal connection are things no algorithm can fully replicate. Thus, the role of AI is 

ultimately to serve as an assistant – a tool that amplifies the social pedagogue’s ability to 

foresee and prevent problems, but not a tool that overrides the compassion and professional 

judgment that lie at the heart of social pedagogy. 

Limitations and Future Work 

Although this study provides valuable insights into how AI systems can enhance early 

intervention in social pedagogy, several limitations should be acknowledged. First, the dataset 

was limited to 50 public schools in Armenia, which may not fully represent all educational 

and socio-economic contexts. Therefore, the model’s predictive accuracy and generalizability 

should be validated using larger, multi-regional datasets. 

Second, the study design was retrospective and focused on correlation rather than 

causation. Future research should include longitudinal or prospective designs that track 

students in real time to assess whether early AI-based identification truly reduces dropout 

rates. 

Third, while the logistic regression model was chosen for interpretability, other machine 

learning algorithms (e.g., random forests, gradient boosting, or neural networks) could be 

explored for improved accuracy. However, such approaches must remain transparent and 

ethically compliant to preserve trust in educational decision-making. 

Finally, ethical and social implications must remain at the forefront of future 

developments. Continuous bias monitoring, explainable model design, and participatory 

evaluation with teachers, social pedagogues, and families are essential to ensure fairness and 

accountability. Future work should focus on developing hybrid frameworks where human 

professionals and AI systems collaborate—leveraging algorithmic precision alongside human 

empathy and contextual understanding. 
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Conclusion 

In conclusion, artificial intelligence systems have a growing and impactful role in the 

work of social pedagogues, particularly in the realms of early intervention prediction and 

detection. Through our study and analysis, we have seen that AI-driven models can efficiently 

analyze indicators like attendance, academic performance, and social factors to flag 

individuals who may be in need of support. This proactive identification can enable timely 

interventions – a critical improvement in fields where early action can change life 

trajectories. Moreover, the incorporation of AI can help social service organizations allocate 

resources more effectively, focusing efforts where data shows the greatest need. 

However, with great potential comes the responsibility to implement AI thoughtfully. 

The success of AI in social pedagogy will depend on maintaining ethical standards: 

mitigating biases, protecting privacy, and keeping humans in the loop for decisions. Social 

pedagogues and related professionals should be empowered with training to use these tools 

wisely, interpreting AI outputs through the lens of their professional values and knowledge. 

When applied in a balanced and ethical manner, AI systems can act as a valuable ally — not 

replacing human empathy and expertise, but augmenting them. In a future where technology 

continues to advance, the best outcomes for children, youth, and families will likely emerge 

from this synergy: the precision of AI combined with the compassion of dedicated social 

pedagogues. 

Ultimately, the role of AI in early intervention processes can be transformative. It holds 

the promise of earlier detection of issues, more personalized and data-informed support plans, 

and better long-term results for those served. By embracing these tools while steadfastly 

upholding the principles of social pedagogy, practitioners can ensure that AI’s introduction 

into their work leads to more help, delivered sooner, to those who need it most, thereby 

fulfilling the fundamental mission of social pedagogy in the modern age. 
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Ամփոփում 
Աջակցության կարիք ունեցող երեխաների ու ընտանիքների վաղ հայտնաբերումը սո-

ցիալական մանկավարժության կարևորագույն խնդիր է: Հոդվածը ուսումնասիրում է, թե 
ինչպես կարող են արհեստական բանականության (ԱԲ) համակարգերը լրացնել սոցիալա-
կան մանկավարժի աշխատանքը՝ կանխատեսելով ռիսկի գործոններն ու հայտնաբերելով 
վաղ միջամտությունների անհրաժեշտությունը: Մենք ներկայացնում ենք մի ուսումնասի-
րություն, որն օգտագործում է կանխատեսողական վերլուծության մոտեցումը՝ ռիսկի 
խմբում գտնվող աշակերտներին հայտորոշելու համար՝ կիրառելով ռեգրեսիոն մոդել 
կրթական ու սոցիալ-դեմոգրաֆիկ տվյալների վրա: Մոդելի արդյունքները ցույց են տալիս, 
որ ԱԲ-ի վրա հիմնված վերլուծությունները կարող են հաջողությամբ նույնականացնել 
ռիսկի խմբում գտնվող աշակերտների զգալի մասը՝ թույլ տալով միջամտություններ կա-
տարել նախքան խնդիրների սրվելը: 

Հոդվածում դիտարկում ենք ստացված արդյունքները առկա գրականության համա-
տեքստում՝ ընդգծելով ԱԲ-ի առավելությունները՝ ճշգրտության, արդյունավետության և ռե-
սուրսների բաշխման բարելավումը՝ այնպիսի մարտահրավերների հետ մեկտեղ, ինչպիսիք 
են էթիկական նկատառումներն ու մարդու վերահսկողության անհրաժեշտությունը: Ար-
դյունքում նշենք, որ ԱԲ համակարգերը, երբ պատասխանատու կերպով օգտագործվում են, 
ունեն սոցիալական մանկավարժության վաղ միջամտության ռազմավարությունները մե-
ծապես բարելավելու ներուժ՝ աջակցելով սոցիալական մանկավարժներին տեղեկացված և 
ժամանակին որոշումներ կայացնելու հարցում: 

Բանալի բառեր՝ արհեստական բանականություն (ԱԲ), կանխատեսողական վերլու-
ծություն, ուսուցումից դուրս մնալու ռիսկ, վաղ միջամտություն, սոցիալական մանկավար-
ժություն, մեքենայական ուսուցման մոդելներ, կողմնակալություն և արդարություն արհես-
տական բանականության մեջ, տվյալների գաղտնիություն, որոշումների կորի վերլուծու-
թյուն, կրթական տվյալների կառավարում։ 

ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СОЦИАЛЬНОЙ 
ПЕДАГОГИКЕ: ПРОГНОЗНАЯ АНАЛИТИКА ДЛЯ УСИЛЕНИЯ РАННЕГО 
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Аннотация 
Раннее выявление детей и семей, нуждающихся в поддержке, является важной задачей со-

циальной педагогики. В данной статье рассматривается, как системы искусственного интеллек-
та (ИИ) могут улучшить работу социальных педагогов, прогнозируя факторы риска и выявляя 
необходимость раннего вмешательства. Мы представляем исследование, в котором используется 
подход прогнозной аналитики для выявления учащихся из группы риска с применением 
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регрессионной модели к образовательным и социально-демографическим данным. Результаты 
модели показывают, что аналитика на основе ИИ может успешно выявлять значительную часть 
молодежи, подверженной риску, что позволяет принимать меры до обострения проблем. Мы 
обсуждаем эти выводы в контексте существующей литературы, подчеркивая преимущества ИИ 
– повышенную точность, эффективность и распределение ресурсов – наряду с проблемами,
такими как этические соображения и необходимость контроля со стороны человека. Иссле-
дование показывает, что системы ИИ, при ответственном использовании, могут значительно
улучшить стратегии раннего вмешательства в социальной педагогике, помогая социальным
педагогам принимать обоснованные и своевременные решения для улучшения результатов
уязвимых групп населения.

Ключевые слова: искусственный интеллект (ИИ), прогнозная аналитика, риск отсева из 
школы, раннее вмешательство, социальная педагогика, модели машинного обучения, предвзя-
тость и справедливость в ИИ, конфиденциальность данных, анализ кривой принятия решений 
(DCA), интеллектуальный анализ данных в образовании. 
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Ամփոփում 

Ժամանակակից սուր մրցակցային պայմաններում բարձրագույն կրթական հաստա-

տությունները կանգնած են կառավարման և կազմակերպչական մշակույթի նոր մոդելի 

ձևավորման հրամայականի առաջ։ Այս համատեքստում, հոդվածում քննության առարկա է 

դարձվում գործարար հաղորդակցման, էթիկայի և էթիկետի դերը՝ որպես մարդկային ռե-

սուրսների արդյունավետ կառավարման և կրթական միջավայրի արժեքահեն կայունու-

թյան ապահովման առանցքային գործոն։  

Տեսական հիմքում ներառված է միջազգային փորձի համադրական վերլուծությունը, 

որը հնարավորություն է տալիս բացահայտել բարձրագույն կրթության համակարգերում 

էթիկական կառավարման և հաղորդակցման մշակույթի դրսևորումները։ Հատուկ ուշադ-

րություն է դարձվել ԱՄՆ և ԵՄ երկրների բուհական փորձին, որտեղ էթիկան դիտարկվում 

է ոչ միայն որպես վարքագծի կարգավորիչ, այլև՝ որպես կրթության որակի ապահովման ու 

մարդկային ռեսուրսների զարգացման ռազմավարական բաղադրիչ։  

ԱՄՆ համալսարաններում ձևավորված «Professional Conduct Standards» և եվրոպական 

համալսարանների էթիկական կանոնագրքերը օրինակ են այն մոդելների, որոնք ապահո-

վում են ակադեմիական ազնվություն, թափանցիկություն, հաշվետվողականություն։ ԵՄ 

կրթական քաղաքականության շրջանակում (EUA, Bologna Process) առանձնահատուկ շեշտ 

է դրվում էթիկայի ու հաղորդակցման հմտությունների համակարգային ներառման վրա՝ 

որպես կառավարման և կազմակերպչական մշակույթի մասի։ 

Հետազոտությունը նպատակ ունի վերհանել այդ տարբերություններն ու առաջարկել 
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համադրված մոտեցում, որը կօգնի ձևավորել ազգային էթիկական կառավարման մոդել՝ 

համահունչ միջազգային չափանիշներին և տեղական կրթական միջավայրի առանձնա-

հատկություններին։ 

Հետազոտության գիտական նորույթը պայմանավորված է գործարար էթիկայի, էթիկե-

տի և հաղորդակցման համակցված կիրառման համակարգային մոդելի մշակմամբ, որն 

ապահովում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման արժեքահեն մոտեցման ու կառուց-

վածքային կայունության փոխկապակցումը։ 

Հետազոտության արդյունքում կատարված եզրակացությունները փաստում են, որ ա-

ռանց էթիկական կառավարման հստակ մեխանիզմների և հաղորդակցական քաղաքակա-

նության հետևողական զարգացման անհնար է ապահովել բարձրագույն կրթության որակի 

բարելավում, հանրային վստահության վերականգնում և մրցունակության երկարաժամ-

կետ աճ։ Բուհերում էթիկական և հաղորդակցական գործոնների ներդաշնակ զարգացումը 

նպաստում է կազմակերպչական մշակույթի ձևավորմանը, կոնֆլիկտների նվազեցմանը, 

վստահության և համագործակցության բարձրացմանը։  

Առաջարկվում է կրթական ծրագրերում ներառել «Գործարար հաղորդակցություն և 

էթիկա» առարկան, վերանայել բուհերի էթիկայի կանոնագրքերը և ձևավորել հիբրիդ մո-

դել՝ համադրելով իրավական ու արժեքահեն մոտեցումները։ 

Հոդվածը հիմնված է հայ ու միջազգային հեղինակավոր աղբյուրների վերլուծության 

վրա և կարող է ծառայել որպես ուղեցույց՝ բուհերի կառավարման մշակույթի բարելավման 

և կրթության որակի բարձրացման նպատակով։ 

Բանալի բառեր՝ բարձրագույն ուսումնական հաստատություն, կառավարման մշա-
կույթ, էթիկա, հաղորդակցում, միջանձնային հարաբերություններ, մարդկային ռեսուրսնե-
րի կառավարում, էթիկայի կանոնագիրք։ 

Հիմնախնդիրը: 21-րդ սոցիալ-տնտեսական և կառավարման դարի բարդ հա-

րաբերությունների համատեքստում բարձրագույն կրթության ոլորտը կանգնած է 

ամբողջապես, մասնավորապես, կառավարման գործիքակազմերի վերանայման 

անհրաժեշտության առջև։ 

 Բարձրագույն ուսումնական հաստատությունները՝ որպես մարդկային ռե-

սուրսի ձևավորման առաջնային միջավայրեր, պարտավոր են ոչ միայն փոխանցել 

մասնագիտական գիտելիքներ, այլև ձևավորել արժեհամակարգային նկարագիր 

ունեցող մասնագետներ։ Այս պայմաններում բարձրագույն ուսումնական հաստա-

տություններում էթիկան՝ որպես միջանձնային հարաբերությունների և հաղոր-

դակցման հիմնարար կարգավորիչ գործոն, պայմանավորում է հաղորդակցության 

որակը, ձևավորում փոխադարձ հարգանք,  ապահովում կայունություն մարդ-

կային ռեսուրսների կառավարման գործընթացում։  

ՀՀ բարձրագույն կրթության և գիտության համակարգում ընթացող բարեփո-

խումները, որոնք ամրագրված են «Կրթության զարգացման մինչև 2030 թվականի 

պետական ծրագրում» և «Կառավարության գործունեության ծրագրում», արտա-

հայտում են պետության ռազմավարական ձգտումը՝ ստեղծելու միջազգայնորեն 

մրցունակ բարձրագույն կրթության և գիտության համակարգ։  

Ներկայիս բարեփոխումները, որոնք տեղի են ունենում ֆինանսական ճնշում-
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ների, փոփոխվող առաջնահերթությունների և կրթության մեջ ավելի մեծ ճկունու-

թյան պահանջների ժամանակաշրջանում, համահունչ են եվրոպական բարձրա-

գույն կրթության տարածքի (The European Higher Education Area In 2024 (EHEA)) 

շրջանակում որդեգրված քաղաքականությանը, մասնավորապես՝ Բոլոնյան գոր-

ծընթացի ու ԵՄ Բարձրագույն կրթության արդիականացման օրակարգի (2021-

2030) դրույթներին (հիմնված՝«A renewed agenda for higher education»), որոնք շեշ-

տադրում են ոչ միայն որակի ապահովման և ինստիտուցիոնալ ինքնավարության 

բարձրացումը, այլև ակադեմիական ազնվության, էթիկական կառավարման և 

մարդկային ռեսուրսների պատասխանատու քաղաքականության ներդրման 

անհրաժեշտությունը՝ որպես երկարաժամկետ մրցունակության նախապայման [9, 

13]։

Այս տեսլականի իրականացման արդյունավետությունը մեծապես պայմանա-

վորված է բուհերում էթիկայի, հաղորդակցման մշակույթի և մարդկային ռեսուրս-

ների արդյունավետ կառավարման համակարգային փոխգործակցությամբ, որտեղ 

էթիկան հաստատության արժեքային հենքն ապահովող կարևորագույն գործոննե-

րից է, որը միաժամանակ կարգավորում է աշխատակիցների, ուսանողների և վար-

չական օղակի փոխհարաբերությունները։ Այն գործնականում դրսևորվում է վար-

քագծի կանոնների, հաղորդակցության մշակույթի ու փոխադարձ հարգանքի 

սկզբունքների միջոցով, որոնք խթանում են համագործակցային մթնոլորտը` 

բարձրացնելով աշխատակիցների ներգրավվածությունը, նվազեցնելով կոնֆլիկտ-

ների հավանականությունը, խթանելով կազմակերպության երկարաժամկետ կա-

յունությունը։ 

Այսպիսով՝ էթիկական կարգավորման բացակայությունը, ակադեմիական 

ազնվության խաթարումը, հաղորդակցման անարդյունավետ մեխանիզմները շա-

րունակում են մնալ համակարգային մարտահրավերներ, որոնք սահմանափակում 

են թե՛ մարդկային ռեսուրսների կառավարման արդյունավետությունը, թե՛ կառա-

վարման նորարարական մոդելների ներդրումը բարձրագույն ուսումնական հաս-

տատություններում։ Հետևաբար էթիկական կառավարման, հաղորդակցման մշա-

կույթի և մարդկային ռեսուրսների կառավարման համակարգերի փոխգործակցու-

թյունը պետք է դիտարկել ոչ միայն որպես արդյունավետ կառավարման գործիքա-

կազմ, այլև ազգային կրթական քաղաքականության հաջողության ու միջազգային 

ինտեգրման կարևորագույն նախապայման։ Այս խնդրի հրատապությունը ոչ 

միայն ներքին համակարգային պահանջ է, այլև միջազգային պարտավորություն-

ների և համագործակցության շրջանակում ՀՀ բարձրագույն ուսումնական հաս-

տատությունների մրցունակության նախադրյալ։ 

Յուրաքանչյուր բուհի խնդիրն ու հրամայականն է դառնում պատրաստել ոչ 

միայն համապատասխան ոլորտային մասնագետներ, այլ նաև գործարար տիրույթ 

ներգրավվելուն պատրաստ հասարակության անդամներ: 

Հիմնախնդրին առնչվող հետազոտությունների ու հրատարակությունների 

հակիրճ վերլուծությունը։ Հիմնախնդրին (հաղորդակցում) անդրադարձել են ան-
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վանի մանկավարժ-հոգեբաններ Ժ. Պիաժեն, Ա. Մակարենկոն, Լ. Վիգոտսկին և 

ուրիշներ, ժամանակակից հետազոտողներից՝ Վ. Կան-Կալիկը, Ա. Լոբանովը, 

Ա. Բոդալյովը, Ա. Լեոնտևը, Ա. Ռեանը, Բ. Լոմովը և ուրիշներ, ինչպես նաև, բազ-

մաթիվ փիլիսոփաներ, որոնց թվում՝ Կոնֆուցիոսը, Արիստոտելը, կառավարման 

մասնագետներ Պ․ Դրաքերը, Մ․ Պ․ Ֆոլետը, Հ․ Մինցբերգը, հոգեբաններ Դ․ Գոլմե-

նը, Կ․ Ռոջերսը, Ա․ Մասլոուն, մանկավարժներ Ջ․ Դյուին, Յ․ Հ․ Պեստալոցին՝ 

իրենց աշխատություններում ընդգծելով մարդկանց միջև հարաբերությունների և 

բարոյական սկզբունքների պահպանման կարևորությունը։  

Հետազոտության նպատակն է բացահայտել կառավարման էթիկայի, հաղոր-

դակցման մշակույթի և մարդկային ռեսուրսների կառավարման փոխգործակցու-

թյունը բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների արդյունավետ կառա-

վարման գործընթացում։  

Հետազոտության նորույթը: Ներկայացվում է գործարար էթիկայի, էթիկետի և 

հաղորդակցման մշակույթի համակցված կիրառման համակարգային մոտեցում, 

որը նպաստում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման արդյունավետության 

բարձրացմանը։ 

Հետազոտության գործնական նշանակությունը։ Հոդվածը կարող է օգտակար 

լինել բուհերում ռազմավարական կառավարման գործընթացի և ակադեմիական 

միջավայրում բարեվարքության զարգացման համար։  

Ուսումնասիրությունը հիմնված է միջազգային և տեղական գիտական աղբ-

յուրների վերլուծության վրա։  

Հիմնական նյութի շարադրանք 

Վերջին տասնամյակում ՀՀ տնտեսական դաշտը բնորոշվում է տնտեսական 

հարաբերությունների զարգացմամբ, որից զերծ չի մնում նաև կրթության ոլորտը: 

Մի կողմից՝ նորանոր գործարար կապեր են հաստատվում աշխարհի տարբեր 

երկրների ուսումնական հաստատությունների միջև, մեկ այլ կողմից, ՀՀ-ն միանա-

լով Բոլոնյան գործընթացին, պարտավորվել է որդեգրել Եվրոպական բարձրա-

գույն կրթական համակարգում գործող սկզբունքները և աշխատանքային ուղղու-

թյունները։  

Չնայած այս գործընթացներին և ռազմավարական բարեփոխումներին՝ ՀՀ 

բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում վերջին տասը տարիների ըն-

թացքում (2013-2023 թթ.) դիմորդների թիվը նկատելիորեն նվազել է շուրջ 30 %-ով՝ 

100.854-ից հասնելով մոտ 80.095-ի (տե՛ս Գծապատկեր 1) [12]: Այս միտումը պայ-

մանավորված է ոչ միայն ժողովրդագրական ցուցանիշների անկմամբ, այլև կրթա-

կան միջավայրի որակական խնդիրներով՝ բարձրագույն կրթության նկատմամբ 

հանրային վստահության աստիճանական նվազմամբ, ներառյալ էթիկական նոր-

մերի ոչ պատշաճ  ու հաղորդակցման մեխանիզմների անարդյունավետ կիրառ-

մամբ։ 
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Գծապատկեր 1. Դիմորդների թիվն ըստ տարեթվերի (2013-2023) 

Հումանիտար հետազոտությունների հայկական կենտրոնի կողմից դեռևս 2019 

թ․ իրականացված «Բարձրագույն կրթության հիմնախնդիրները» թեմայով ուսում-

նասիրությունների արդյունքում արձանագրվել է․ «Տասնամյակից ավել է, որ Հա-

յաստանը անդամակցում է Բոլոնիայի կրթական գործընթացներին, այդուհան-

դերձ, փոփոխությունը հաստատություններում չի ընկալվում և ընդունվում ո՛չ դա-

սախոսների, ո՛չ ուսանողների, և ոչ էլ վարչական մարմինների զգալի մասի կող-

մից իբրև իրական առաջընթաց ապահովող փոփոխություն։ Հայաստանում ըն-

դունված բոլոր ռազմավարական փաստաթղթերը ընկալվել են որպես նախարա-

րություններում այս կամ այն միջազգային պարտավորության շրջանակներում 

գրված շարադրություններ, այլ ոչ թե իրականությունը փոխելու անհրաժեշտ գոր-

ծիքներ։ Կրթությունն իրականացնող մարդկանց հետ աշխատելը, մարդկանց լսելը, 

մարդկանց համոզելը, երբեք չեն դիտվել որպես ռազմավարության մաս։ Ենթա-

դրվել է, որ մարդիկ կկարդան ռազմավարական փաստաթուղթը և կփոխեն իրենց 

վարքագիծը։ «Վերևից» եկող այս հրամայականը տարիներ շարունակ ցույց է տվել 

իր ոչ միայն անարդյունավետությունը, այլ նաև սնանկությունը» [4, 13]: 

Ներկայացված իրավիճակն այսօր էլ շարունակում է մնալ արդիական, քանի 

որ բարձրագույն կրթության մրցունակության և գրավչության ապահովումը չի կա-

րող սահմանափակվել միայն ծրագրային ու կառուցվածքային փոփոխություննե-

րով։ Արդյունավետ ու կայուն զարգացումը պահանջում է համակարգային մոտե-

ցում, որտեղ գործարար էթիկան և հաղորդակցման մշակույթը հանդես են գալիս 

որպես ռազմավարական գործիքներ՝ նպաստելով բուհերում մարդկային ռեսուրս-

ների արդյունավետ կառավարմանն ու կրթական ծառայությունների որակի բարձ-
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րացմանը։ 

Այս անհրաժեշտությունից է բխում կրթության համակարգի կազմակերպչա-

կան մշակույթի ազգային մոդելի մշակման հրամայականը, որի առանցքային 

տարրերն են գործարար էթիկան (բարոյագիտություն) ու էթիկետը (բարեվարքու-

թյուն, վարվեցողություն), որոնք արտացոլվում են կազմակերպչական վարքա-

գծում՝ ընդգրկելով գործարար հարաբերությունների ոլորտը և տարածվելով 

օրենսդրական սահմաններից դուրս։ Էթիկական (բարոյագիտական) նորմերը 

կարգավորում են գործարար հարաբերությունների մասնակիցների իրավիճա-

կային վարքագիծը՝ ելնելով բանականության, արդարության ու համագործակցու-

թյան պահանջներից։ 

«Կազմակերպչական էթիկան (բարոյագիտությունը) գործում է հետևյալ երեք 

մակարդակներում՝ 

 համաշխարհային մակարդակ (բարձրագույն մակարդակի նորմերն են,

որոնք հիմնված են համամարդկային արժեքների վրա և արտացոլում եմ համաշ-

խարհային բարոյականության կոդեքսը), 

 ազգային (այս նորմերը և նրանց հարակից բարոյականության դրույթները

իրականացվում են կազմակերպչական բարոյականության ճյուղային և ազգային 

օրենսգրքերում), 

 կազմակերպչական մակարդակ (առանձին կազմակերպության և նրա շա-

հառուների միկրոմակարդակ): Այս մակարդակում լուծվում են բոլոր մասնավոր 

բարոյական հիմնախնդիրները, հատկապես նրանք, որոնք առաջանում են մարդ-

կային ռեսուրսների կառավարման ժամանակ» [2, 56]: 

Գործարար ոլորտի պրակտիկան ցույց է տվել, որ համագործակցող կողմերի 

փոխհարաբերությունների արդյունավետությունն ու հաջողությունը պայմանա-

վորված են ոչ միայն անհրաժեշտ մասնագիտական գիտելիքների, այլև գործարար 

հաղորդակցման հմտությունների իմացությամբ: Նշենք, որ արտասահմանյան մի 

շարք զարգացած երկրներ ֆինանսական հսկայական միջոցներ են տրամադրում 

գործարար մարդկանց հաղորդակցման հմտություններին ու վարվեցողության կա-

նոններին իրազեկ դարձնելու համար: Օրինակ՝ «Ճապոնացիները տարեկան ավելի 

քան հարյուր միլիոն ամերիկյան դոլար են տրամադրում գործարար էթիկետի ու 

հաղորդակցության հմտությունների դասընթացների համար» [5, 7]:  

Մեզանում պատշաճ  ուշադրություն չի դարձվում կառավարման գրեթե բոլոր 

ոլորտներում գործարար էթիկայի և էթիկետի կարևորությանը առանձնապես 

կրթական համակարգում, որտեղ այն առանձնակի կարևորվում է՝ պարունակելով 

հաղորդակցման բազմաբովանդակ համակարգ՝ միտված առողջ, գրագետ, հաղոր-

դունակ սերնդի կրթությանն ու դաստիարակությանը, որից կախված են երկրի սո-

ցիալ-տնտեսական զարգացումն ու առաջընթացը:  

Մարդու կյանքն անխուսափելիորեն ընթանում է այլ մարդկանց հետ շփման 

պայմաններում: Եվ սոցիալական հավասարակշռությունը չխախտելու, հարաբե-

րությունների համահունչ ու հաճելի լինելու համար դեռևս հին ժամանակներում 
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մշակվել են էթիկետի կանոններ, որոնց հիմքում ընկած են էթիկայի ու հաղոր-

դակցման սկզբունքները: 

Այսպես՝ հին ժամանակներից սկսած գործարար հաղորդակցության ոլորտում 

բարոյական նորմերի և արժեքների պահպանումն ունեցել է կարևոր նշանակու-

թյուն: Դեռևս 1936 թ. Դեյլ Քարնեգին նշում է. «Մարդու ֆինանսական հաջողու-

թյունների միայն 15 %-ն է կախված նրա մասնագիտական գիտելիքներից ու կարո-

ղություններից, 85 %-ը կախված է այլ մարդկանց հետ շփվելու, վարվելու հմտու-

թյուններից» [5, 161]: Այստեղ ուշագրավ է նշել նաև Խրատարարում ներկայացված 

հետևյալ դիտողությունը. «Մեծ զգուշություն է պետք իշխանների որդիներին դաս-

տիարակելիս՝ նկատի ունենալով, որ նրանք պատրաստվում են հասարակության 

ղեկավար դառնալ» [7,  69]: Ասացվածքն այսօր էլ արդիական է:  

Հաղորդակցման հմտությունները հսկայական նշանակություն ունեն կառա-

վարման, մասնավորապես կրթության կառավարման արդյունավետության բարձ-

րացման գործում: Ինչպես արդարացիորեն նշում է Սոկրատեսը, «ով կարողանում 

է հաղորդակցվել  մարդկանց հետ, նա լավ է վարում և՛մասնավոր, և՛ ընդհանուր 

գործերը, իսկ ով չի կարողանում, նա և՛ այնտեղ, և այստեղ սխալներ է թույլ տալիս» 

[3, 8]:  

Հաղորդակցման արվեստը՝ հոգեբանական առանձնահատկությունների, 

հնարքների ու էթիկայի սկզբունքների իմացությամբ ու կիրառմամբ, խիստ կա-

րևոր է այն մասնագետների համար, որոնց աշխատանքի հիմքում ընկած է  հա-

ղորդակցման «մարդ-մարդ» մոդելը (գործարարներ, կառավարիչներ, մանկավարժ-

ներ, քաղաքական գործիչներ և այլն): Ըստ այդմ՝ հաղորդակցումը դրսևորվում է 

տարբեր ոլորտներում՝ քաղաքական, մասնագիտական, ընկերական և գործարար: 

Ժամանակակից մարդը սոցիալական տարաբնույթ պարտականությունների 

իրականացման ընթացքում կամա թե ակամա ներգրավվում է այլ մարդկանց հետ 

համագործակցության մեջ: Աշխատանքային միջավայրում ու հասարակական այլ 

հարաբերություններում մարդու գործունեությունը, որպես կանոն, կառուցվում է 

հաղորդակցման վրա: Ըստ Յունեսկոյի (UNESCO) ուսումնասիրությունների՝ «ամե-

րիկացիների 73 ℅-ը, անգլիացիների 63 ℅-ը, ճապոնացիների 85 ℅-ը գտնում են, որ 

կազմակերպության առաջընթացին խոչընդոտում է մարդկանց ոչ ճիշտ հաղոր-

դակցումը» [14, 65]:  

Նշված տվյալները վկայում են, որ հաղորդակցման արդյունավետության մա-

կարդակը ոչ միայն միջանձնային փոխհարաբերությունների որակի ցուցիչ է, այլև 

կազմակերպության կառավարման համակարգի կենսունակության ու զարգացման 

ներուժի առանցքային նախադրյալներից։ Միջազգային փորձը (ԵՄ, ԱՄՆ ու Ճա-

պոնիա) փաստում է, որ բարձրագույն կրթական հաստատություններում հաղոր-

դակցման արդյունավետության բարձրացումն անքակտելիորեն կապված է էթիկա-

կան սկզբունքների կիրառման հետ, որոնք ապահովում են վստահության, թա-

փանցիկության ու գործընկերային հարաբերությունների կայուն զարգացում։ Այս 

համատեքստում, հատկապես բուհերի կառավարման համակարգում, հաղոր-
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դակցման ու էթիկական գործոնների համատեղ զարգացումն առավել նշանակալի 

է դառնում կառավարման հորիզոնականացման և ինքնավարության ընդլայնման 

ներկա գործընթացներում, քանի որ դրանք ուղղակիորեն պայմանավորում են պա-

տասխանատվության, հավասարակշռության և կայունության ապահովումը։  

«Բարձրագույն կրթության մասին» ՀՀ նոր օրենքով բուհերի կառավարման հա-

մակարգը դառնում է ավելի հորիզոնական՝ պատասխանատվությունների ու հա-

կակշիռների բազմաշերտ համակարգի նախատեսմամբ: Միևնույն ժամանակ նա-

խատեսվում է բուհի ակադեմիական ստորաբաժանումների ավելի լայն ինքնավա-

րության աստիճան» [11]։ Այս փոփոխությունները ընդգծում են բարձրագույն 

կրթության կառավարման համակարգում արդյունավետ հաղորդակցման, էթիկա-

կան սկզբունքների պահպանման և մարդկային ռեսուրսների կառավարման 

ինտեգրված մոտեցման ռազմավարական նշանակությունը, որոնք համատեղ ձևա-

վորում են ակադեմիական միջավայրի կայունությունը, արդյունավետությունն ու 

մրցունակությունը։ 

Բարձրագույն կրթության ոլորտի միջազգային փորձը ևս վկայում է, որ հա-

մալսարաններում գործընկերային փոխհարաբերությունների արդյունավետու-

թյունն ու հաջողությունը պայմանավորող գործոնները ոչ միայն ակադեմիական և 

կառավարչական մասնագիտական գիտելիքներն են, այլ նաև հաղորդակցման 

հմտությունների ու ակադեմիական էթիկայի և էթիկետի սկզբունքների պահպա-

նումը։ Ըստ Եվրոպական հանձնաժողովի «Բարձրագույն կրթության վերափոխ-

ման օրակարգ 2021-2030 թթ․» («Higher Education Transformation Agenda 2021-2030») 

զեկույցի՝ բարձրագույն կրթության արդիականացման առաջնահերթություններից 

են ակադեմիական ազնվության և էթիկայի ինստիտուցիոնալացումը, կառավար-

ման հորիզոնական համակարգերի ներդրումը, հաղորդակցման բաց և թափանցիկ 

մեխանիզմների ապահովումը, դասավանդողների և վարչական կազմի հաղոր-

դակցական հմտությունների զարգացումը [13]։ Նման մոտեցումները կարևոր են 

հատկապես այն երկրների համար, որտեղ վերջին տասնամյակում կրթության 

որակի վերաբերյալ հանրային վստահության նվազումը, դիմորդների թվի անկումը 

դարձել են զգալի մարտահրավեր։ 

Հետևապես, բարձրագույն կրթության ոլորտում հաղորդակցման հմտություն-

ների ու էթիկական նորմերի ներդրումը ոչ թե երկրորդական պահանջ է, այլ կա-

ռավարման արդյունավետության, մարդկային ռեսուրսների զարգացման և միջազ-

գային մրցունակության ապահովման հիմնարար գործոն։  

Թեև կրթության համակարգը պաշտոնապես ստանում է ուղերձ, որ իր հիմնա-

կան առաքելությունը կրթությունն ու հետազոտությունն է, և թեև ներդրվել են էթի-

կայի կանոններ, ձևավորվել էթիկայի հանձնաժողովներ, դրանց գործնական արդ-

յունավետությունն ակնհայտորեն չի ապահովում ակնկալվող արդյունքները։ Էթի-

կայի հանձնաժողովի և կանոնների առկայությունը ձևականորեն ուղղված են կու-

սակցական ազդեցությունների ու քարոզչության բացառմանը, սակայն դրանց գոր-

ծունեության իրական նպատակը պետք է լինի ակադեմիական ազնվության և գոր-
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ծարար էթիկայի համակողմանի ապահովումը [12]: 

Այս իրավիճակը ցույց է տալիս, որ գործող մեխանիզմները կրում են ձևական 

բնույթ և չեն հասնում իրենց ռազմավարական նպատակին՝ ապահովելու բարձրա-

գույն կրթության միջավայրի արժեհամակարգային հստակությունը, գործարար 

հարաբերությունների թափանցիկությունն ու ակադեմիական արդարության ան-

խախտելիությունը։ Հետևաբար անհրաժեշտ է էթիկական կառույցների վերա-

իմաստավորում ու գործառնական վերազինում՝ շեշտը դնելով գիտական ազնվու-

թյան, արդարության, պատասխանատվության և հաշվետվողականության իրա-

կան ամրապնդման վրա։ 

Խնդրի կարգաբերման համար առաջարկվում է բարձրագույն ուսումնական 

հաստատություններում ներդնել էթիկայի կանոնակարգեր/կանոնագրքեր, որոնք 

կծառայեն որպես բարոյագիտական նորմերի և արժեքային համակարգի միասնա-

կան կարգավորիչ։ Կանոնագրքերը հնարավորություն կտան. 

 հստակեցնելու վարքագծային սպասելիքները ուսանողների, դասախոսնե-

րի և վարչական անձնակազմի համար, 

 նվազեցնելու կոնֆլիկտները և շահերի բախումը՝ սահմանելով փոխադարձ

հարգանքի և արդարության սկզբունքները, 

 բարձրացնելու ակադեմիական ազնվության մակարդակը՝ կանխարգելելով

գրագողությունը, կոռուպցիոն ռիսկերը և անբարեխիղճ վարքագիծը, 

 ապահովելու հաշվետվողականություն և թափանցիկություն՝ բուհի կառա-

վարման և մարդկային ռեսուրսների քաղաքականության մեջ։ 

Էթիկայի կանոնագրքի անհրաժեշտությունը բխում է ոչ միայն նորմատիվ 

կարգավորման բացերից, այլև այն հանգամանքից, որ բարձրագույն ուսումնական 

հաստատություններն արժեքների փոխանցման և մշակութային կապիտալի կու-

տակման հիմնական հարթակներ են։ Առանց միասնական և գործունակ էթիկա-

կան հիմքի կրթության որակը և կառավարման արդյունավետությունը մնում են 

անկայուն և կախված անհատական մոտեցումներից։  

«Կառավարման ոլորտում էթիկայի պահպանումը և խթանումը հիմնված է 

երեք հիմնարար սկզբունքի վրա.  

 սահմանադրական և իրավական շրջանակում էթիկական սկզբունքների և

նպատակների հաստատում, 

 մարդկային ռեսուրսների կամ անձնակազմի արդյունավետ կառավարում,

 առանձին պետական պաշտոնյաների, հատկապես ղեկավար պաշտոններ

զբաղեցնող անձանց մոտ էթիկական արժեքների զարգացում» [6, 8]: 

Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպությունը 

(ՏՀԶԿ) առանձնացնում է կանոնակարգերի երկու տեսակ՝  

 «կանոնակարգեր, որոնք բխում են էթիկայի նկատմամբ մշակութային մո-

տեցումից՝ հիմնված իրավական համապատասխանության սկզբունքի վրա, 

 կանոնակարգեր, որոնք բխում են  մշակութային մոտեցումից՝ հիմնված բա-

րեվարքության և ոգեշնչման  սկզբունքների վրա» [6, 14]։ 
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Առաջին կանոնակարգը հիմնված է կանոնների ու օրենքների վրա։ Երկրորդ  

կանոնակարգը խրախուսում է էթիկական վարքագիծը՝ իրազեկության և մոտիվա-

ցիայի բարձրացման միջոցների ավելի լայն կիրառմամբ։ Սակայն կարծում ենք, որ 

էթիկական խնդրի արդյունավետ կանխարգելումը երկու միջոցների, մի կողմից՝ 

հարկադրանքի, մյուս կողմից՝ մոտիվացիայի ու անհատական հանձնառության, 

ճիշտ հավասարակշռության մեջ է։ Մոտեցումներից յուրաքանչյուրն ունի իր մար-

տահրավերները (տե՛ս Աղյուսակ 1): 

Բնութագիր / 

Չափանիշ 

Իրավական (կանոնահեն) 

մոտեցում 

Արժեքահեն (բարեվարքության) 

մոտեցում 

Հիմքը 

Օրենսդրական ակտեր, կանոնա-

կարգեր, 

հստակ ընթացակարգեր։ 

Էթիկական արժեքներ, բարոյա-

գիտական սկզբունքներ, կազ-

մակերպչական մշակույթ։ 

Ա
ռ

ա
վ

ե
լո

ւթ
 

յո
ւն

ն
ե

ր
 

 Հստակություն և կանխատեսե-

լիություն,

 Պատասխանատվության

հստակ մեխանիզմներ,

 Հավասարություն և անաչառու-

թյուն,

 Իրավախախտումների կան-

խարգելման արդյունավետություն,

 Կառավարման կայունություն։

 Անհատական պատաս-

խանատվության բարձրացում,

 Կազմակերպչական ար-

ժեքների հստակեցում,

 Արժեքահեն որոշումների

կայացում,

 Ակադեմիական ազնվու-

թյան և վստահության բարձրա-

ցում,

 Կազմակերպության հեղի-

նակության ամրապնդում։

Թ
ե

ր
ո

ւթ
 

յո
ւն

ն
ե

ր
 

 Կանոնների բարդություն և

ձևականություն,

 Սահմանային մտածողության

խթանում («թույլատրված չէ, ուրեմն

թույլատրելի է»),

 Էթիկական գիտակցվածության

սահմանափակում,

 Չափելիության սահմանափա-

կում,

 Խոցելիություն ոչ էթիկական

վարքագծի նկատմամբ, եթե վե-

րահսկողությունը թույլ է։

 Արժեքների սուբյեկտիվ

ընկալում,

 Չափելիության դժվարու-

թյուն,

 Հնարավոր է դառնա

միայն հռչակագիր,

 Կախվածություն կազմա-

կերպչական մշակույթից,

 Դիմադրություն փոփո-

խություններին։

Որտե՞ղ է ա-

ռավել արդյու 

նավետ 

Լուրջ իրավախախտումների կան-
խարգելման, կարգապահության 
ապահովման, արտաքին վերահսկո-
ղության պահանջների բավարար-
ման դեպքում։ 

Կազմակերպչական վարքի բա-
րելավման, վստահության 
բարձրացման, երկարաժամկետ 
արժեքահեն զարգացման 
ապահովման դեպքում։ 

Աղյուսակ 1. «Կանոնակարգերի առանձնահատկությունները» 
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Տարբեր երկրներ, կախված իրենց ազգային առանձնահատկություններից, 

ունեն էթիկական խնդիրների կարգավորման իրենց կանոնակարգը։ «Օրինակ՝ 

Ֆրանսիան, Իտալիան ու Գերմանիան կիրառում են համեմատաբար խիստ՝ իրա-

վական համապատասխանության սկզբունքի վրա հիմնված մոտեցումը, Ավստրա-

լիան, Կանադան, Միացյալ Թագավորությունը, Շվեդիան ու Նորվեգիան, նախա-

պատվությունը տալիս են կանխարգելիչ մոտեցմանը կամ համատեղում են նշված 

երկու մոտեցումները» (տե՛ս Աղյուսակ 2) [6, 14]: 

Ե
ր

կ
ի

ր
, տ

ա
ր

ա
ծա

-

շր
ջա

ն
 

Մոտեցման 

տեսակը / 

մոդել 

Հիմնական նպա-

տակը / առանձնա-

հատկությունը 

Առավելություն-

ներ/ 

թերություններ 

Համեմատությու-

նը ՀՀ-ի հետ 

Ֆ
ր

ա
ն

ս
ի

ա
, Գ

ե
ր

մ
ա

ն
ի

ա
, 

Ի
տ

ա
լի

ա
 

Իրավական / 
կանոնահեն 

Իրավախախտում-

ների խիստ վե-

րահսկո 

ղություն, ընթացա-

կարգերի հստակ 

կիրառություն։ 

Առավելություններ 
Կարգապահու-

թյուն, կանխատե-

սելիություն, ար-

դյունավետ վե-

րահսկողություն։ 

Թերություններ։ 
Ձևական, փոքր 

խթան արժեքահեն 

վարքագծի համար։ 

ՀՀ-ում որոշակի 

կանոններ գոյու-

թյուն ունեն, բայց 

կրում են ձևական 

բնույթ։ 

Ա
վ

ս
տ

ր
ա

լի
ա

, Կ
ա

ն
ա

դ
ա

, 

Մ
ի

ա
ցյ

ա
լ 

 Թ
ա

գ
ա

վ
ո

ր
ո

ւթ
յո

ւն
, Շ

վ
ե

դ
ի

ա
, 

Ն
ո

ր
վ

ե
գ

ի
ա

 

Արժեքահեն / 
կանխար 
գելիչ կամ հա-
մադրված 

Էթիկական վար-

քագիծ, անձնական 

պատասխանատ-

վության խթանում։ 

Առավելություններ 

Արժեքահեն որո-

շումների կայա-

ցում, ակադեմիա-

կան ազնվության 

բարձրացում։ 

Թերություններ 
Արժեքների 

սուբյեկտիվ ընկա-

լում, ուժեղ կազ-

մակերպչական 

մշակույթի պա-

հանջարկի առա-

ջացում։ 

ՀՀ-ում արժեքա-

հեն մոտեցման 

կիրառությունը 

սահմանափակ է։ 

Ճ
ա

պ
ո

ն
ի

ա
 

Համադրված / 
միավորված 

Էթիկայի, էթիկե-

տի, հաղորդա-

կցման մշակույթի 

ներդրում։ 

Առավելություններ 
 Գործարար հա-

ղորդակցման 

հմտությունների 

ՀՀ-ում նման 

ներդրումներ գրե-

թե չեն արվում։ 
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բարձրացում, էթի-

կական վարքագի-

ծը դրսևորում։ 

Թերություններ 
Ֆինանսական մեծ 

ներդրում պահան-

ջող համակարգ։ 

Հ
ա

յա
ս

տ
ա

ն
ի

 

Հ
ա

ն
ր

ա
պ

ե
տ

ո
ւթ

յո
ւն

 

Իրավական / 

կարգավորիչ 

բնույթ 

Կանոնակարգերի 

ձևական առկայու-

թյուն/կիրառու-

թյուն։ 

Առավելություններ 
 Հիմնական իրա-

վական կանոնների 

սահմանում։ 

Թերություններ 
Ձևական, էթիկայի 

և հաղորդակցման 

խորը ներդրումը 

բացակայում է։ 

Հարկավոր է հա-

մադրված մոտե-

ցում՝ իրավական 

և արժեքահեն հա-

ղորդակցական 

հմտություններ։ 

Աղյուսակ 2. 
«Կանոնակարգերի կիրառելիության համաշխարհային և ՀՀ փորձի համեմատություն» 

Ի տարբերություն ԵՄ երկրների, որտեղ էթիկական կանոնները համադրվում 

են ոչ միայն իրավական, այլև արժեքահեն ու հաղորդակցական քաղաքականու-

թյունների հետ, ՀՀ բուհերում էթիկայի կանոնագրքերն ու վարքականոնները հիմ-

նականում մշակվում են որպես ներքին իրավական ակտեր՝ հաստատված ռեկտո-

րի կամ համալսարանի խորհրդի կողմից, և ունեն նորմատիվ-հսկողական բնույթ։ 

Արժեքահեն կանոնակարգերի կամ վարքականոնների մոտեցումը քիչ է զարգա-

ցած և հաճախ կրում է ձևական բնույթ։ Դրանք նախատեսում են` 

 իրավախախտումների կանխարգելման ու կարգապահական պատասխա-

նատվության հիմքեր,

 վարքականոնների խախտման դեպքում կիրառվող պատժամիջոցներ

(զգուշացում, նկատողություն, հեռացում),

 պարտավորությունների ու արգելքների սահմանում (օր.՝ ակադեմիական

ազնվության խախտման դեպքերում)։

Այսպիսով՝ ՀՀ բարձրագույն կրթության համակարգում էթիկական կանոնա-

կարգերը հիմնականում կրում են կարգավորիչ ու իրավական բնույթ, որոնք կենտ-

րոնացած են խախտումների կանխարգելման ու վերահսկման վրա։ Այնուամենայ-

նիվ, բարձր արդյունավետության ու կրթական միջավայրի արժեքահեն կայունու-

թյան ապահովման համար անհրաժեշտ է համադրված մոդել, որտեղ իրավական 

հիմքը համալրվում է արժեքահեն ու հաղորդակցական բաղադրիչներով։ 

Այս ուղղությամբ վերջին տարիներին մի շարք բուհեր միջազգային և ազգային 

փորձագետների հետ համատեղ մշակել են տիպային էթիկայի կանոնագրքեր՝ 

ուսանողների, վարչական ու ակադեմիական աշխատակազմի համար: Սրա հիմ-

նական նպատակն է աջակցել, նպաստել կրթական հաստատություններում, մաս-
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նավորապես բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում կրթական գոր-

ծընթացի որակի բարձրացմանը:  

Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում գործարար էթիկայի կա-

նոնների մշակման փորձի համար հիմք են հանդիսացել միջազգային փորձագետ-

ների կողմից մշակված 2 փաստաթղթեր՝ «Բարձրագույն ուսումնական հաստա-

տություններում դերակատարների էթիկայի կանոններ» և «Շրջանային փաստա-

թղթերի համար էթիկայի կանոնագրքեր կազմելու մասին ուղեցույց»: Ըստ այդ 

փաստաթղթում զետեղված նորմերի՝ էթիկայի կանոններն են՝ «բարեվարքություն, 

ազնվություն, ճշմարտություն, թափանցիկություն, հարգանք այլոց հանդեպ, 

վստահություն, հաշվետվողականություն, արդարացիություն, հավասարություն, 

արդարություն և սոցիալական արդարություն, կրթական համակարգի ու կրթա-

կան հաստատությունների ժողովրդավարական ու էթիկական ղեկավարում և կա-

ռավարում, որակյալ կրթություն, անձի կատարելագործում ու համակարգերի բա-

րելավում, ինստիտուցիոնալ ինքնավարություն, միջազգային համագործակցու-

թյուն, նվիրվածություն, օբյեկտիվություն, հրապարակայնություն, առաջնորդու-

թյուն, ակադեմիական ազատություն» [8, 5-7]: 

Հաշվի առնելով կրթական համակարգի բազմամակարդակ կառավարման հա-

մակարգը (ինստիտուցիոնալ, միջին օղակ, ստորին օղակ)՝ այս երևույթը կարող է 

դառնալ սոցիալապես վտանգավոր, քանի որ կապված է երիտասարդ սերնդի 

կրթության ու դաստիարակության հետ: Ուստի կանոնակարգի մշակումը, մասնա-

վորապես կառավարման մշակույթի վերաբերյալ բարձրագույն կրթության համա-

կարգի կառավարման գործընթացում կարևոր է և արդիական: 

Եզրակացություններ 

Ամփոփելով ներկայացված տեսական դրույթները՝ հանգել ենք հետևյալ եզրա-

հանգումներին։ ՀՀ բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում գործարար 

էթիկայի, հաղորդակցման մշակույթի ու մարդկային ռեսուրսների կառավարման 

փոխգործակցությունը կառավարման արդյունավետության, կրթության որակի և 

միջազգային մրցունակության հիմնական նախադրյալներից է։ Գործարար էթի-

կայի ու հաղորդակցման մշակույթի ոչ լիարժեք ներդրումը, ինչպես նաև ակադե-

միական ազնվության ու բարեվարքության պակասը հստակորեն ազդում են ուսա-

նող-դասախոս փոխհարաբերությունների վրա, խոչընդոտում նորարարական 

կրթական մոդելների ներդրմանն ու բուհերի ռազմավարական նպատակների 

իրականացմանը։ 

Առաջարկություններ 

 Բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների կրթական ծրագրերում

ներառել «Գործարար հաղորդակցում և էթիկա» առարկան, որը կնպաստի ուսա-

նողների ու դասախոսների գիտելիքների համակողմանի զարգացմանը հաղոր-

դակցման, գործարար էթիկայի և ակադեմիական ազնվության ոլորտում։ Առանձ-

նապես այն պարտադիր է մագիստրոսական կրթական ծրագրերի համար, քանի 
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որ կրթությունը պատրաստում է ավելի բարձր մակարդակի կառավարման մաս-

նագետներ: 

 Վերանայել և արդիականացնել բուհերի էթիկայի կանոնագրքերը՝ ներառե-

լով գործարար էթիկայի տարրերը, հաղորդակցման բազմաբնույթ ձևերը, ինչպես 

նաև ակադեմիական ազնվության և գնահատման կանոնները։ 

 Կազմակերպել վերապատրաստման դասընթացներ դասախոսների և վար-

չական կազմի համար էթիկայի, հաղորդակցման և արժեքային առաջնորդության 

համատեքստում։ 

 Ստեղծել մշտադիտարկման ու գնահատման համակարգ, որը հնարավո-

րություն կտա գնահատելու էթիկայի կանոնագրքի կիրառելիությունն ու ազդեցու-

թյունը՝ օգտագործելով հարցաթերթիկներ, վերլուծական հաշվետվություններ ու 

ներքին վերահսկողության մեխանիզմներ։ 

 Կիրառել համաշխարհային և եվրոպական լավագույն փորձը՝ Հայաստանի

բուհերի կառավարման մշակույթի, ռազմավարական մոտեցումների ու հաղոր-

դակցման արդյունավետ մեխանիզմների զարգացման գործում։ 

 Զարգացնել անհատական էթիկական հմտություններն ու կազմակերպչա-

կան մշակույթը՝ ապահովելով արժեքային ու կառուցվածքային կայուն փոփոխու-

թյուններ բարձրագույն կրթության համակարգում։ 
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Summary 

In the contemporary context of intense competition, higher education institutions face the 

imperative of developing a new model of management and organizational culture. This article 

examines the role of business communication, ethics, and etiquette as central factors for effective 

human resource management and the value-driven sustainability of the educational environment. 

The theoretical framework incorporates a comparative analysis of international experience, 

highlighting manifestations of ethical governance and communication culture in higher education 

systems. Special attention is given to universities in the United States and European Union countries, 

where ethics is considered not only as a behavioral regulator but also as a strategic component of 

educational quality assurance and human resource development. U.S. “Professional Conduct 

Standards” and European ethical codes exemplify models that ensure academic integrity, transparency, 

and accountability. Within the EU educational policy framework (EUA, Bologna Process), systematic 

integration of ethical and communication skills is emphasized as part of institutional management and 
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organizational culture. 

The study aims to reveal international differences and propose an integrated approach for 

developing a national ethical management model that aligns with international standards while 

reflecting local educational realities. The scientific novelty lies in the creation of a systematic model 

combining business ethics, etiquette, and communication, linking value-based human resource 

management with structural stability. 

The findings demonstrate that without clear mechanisms for ethical governance and consistent 

communication policies, improvements in higher education quality, public trust restoration, and long-

term competitiveness are unattainable. Harmonized development of ethical and communication factors 

fosters organizational culture, reduces conflicts, and enhances trust and collaboration within 

universities. The study recommends introducing the course “Business Communication and Ethics,” 

revising university ethical codes, and developing a hybrid model combining legal and value-based 

approaches. This article, grounded in authoritative Armenian and international sources, provides 

guidance for enhancing university management culture and educational quality. 

Keywords: higher education institution, management culture, ethics, communication, 

interpersonal relations, human resource management, code of ethics. 
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УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

Арутюнян Назик 
 Доктор педагогических наук, профессор, 

Директор Центра педагогики и развития образования, 

 Ереванский государственный университет, 

Республика Армения, 

 nazik.harutyunyan@ysu.am 

Тоноян Татевик 

Соискатель кафедры педагогики и психологии, 

Ванадзорский государственный университет им. О. Туманяна, 

Республика Армения, 

tateviktonoyan1994@gmail.com 

Аннотация 

В современных условиях острой конкуренции высшие учебные заведения сталкиваются с 

необходимостью разработки новой модели управления и организационной культуры. В статье 

рассматривается роль делового общения, этики и этикета как ключевых факторов эффективного 

управления человеческими ресурсами и обеспечения ценностной устойчивости образова-

тельной среды. 

Теоретическая основа включает сравнительный анализ международного опыта, выявляю-

щий проявления этического управления и культуры коммуникации в системах высшего об-

разования. Особое внимание уделено университетам США и стран ЕС, где этика рассматри-

вается не только как регулятор поведения, но и как стратегический компонент обеспечения 

качества образования и развития человеческих ресурсов. «Стандарты профессионального 

поведения» в США и этические кодексы европейских вузов демонстрируют модели, обеспечи-

вающие академическую честность, прозрачность и подотчетность. В рамках образовательной 

политики ЕС (EUA, Болонский процесс) делается акцент на системной интеграции этических и 

коммуникационных компетенций в управление и организационную культуру. 

Цель исследования — выявить международные различия и предложить интегрированный 

подход к формированию национальной модели этического управления, соответствующей 

международным стандартам и местным образовательным реалиям. Научная новизна заклю-

чается в разработке системной модели, объединяющей деловую этику, этикет и коммуникацию, 

связывающей ценностное управление человеческими ресурсами и структурную устойчивость. 
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Результаты показывают, что без четких механизмов этического управления и последо-

вательного развития коммуникационной политики невозможно повысить качество образования, 

восстановить общественное доверие и обеспечить долгосрочную конкурентоспособность. 

Гармоничное развитие этических и коммуникационных факторов способствует формированию 

организационной культуры, снижению конфликтности и укреплению доверия и сотрудничества 

в вузах. Рекомендуется включить дисциплину «Деловое общение и этика», пересмотреть 

этические кодексы университетов и разработать гибридную модель, объединяющую правовой и 

ценностный подход. Статья, основанная на авторитетных армянских и международных 

источниках, служит руководством по совершенствованию управления вузами и повышению 

качества образования. 

Ключевые слова: высшее учебное заведение, культура управления, этика, коммуникация, 

межличностные отношения, управление человеческими ресурсами, кодекс этики. 
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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական։ Բարձրագույն կրթությունն ու աշխատաշուկան այսօր դի-

տարկվում են ոչ միայն որպես կրթական ու աշխատանքային առանձին համակարգեր, այլև 

որպես փոխկապակցված սոցիալ-տնտեսական ինստիտուցիոնալ համակարգ, որի արդյու-

նավետ գործարկումը նպաստում է պետության զարգացմանն ու նորարարական տնտեսու-

թյան կայացմանը։ Կրթությունը ծառայում է ոչ միայն գիտելիքի փոխանցման, այլև աշխա-

տաշուկայում մրցունակ մասնագետների ձևավորման ռազմավարական գործիք։ 

Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթության համակարգը, ներառելով կիրառական 

(HBO) ու ակադեմիական (WO) կրթության ուղղություններ, գործում է հենց այդ մոտեցում-

ների հիման վրա՝ ապահովելով ուսանողների համատեղ մասնագիտական ու գործնական 

պատրաստվածություն։ Համակարգի արդյունավետությունը բարձրացվում է բուհերի, գոր-

ծատուների և պետական մարմինների ռազմավարական համագործակցության միջոցով, 

ինչը արտացոլված է ազգային «Բարձրագույն կրթության և հետազոտությունների ռազմա-

վարական օրակարգ 2015-2025» փաստաթղթում։ Աշխատանքային պրակտիկան, կրկնակի 

ուսուցումը, շրջանավարտների ներգրավումը, ոլորտային պլանավորումը հիմնական մե-

խանիզմներ են, որոնք ապահովում են ուսանողների աշխատունակությունն ու բարձրա-

գույն կրթության սոցիալ-տնտեսական արդյունավետությունը։ 

Նիդեռլանդների փորձը ընդգծում է, որ բարձրագույն կրթությունը պետք է սերտորեն 

համապատասխանի աշխատաշուկայի պահանջներին, ինչը բարձրացնում է շրջանա-

վարտների մրցունակությունը, նվազեցնում գործազրկության ռիսկը և ստեղծում հուսալի 

հիմք նրանց մասնագիտական շարունակական զարգացման ու նորարարական գործու-

նեության համար։ Սույն հետազոտության շրջանակում ուսումնասիրվել են Նիդեռլանդնե-

րի բուհ-աշխատաշուկա համագործակցության հիմնական մոդելները, վեր են հանվել առ-

կա մարտահրավերները, վերլուծվել է կրթության ազդեցությունը աշխատաշուկայի ընդ-

հանուր կառուցվածքի վրա։ 

Բանալի բառեր՝ Նիդեռլանդներ, բարձրագույն կրթություն, աշխատաշուկա, բուհ-աշ-
խատաշուկա համագործակցություն, ակադեմիական կրթություն, աշխատունակություն, 
մարդկային կապիտալ: 

https://orcid.org/0009-0002-3529-5462
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Հետազոտության հիմնախնդիրը բուհ-աշխատաշուկա համագործակցության 

հիմնական մոդելները, առկա մարտահրավերները քննարկելն է, ինչպես նաև 

բարձրագույն կրթության համակարգի ազդեցությունն է աշխատաշուկայի ընդհա-

նուր կառուցվածքի վրա։ 

Հետազոտության նպատակն է ուսումնասիրել և վերլուծել Նիդեռլանդների 

բարձրագույն կրթության ու աշխատաշուկայի փոխկապակցվածությունը՝ անդրա-

դառնալով ուսումնական ծրագրերի ձևավորմանը, կիրառական և ակադեմիական 

կրթության մոտեցումներին, շրջանավարտների աշխատունակությանն ու բուհերի, 

գործատուների ու պետական կառույցների համագործակցության ռազմավարա-

կան մեխանիզմներին: 

Հետազոտության նորույթը պայմանավորված է Նիդեռլանդների բարձրագույն 

կրթության ու աշխատաշուկայի փոխկապակցվածության համակարգային փորձի 

համակողմանի վերլուծությամբ՝ ընդգծելով կիրառական բարձրագույն կրթության 

(HBO) և գիտահետազոտական /  բարձրագույն կրթության (WO) միջև աշխատան-

քի պահանջներին համապատասխանեցման առանձնահատկությունները, ինչպես 

նաև կիրառված մոդելների՝ կրկնակի ուսուցման, շրջանավարտների ներգրավ-

ման, ոլորտային պլանավորման արդյունավետության համադրված գնահատումը։ 

Հետազոտությունն առաջին անգամ համատեղ գնահատում է թե՛ ակադեմիական, 

թե՛բարձրագույն կիրառական կրթության մոտեցումները, շրջանավարտների աշ-

խատունակությունն ու ռազմավարական համագործակցությունը Նիդեռլանդների 

բարձրագույն կրթության համակարգում՝ հիմնվելով հետազոտական տվյալների 

վրա:  

Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների կարճ վերլուծու-

թյուն։ Բուհ-աշխատաշուկա փոխգործակցության հիմնախնդրին են անդրադարձել 

Գ. Բեքերը (Մարդկային կապիտալի տեսություն, 1964 թ.), Մ. Յորքը (Աշխատու-

նակության շրջանակի մոդել, 2006 թ.), Հ. Էցկովիցն ու Լ. Լեյդեսդորֆը (Նորարա-

րության եռակի պարույրի մոդել, 2000 թ.), Ի. Մ. Ֆրեյտասը, Բ. Վերսպագենը, 

Մ. Պերկմանը, Ջ. Ուոլշը, Ա. Բերմեխոն: 

Հիմնական նյութի շարադրանքը։ Բարձրագույն կրթության ու աշխատաշու-

կայի փոխկապակցվածությունը հիմնավորված է մի շարք տեսական մոտեցումնե-

րով, որոնցից առավել կիրառական նշանակություն ունեն «Մարդկային կապիտա-

լի տեսությունը» (1964 թ.), «Աշխատունակության շրջանակի մոդելը» (2006 թ.), «Նո-

րարարության եռակի պարույր մոդելը» (2000 թ.): 

Այս տեսությունները կրթությունը դիտարկում են ոչ միայն որպես գիտելիքի 

փոխանցման գործընթաց, այլև որպես տնտեսական և սոցիալական զարգացման 

ռազմավարական գործիք։ «Մարդկային կապիտալի տեսության» համաձայն՝ 

կրթության ներդրումը նպաստում է անձի արտադրողականության ու եկամտի 

աճին՝ դրանով ձևավորելով երկրի տնտեսական աճի հիմքը [2, 7-23]: Աշխատու-

նակության շրջանակի մոդելը ընդգծում է, որ բուհերը պետք է զարգացնեն ոչ 

միայն ակադեմիական, այլև գործնական, հաղորդակցական ու մասնագիտական 
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հմտություններ՝ շրջանավարտների` աշխատաշուկայում մրցունակությունը 

բարձրացնելու համար [12, 7-11]: Իսկ «Նորարարության եռակի պարույր» մոդելը 

վերհանում է համալսարանների, արդյունաբերության ու պետական կառույցների 

փոխգործակցության անհրաժեշտությունը գիտելիքահեն տնտեսության և նորա-

րարական համակարգերի կայացման համար [5,  109-123]։ 

Այս տեսական հիմքերը ձևավորում են կրթության ու աշխատանքի փոխազդե-

ցության միջառարկայական մոտեցումը, որը ներկայումս լայնորեն կիրառվում է 

Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթական ռազմավարության մեջ որպես բուհերի, 

գործատուների ու պետության համագործակցության հիմնասյուն։ 

Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթության համակարգը (Tertiary Education 

System) առանձնանում է երկբաղադրիչ կառուցվածքով՝ ներառելով երկու հիմնա-

կան ուղղություն՝ կիրառական բարձրագույն կրթությունը (Hoger beroepsonderwijs – 

HBO) ու գիտահետազոտական կամ ակադեմիական բարձրագույն կրթությունը 

(Wetenschappelijk onderwijs – WO)։ Այս համակարգն ամրագրված է Նիդեռլանդնե-

րի «Բարձրագույն կրթության և գիտական հետազոտությունների մասին» օրենքում 

(Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek – WHW)։ 

Կիրառական բարձրագույն կրթությունը (HBO) իրականացվում է կիրառական 

գիտությունների համալսարաններում (hogescholen), որոնք ապահովում են տեսա-

կան և գործնական պատրաստվածություն բարձրագույն մասնագիտական որա-

կավորում պահանջող մասնագիտությունների համար։ Նիդեռլանդներում գործող 

43 կիրառական գիտությունների հաստատությունները առաջարկում են ավելի 

քան 200 կրթական ծրագիր՝ ընդգրկելով տնտեսության, հասարակական ծառայու-

թյունների, առողջապահության, ճարտարագիտության և արվեստի գործնական 

ուղղությունները։ Կիրառական բարձրագույն կրթությունը նպատակ ունի ուսա-

նողներին պատրաստելու անմիջական մասնագիտական գործունեության, ուստի 

ուսումնառության կառուցվածքում մեծ տեղ է տրվում գործնական բաղադրիչին, 

նախագծային ուսումնառությանն ու աշխատաշուկայի հետ համագործակցությա-

նը։ 

Գիտահետազոտական կամ ակադեմիական կրթությունը (WO), իր հերթին, 

իրականացվում է հետազոտական համալսարաններում, որոնք միավորում են գի-

տական հետազոտությունն ու ուսուցումը։ Այս ուղղությունը կենտրոնանում է 

ակադեմիական մտածողության, գիտական մեթոդաբանության ու վերլուծական 

կարողությունների ձևավորման վրա։ Նիդեռլանդներում գործում են գիտահետա-

զոտական/ակադեմիական 13 համալսարաններ, որոնցից երեքը տեխնոլոգիական 

են: 

Ինչպես գիտահետազոտական, այնպես էլ կիրառական գիտությունների հա-

մալսարանները, կենտրոնանում են ոչ միայն ակադեմիական ուսուցման ու հետա-

զոտությունների վրա, այլև ուսանողների՝ աշխատաշուկայի պահանջներին հա-

մապատասխան պատրաստված լինելու վրա։ Հենց այս համալսարանների ու գոր-

ծատուների, գործարար համայնքի և հասարակական կազմակերպությունների 
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միջև կառուցված սերտ համագործակցությունն է ապահովում ուսումնական 

ծրագրերի՝ աշխատանքային հեռանկարների համապատասխանությունը՝ ստեղ-

ծելով իրական գործնական փորձի ինտեգրման հնարավորություններ։ Այս մոտե-

ցումը, որն ընդգծված է «Բարձրագույն կրթության և հետազոտությունների ռազմա-

վարական օրակարգ 2015-2025» փաստաթղթում, ընդգծում է շրջանավարտների 

մասնակցության, գործնական փորձառություն ունեցող դասախոսների ներգրավ-

ման ու աշխատանքի տեղավորման միջոցով ուսանողների մասնագիտական 

պատրաստվածությունը բարձրացնելու ռազմավարական անհրաժեշտությունը։ 

Նիդեռլանդների կրթության, մշակույթի և գիտության նախարարության կող-

մից մշակված «Բարձրագույն կրթության և հետազոտությունների ռազմավարա-

կան օրակարգ 2015-2025» փաստաթուղթը բարձրագույն կրթության և աշխատա-

շուկայի միջև սերտ և արդյունավետ կապի ստեղծումը դիտարկում է որպես կրթու-

թյան որակի ու շրջանավարտների մասնագիտական հաջողության առանցքային 

ուղենիշ։ Աշխատաշուկայի արագ փոփոխվող պահանջներն ու անորոշությունը 

պարտադրում են կրթական հաստատություններին մշտապես հարմարեցնել 

ուսումնական ծրագրերը, ստեղծել բազմաշերտ ուսուցողական միջավայր և ին-

տեգրել գործնական փորձ, ինչը բարձրացնում է շրջանավարտների պատրաստ-

վածությունն ու նրանց համապատասխանությունը աշխատաշուկայի պահանջնե-

րին [7, 69]։ 

Առաջնային մեխանիզմներից է բուհերի, գործարար միջավայրի ու հասարա-

կական կազմակերպությունների միջև կայուն համագործակցության ձևավորումը, 

որը թույլ է տալիս ուսանողներին մասնակցել ուսուցման ու պրակտիկայի հա-

մակցված գործընթացին։ Հատուկ ուշադրություն է դարձվում շրջանավարտների 

ներգրավվածությանը, քանի որ նրանք կարող են գնահատել ուսումնական ծրա-

գրերի կառուցվածքային տարրերի արդյունավետությունը, ներգրավվել պրակտիկ 

կամ հյուր դասախոսների դերում և նպաստել ուսանողների մասնագիտական ու 

գործնական հմտությունների զարգացմանը։ 

Մինչ այժմ կիրառական գիտությունների համալսարանների ծրագրերում աշ-

խատանքի տեղավորումները (աշխատանքային պրակտիկա) լայնորեն կիրառվում 

են: Հետազոտական համալսարաններում դրանց համակարգված ներդրումը շա-

րունակում է ընդլայնվել՝ ապահովելով ուսանողների գործնական փորձի հնարա-

վորությունները։ Աշխատաշուկայի վերաբերյալ տեղեկատվության տրամադրումը 

ուսանողներին, ներառյալ շրջանավարտների զբաղվածության ցուցանիշների 

հրապարակումը, ուսանողների շրջանում ապահովում է իրատեսական պատկե-

րացում իրենց մասնագիտական հեռանկարների մասին։ 

Նոր ուսումնական ծրագրերի մշակման գործընթացում աշխատաշուկայի պա-

հանջների գնահատումն ու գործատուների, ոլորտային կազմակերպությունների 

ներգրավումը հատկապես կարևոր են կիրառական գիտությունների մագիստրո-

սական ծրագրերի համար։ Ոլորտային պլաններն ու վերլուծությունները առանձ-



292 

նացնում են այն ոլորտները, որոնցում պահանջվում է հատուկ ուշադրություն, 

օրինակ՝ ֆիզիկայի, քիմիայի ու կիրառական տեխնոլոգիաների բնագավառներում։ 

Այս մոտեցումը ամրապնդում է բուհերի ու աշխատաշուկայի միջև հարաբե-

րությունների ռազմավարական բնույթը և ուղղորդում կրթական ծրագրերի ձևա-

վորումը՝ ապահովելով դրանց համապատասխանությունը հասարակական և 

տնտեսական նպատակներին։ Պատահական չէ, որ «Մասնագիտական կրթություն 

և վերապատրաստում 2023–2027» հրապարակված զեկույցի համաձայն՝ մասնագի-

տական կրթության ու վերապատրաստման շրջանավարտները մեծ պահանջարկ 

ունեն գործատուների շրջանում. նրանց 81 տոկոսը գտնում է աշխատանք ուսում-

նառության ավարտից հետո երեք ամսվա ընթացքում [8, 8-9]։ 

Բազմաթիվ հետազոտություններ ցույց են տալիս, որ կրթության մակարդակը 

էականորեն ազդում է անձանց զբաղվածության հնարավորությունների ու աշխա-

տաշուկայում նրանց մրցունակության վրա։ Բարձրագույն կրթությունը զգալիորեն 

նվազեցնում է գործազրկության առաջացման հավանականությունը և մեծացնում է 

վերազբաղվածության հաջողության հնարավորությունները․ այսինքն՝ բարձր 

կրթական մակարդակ ունեցող անձինք ոչ միայն ավելի արագ են գտնում աշխա-

տանք, այլև ունեն ավելի կայուն զբաղվածություն [11,  453-463], [1, 262-266]։ 

Բարձրագույն կրթությունը ձևավորում է աշխատաշուկայում մրցունակության 

բարձր մակարդակ՝ զարգացնելով մասնագիտական ու սոցիալական հմտություն-

ների այն համակցությունը, որը պահանջվում է ժամանակակից տնտեսությունում։ 

Այսպիսով՝ կարելի է պնդել, որ բարձրագույն կրթությունը հանդես է գալիս որ-

պես մարդու կապիտալի ձևավորման առանցքային գործոն՝ ապահովելով ավելի 

արդյունավետ դիրքավորում աշխատաշուկայում՝ մեծացնելով մասնագիտական 

կայունության ու կարիերային աճի հնարավորությունները։ 

Այս համապատասխանությունը ոչ միայն բարելավում է զբաղվածության ցու-

ցանիշները, այլև նվազեցնում գործազրկության ռիսկը և նպաստում մասնագիտա-

կան զարգացման շարունակականությանը: Այս տեսանկյունից Նիդեռլանդների 

ցուցանիշները բավականին բարձր են: Բարձրագույն կրթություն ունեցող 25-64 

տարեկան տղամարդկանց 92 %-ն ու կանանց 87 %-ն ունեն զբաղվածություն: 

Տվյալները ներկայացված են Աղյուսակ 1-ում [9, 12]: 

Աղյուսակ 1. 25-64 տարեկան բնակչության զբաղվածության մակարդակը՝ ըստ 
կրթական մակարդակի ու սեռի 

Նիդեռլանդներ 

Տնտեսական համագործակցության 

և զարգացման կազմակերպության 

միջին ցուցանիշ 

25-64 տարեկան

բնակչության զբաղ-

վածության մակար-

դակը՝ ըստ կրթական

մակարդակի և սեռի

2022 2022 

Տղամարդ % Կին % Տղամարդ % 
Կին 

% 
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Միջնակարգից ցածր 77 % 57 % 70 % 48 % 

Միջնակարգ 89 % 79 % 84 % 69 % 

Բարձրագույն 92 % 87 % 90 % 83 % 

Նիդեռլանդների բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների ասոցիա-

ցիայի պատվերով Մաաստրիխտի համալսարանի կրթության և աշխատաշուկայի 

հետազոտական կենտրոնի կողմից 2024 թ. 24000 շրջանավարտների շրջանում ար-

ված «Բարձրագույն մասնագիտական կրթության շրջանավարտների աշխատա-

շուկայի դիրքը» հետազոտությունը ցույց է տալիս. 

 2024 թ․ տվյալներով բարձրագույն կրթություն ունեցող շրջանավարտների

միջին գործազրկությունը կազմում է 3.5 %, ինչը փոքր աճ է 2023 թ․ 2.8 %-ի համե-

մատ։ Շրջանավարտների 85.3 %-ը անմիջապես աշխատանք է գտնում ավարտե-

լուց հետո։ Առավել ցածր գործազրկությունը գրանցվել է կրթության (1 %) և առող-

ջապահության (1.2 %) ոլորտներում, որոնք համարվում են «բարձր սոցիալական 

արժեք ունեցող» ոլորտներ։ Ամենաբարձր գործազրկությունն արձանագրվել է ար-

վեստի ոլորտում (6.5 %)։ 

 Միջին ամսական վարձատրությունը կազմում է 3,307 եվրո, իսկ ժամային

միջինը՝  22.2 եվրո։ Ամենաբարձր վարձատրությամբ ոլորտներն են՝ կրթությունն 

(25 եվրո/ժ) ու առողջապահությունը (24.8 եվրո/ժ)։ Միջին աշխատանքային շաբա-

թը կազմում է 34 ժամ, իսկ կրթության ու առողջապահության ոլորտներում՝ մոտ 32 

ժամ։ 

 Հարցվածների 77 %-ը աշխատում է իր մասնագիտության կամ հարակից

ոլորտում: Շրջանավարտների 78 %-ը ուսումնական ծրագրի ու աշխատանքի հա-

մապատասխանությունը գնահատում է «բավարար» կամ «լավ»։ Առավել բարձր 

համապատասխանություն դիտվել է կրթության (88 %) ու առողջապահության 

(84%) ոլորտներում։ 

 Շրջանավարտների 70 %-ը նշում է, որ իրենց կրթությունը ապահովել է հու-

սալի հիմք հետագա մասնագիտական զարգացման համար։ 52 %-ը գոհ է աշխա-

տանքի նախապատրաստության մակարդակից, իսկ 63 %՝ ուսման ու աշխատա-

շուկայի կապից։ 

 Շրջանավարտների 75 %-ը շարունակում է աշխատել իրենց ուսումնական

հաստատության շրջանից 50 կմ շառավղով։ 20 %-ը մնում է նույն քաղաքում, որ-

տեղ սովորել է, ինչը վկայում է բարձր տարածաշրջանային կապի ու տեղական 

աշխատաշուկայի ներգրավվածության մասին [6, 1-7]։ 

Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթության համակարգը կառուցված է այն 

սկզբունքով, որ կրթությունը պետք է ուղղակիորեն առնչություն ունենա աշխատա-

շուկայի պահանջներին։ Այդ համագործակցությունը դիտվում է ոչ թե հավելյալ, 

այլ կրթական գործընթացի հիմնական բաղադրիչ։ Այն ապահովում է ուսուցման 
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գործնական կողմը, շրջանավարտների աշխատունակությունն ու կրթության սոցի-

ալ-տնտեսական արդյունավետությունը։ 

Գործնականում ձևավորվել են մի քանի մոդելներ, որոնք ամրագրված են ինչ-

պես ազգային կրթական ռազմավարություններում, այնպես էլ կիրառվում են բու-

հերի մակարդակում։  Այժմ քննարկենք դրանցից մի քանիսը:  

1. Համատեղ կրթական ծրագրերի մշակում. բարձրագույն մասնագիտական

կրթության համակարգում Նիդեռլանդները որդեգրել է ուսումնական ծրագրերի 

համատեղ ձևավորման մոտեցումը, որը հիմնված է կրթական հաստատություննե-

րի, գործատուների ու ոլորտային խորհրդատվական մարմինների համագործակ-

ցության վրա։ Այս մոդելի նպատակն է ապահովել կրթական ծրագրերի շարունա-

կական համապատասխանությունը աշխատաշուկայի պահանջներին ու ոլոր-

տային բարձր չափորոշիչներին: Բուհերը մշտապես համագործակցում են մասնա-

գիտական ասոցիացիաների ու գործատուների հետ՝ կրթական ծրագրերի վերա-

նայման ու արդիականացման փուլերում, ինչը համահունչ է միջազգային փորձին, 

որտեղ հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ բուհերի ու աշխատաշուկայի 

սերտ համագործակցությունը բարձրացնում է ուսումնական ծրագրերի արդյունա-

վետությունն ու շրջանավարտների աշխատունակությունը [6, 615-622], [4, 379-

412]: Այս մոտեցումն ընդգծում է, որ արդյունավետ ուսումնական ծրագրերի նա-

խագծումը հնարավոր է միայն այն դեպքում, երբ տարբեր դերակատարներ՝ կրթա-

կան ոլորտից, գործատուներից ու հասարակական հատվածից, համատեղ մաս-

նակցում են բովանդակային որոշումների կայացմանը: Նման համագործակցու-

թյունը նպաստում է ծրագրերի ճկունությանն ու դրանց կարողությանը՝ արագ ար-

ձագանքելու տեխնոլոգիական ու սոցիալ-տնտեսական փոփոխություններին [10, 

260-261]։

2. Կրկնակի ուսուցման համակարգ. Նիդեռլանդներում լայնորեն կիրառվում է

կրկնակի ուսուցում (duaal studeren) մոդելը՝ ուսումնական գործընթացի ու աշխա-

տանքի զուգակցմամբ: Այս մոդելով ուսանողը սովորում է համալսարանում և միա-

ժամանակ աշխատում է կազմակերպությունում: Այս համակարգը խթանվում է 

պետական մակարդակով: Կրթության, մշակույթի և գիտության ու Սոցիալական 

հարցերի և զբաղվածության նախարարությունները Նիդեռլանդներում համատեղ 

ֆինանսավորում են գործատուներին, որոնք ուսանողներին տալիս են իրական 

աշխատանքային փորձ։ Գործատուները ստանում են պետական “Subsidieregeling 

praktijkleren” դրամաշնորհ՝ յուրաքանչյուր ուսանողի համար (տարեկան մինչև 

2,700 եվրո)՝ որպես խրախուսում կրթական համագործակցության համար։ 

3. Շրջանավարտների ներգրավման համակարգ. Նիդեռլանդների բարձրա-

գույն ուսումնական հաստատություններում աստիճանաբար ձևավորվել է շրջա-

նավարտների ներգրավման համակարգ՝ որպես հետադարձ կապի արդյունավետ 

մեխանիզմ։ Այն դիտարկվում է որպես կրթության որակի ապահովման և ծրագրե-
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րի շարունակական արդիականացման առանցքային բաղադրիչ։ Շրջանավարտնե-

րի փորձն ու մասնագիտական գնահատականները կարևոր դեր ունեն ուսումնա-

կան ծրագրերի կիրառական արժեքի գնահատման, ինչպես նաև աշխատաշուկայի 

փոփոխվող պահանջներին համահունչ բարեփոխումների իրականացման գոր-

ծում։ Բարձրագույն ուսումնական շատ հաստատություններ, ինչպես, օրինակ, 

Ուտրեխտի կիրառական գիտությունների համալսարանը, Սաքսիոնի կիրառա-

կան գիտությունների համալսարանը և այլն, ձևավորել են շրջանավարտների 

միավորումներ, որոնք ծառայում են որպես կամուրջ կրթական համակարգի ու 

գործատուների միջև՝ ապահովելով ուսանողների համար խորհրդատվական ու 

գործնական փորձառության հնարավորություններ։ Այս մոտեցումը ամրագրված է 

Նիդեռլանդների կրթության, մշակույթի և գիտության նախարարության «Բարձրա-

գույն կրթության և հետազոտությունների ռազմավարական օրակարգ 2015-2025» 

փաստաթղթում, ըստ որի՝ շրջանավարտների հետ կապի ամրապնդումը նպաս-

տում է կրթական ծրագրերի և մասնագիտական դաշտի փոխադարձ ինտեգրմանը 

[7,  47]։ 

4. Ոլորտային պլանների և ռազմավարական գործընկերության մոդել. Նիդեռ-

լանդների բարձրագույն կրթության համակարգում կիրառվում է ոլորտային պլա-

նավորման մոտեցում, որի միջոցով պետական մարմինները, բարձրագույն ուսում-

նական հաստատությունները և գործատուները համատեղ սահմանում են երկրի 

տնտեսական ու գիտական զարգացման համար առաջնահերթ ուղղություններ։ 

Այս համակարգի նպատակը մարդկային կապիտալի հավասարակշռված զարգա-

ցումն է՝ աշխատաշուկայի կառուցվածքային պահանջների հետ համապատաս-

խանությամբ։ Ոլորտային պլանները հատկապես ընդգրկում են այն բնագավառնե-

րը, որոնք համարվում են ռազմավարական՝ ֆիզիկա, քիմիա, առողջապահություն, 

ճարտարագիտություն, տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ և այլն։ Բուհերն իրենց 

հերթին պարտավորվում են կրթական ծրագրերի ձևավորման և բովանդակային 

որոշումների փուլերում ներգրավել գործատուներին ու մասնագիտական ասո-

ցիացիաներին՝ ապահովելով ուսումնական գործընթացի գործնական ուղղվածու-

թյունը։ Այս մոտեցումը դիտարկվում է որպես Նիդեռլանդների կրթական քաղա-

քականության առանցքային տարր և արտացոլված է ինչպես «Բարձրագույն 

կրթության և հետազոտությունների ռազմավարական օրակարգ 2015-2025» փաս-

տաթղթում, այնպես էլ «Մարդկային կապիտալի օրակարգ 2022-2025» ծրագրում, 

որում շեշտադրվում է բուհերի, գործատուների և պետական կառույցների համա-

գործակցության ռազմավարական բնույթը՝ նորարարական տնտեսության կառուց-

ման համատեքստում։ 

Չնայած Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթության և աշխատաշուկայի կապը 

համարվում է եվրոպական լավագույն մոդելներից մեկը, մի շարք հիմնարար մար-
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տահրավերներ շարունակում են սահմանափակել համակարգի արդյունավետու-

թյունն ու հարմարվողականությունը։ Դիտարկենք դրանցից մի քանիսը: 

1. Չնայած կրթական ծրագրերի ու աշխատաշուկայի սերտ համագործակցու-

թյանը՝ շրջանավարտների մոտ դեռ նկատվում է հմտությունների անհամապա-

տասխանություն, մասնավորապես՝ թվային հմտությունների, հաղորդակցական 

կարողությունների ու միջմշակութային հաղորդակցության ոլորտներում։ Այս 

խնդիրն առավել ընդգծվում է բարձր տեխնոլոգիական և ինովացիոն ոլորտներում, 

որտեղ աշխատաշուկայի պահանջները փոխվում են զգալիորեն արագ, քան կրթա-

կան ծրագրերի բովանդակությունը: 

2. Թեև առկա են ոլորտային պլաններ՝ բուհական համակարգը երբեմն չի

հասցնում արագ արձագանքել նոր տնտեսական ուղղության արագ զարգացող 

մարտահրավերներին։ Այս խնդիրը հատկապես արտահայտված է տեղեկատվա-

կան տեխնոլոգիաների, արհեստական բանականության և կայուն էներգետիկայի 

ոլորտներում: Հիմնական դժվարությունը պայմանավորված է նոր կրթական ծրա-

գրերի հաստատման երկարատև գործընթացով, որը սահմանափակում է բուհերի 

ճկունությունը։ 

3. Չնայած Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթության համընդհանուր հասա-

նելիությանը՝ որոշ խմբերի, հատկապես միգրանտների ու ցածր եկամուտ ունեցող 

ընտանիքների երիտասարդների շրջանում դեռ առկա է մասնակցության և բարձ-

րագույն կրթության ոչ լիարժեք մատչելիության խնդիր (Նիդեռլանդների վիճա-

կագրության տվյալների բազա)։ Սոցիալ-տնտեսական նախադրյալները շարունա-

կում են ազդել բարձրագույն կրթության հասանելիության ու շրջանավարտների 

աշխատանքի տեղավորման վրա: 

4. Նիդեռլանդների հարավային ու արևելյան շրջաններում (օր.՝ Լիմբուրխ,

Օվերեյսել) շրջանավարտների՝ աշխատաշուկայում ինտեգրման մակարդակը մի 

փոքր ցածր է, քան արևմտյան տնտեսական կենտրոններում՝ Ռոտերդամ, Ուտ-

րեխտ, Ամստերդամ: Այս միտումը վկայում է, որ կրթության ու աշխատանքի փոխ-

կապակցման արդյունավետությունը դեռևս կախված է տարածաշրջանային 

տնտեսական հզորությունից և գործատուների ներգրավման աստիճանից։ 

Եզրակացություններ 

1. Նիդեռլանդների բարձրագույն կրթության երկբաղադրիչ համակարգը, նե-

րառելով կիրառական (HBO) ու գիտահետազոտական/ակադեմիական (WO) 

բարձրագույն կրթությունը, ապահովում է ուսանողների համապարփակ մասնա-

գիտական ու գործնական պատրաստվածություն, որը բարձրացնում է շրջանա-

վարտների աշխատունակությունն ու մրցունակությունը աշխատաշուկայում և 

արդյունավետորեն նպաստում մարդկային կապիտալի ձևավորմանը։ 

2. Բուհերի, գործատուների և պետական մարմինների ռազմավարական հա-

մագործակցությունը՝ արտացոլված ուսումնական ծրագրերի համատեղ ձևավոր-
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ման, կրկնակի ուսուցման, շրջանավարտների ներգրավման, ոլորտային պլանա-

վորման և այլ մոդելներում, բարձրագույն կրթության սոցիալ-տնտեսական արդյու-

նավետության ու ուսանողների մասնագիտական կայունության հիմնական երաշ-

խիքն է: 

3. Չնայած համակարգի բարձր արդյունավետությանը՝ աշխատաշուկայում

ինտեգրման մակարդակում պահպանվում են կառուցվածքային մարտահրավեր-

ներ՝ թվային, հաղորդակցական ու միջմշակութային հմտությունների անհամա-

պատասխանություն, նոր տեխնոլոգիական ոլորտներին արագ արձագանքելու 

սահմանափակումներ, սոցիալ-տնտեսական խոցելի խմբերի մասնակցության ան-

հավասարություն ու տարածաշրջանային տարբերություններ։ 

4. Նիդեռլանդների փորձը վկայում է, որ բուհերի, աշխատաշուկայի և պետա-

կան կառույցների շարունակական ու համակարգված համագործակցությունը 

ապահովում է կրթական ծրագրերի մշտական արդիականացում, սերտ համապա-

տասխանություն աշխատաշուկայի պահանջների հետ և ստեղծում հուսալի հիմք 

նորարարական, գիտելիքահեն տնտեսության կայացման համար։ 
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Summary 

Today, higher education and the labor market are viewed not only as separate educational and 

occupational systems but also as interconnected socio-economic institutional systems, whose effective 

operation contributes to national development and the establishment of an innovative economy. 

Education serves not only as a means of knowledge transfer but also as a strategic instrument for 

training labor-market-competitive professionals. 

The higher education system of the Netherlands, encompassing both applied (HBO) and 

academic/research-oriented (WO) tracks, operates based on these approaches by ensuring students’ 

integrated professional and practical competencies. The system’s effectiveness is enhanced through 

strategic cooperation among universities, employers, and state bodies, as reflected in the national 

Strategic Agenda for Higher Education and Research 2015–2025. Mechanisms such as work 

placements, dual learning programs, graduate engagement, and sectoral planning are fundamental in 

ensuring students’ employability and the socio-economic efficiency of higher education. 

The Dutch experience emphasizes that higher education must closely align with labor market 

demands, thereby increasing graduates’ competitiveness, reducing unemployment risks, and providing 

a reliable foundation for continuous professional development and innovative activity. Within the 

scope of this study, the main models of university–labor market cooperation in the Netherlands have 

been analyzed, existing challenges identified, the impact of education on the overall labor market 

structure examined, and potential improvements outlined. 
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Аннотация 

В современном контексте высшее образование и рынок труда рассматриваются не только 

как отдельные образовательная и профессиональная системы, но и как взаимосвязанные 

социально-экономические институциональные структуры, эффективное функционирование 

которых способствует развитию государства и формированию инновационной экономики. Об-

разование выполняет роль не только средства передачи знаний, но и стратегического инстру-

мента формирования специалистов, конкурентоспособных на рынке труда. 

Система высшего образования Нидерландов, включающая прикладное (HBO) и академи-

ческое/исследовательское (WO) направления, функционирует именно на основе этих подходов, 

обеспечивая комплексную профессиональную и практическую подготовку студентов. Эффек-

тивность системы повышается за счет стратегического сотрудничества университетов, работо-

дателей и государственных органов, что отражено в национальном Стратегическом плане 

высшего образования и исследований 2015–2025 гг. Основными механизмами, обеспечива-

ющими трудоспособность студентов и социально-экономическую эффективность высшего 

образования, являются практики на рабочем месте, программы дуального обучения, вовлечение 

выпускников и отраслевое планирование. 

Опыт Нидерландов подчеркивает, что высшее образование должно тесно соответствовать 

требованиям рынка труда, что повышает конкурентоспособность выпускников, снижает риски 

безработицы и создает надежную основу для их непрерывного профессионального развития и 

инновационной деятельности. В рамках данного исследования проанализированы основные 

модели сотрудничества университетов и рынка труда в Нидерландах, выявлены существующие 

вызовы, оценено влияние образования на структуру рынка труда и представлены возможные 

направления совершенствования. 

Ключевые слова: Нидерланды, высшее образование, рынок труда, сотрудничество 

университетов и рынка труда, академическое образование, трудоспособность, человеческий 

капитал. 
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Ամփոփում 

Համառոտ ներածական․ Հետազոտության նպատակն է քննել Հայաստանում քաղա-

քացիական կրթական ծրագրերի բարելավման ուղղությունները։ Այս հոդվածը փորձ է 

ներդրում ունենալու երիտասարդների քաղաքացիական կրթության բարելավման ուղղու-

թյունների գիտական վերաիմաստավորման գործընթացում՝ հաշվի առնելով հետպատե-

րազմյան հասարակություններին բնորոշ առանձնահատկությունները։ Հայաստանում քա-

ղաքացիական կրթության վերաիմաստավորումը պայմանավորված է պատերազմից ու 

համավարակից հետո հասարակական վերափոխումներով։ Այս ուսումնասիրությունը 

ցույց է տալիս, որ քաղաքացիական կրթությունը պետք է դուրս գա միայն գիտելիքի փո-

խանցման շրջանակից և դառնա ինքնության, իմաստի, արժեքային կողմնորոշումների 

ձևավորման ու ժողովրդավարական ներգրավվածության հարթակ։ Հետազոտության ար-

դյունքները վկայում են, որ մասնակցության օրինաչափությունները մնում են անհավա-

սար․ առավել ակտիվ են քաղաքաբնակ աղջիկները, ինչպես պատերազմից առաջ, այնպես 

էլ հետպատերազմյան շրջանում։ Սա ընդգծում է ներառման տարբերակված ռազմավարու-

թյունների մշակման անհրաժեշտությունը հատկապես գյուղական երիտասարդների հա-

մար։ Մեթոդաբանական տեսանկյունից առավել արդյունավետ են փոխգործուն ու պրոբլե-

մային ուսուցման ձևերը։ Դասավանդողները հանդես են գալիս որպես օրինակելի դերա-

կատարներ, ուստի նրանց ընտրությունն ու մեթոդական պատրաստվածությունը կարևոր 

նշանակություն ունեն։ Քաղաքացիական կրթությունը պետք է ամրապնդի երիտասարդնե-

րի ու համայնքի կապերը՝ խթանելով համագործակցությունը տեղական կառույցների հետ 

և ապահովելով ծրագրերի շարունակականությունը։ Միևնույն ժամանակ առկա են մար-

տահրավերներ՝ ֆինանսական կայունության ու քաղաքացիական ակտիվությունը զբաղ-

վածության դաշտի հետ նույնացնելու հակումների տեսքով։ Ուսումնասիրությունը եզրա-

կացնում է, որ քաղաքացիական հասարակության կառույցների ու պետության համագոր-

ծակցության խորացումը, ինչպես նաև նորարարական աջակցման մեխանիզմների ներ-

դրումը կարևոր պայմաններ են քաղաքացիական կրթության արդյունավետության ու շա-

րունակականության համար։  Նորագույն տեխնոլոգիաները դարձել են ժամանակակից 

քաղաքացիականության առանցքը՝ ազդելով տեղեկացվածության, քաղաքական մասնակ-

ցության ու սոցիալական փոխհարաբերությունների վրա։ Հետևաբար քաղաքացիական 
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կրթության նպատակադրման և մեթոդաբանական կարևոր ուղղություն պետք է դառնա 

քաղաքացիական կրթության ու տեխնոլոգիաների քննադատական ըմբռնման համադրու-

մը՝ ընդգրկելով մեդիագրագիտության ու մեդիա բովանդակություն ստեղծելու հմտություն-

ների զարգացումը։ 

Բանալի բառեր՝ երիտասարդներ, մասնակցություն, քաղաքացիական կրթություն, 
թվային մասնակցություն, ՀՀ երիտասարդները, հետպատերազմյան հասարակություն: 

Հիմնախնդիրը։ Հայաստանում երիտասարդների քաղաքացիական կրթության 

բարելավման ուղղությունները հետպատերազմյան հասարակության համատեքս-

տում։ 

Հիմնախնդրին առնչվող արդիական հետազոտությունների ու հրատարակու-

թյունների վերլուծություն: Լայն իմաստով «քաղաքացիական կրթություն» նշանա-

կում է բոլոր այն գործընթացները, որոնք ազդում են մարդկանց համոզմունքների, 

պարտավորությունների, կարողությունների ու գործողությունների վրա որպես 

համայնքների անդամներ կամ ապագա անդամներ [5, 1]։  

Քաղաքացիական կրթության վերաբերյալ վերջին հետազոտությունները 

ձգտում են դուրս բերել, թե որոնք են քաղաքացիական կրթության արդյունավե-

տության՝ ուսանողների քաղաքացիական մասնակցության պատրաստակամու-

թյան, հասարակական համերաշխության, հասարակական կայունության վրա ազ-

դող գործոնները։ Վերջին ուսումնասիրությունները փաստում են, որ ուսուցման 

որակի բոլոր կողմերը հավասարապես կարևոր չեն ուսանողների մասնակցության 

պատրաստակամության համար: Մասնավորապես, ուսանողների ներգրավվածու-

թյան խթանումը ճանաչողական ակտիվացման միջոցով կարծես ավելի մեծ դեր է 

խաղում, քան նախկինում ենթադրվում էր, ընդ որում՝ ճանաչողական ակտիվաց-

ման ու մասնակցության պատրաստակամության միջև կապը միջնորդվում է քա-

ղաքական հետաքրքրությամբ ու քաղաքական գիտելիքներով [2, 1897]: Որոշ հե-

տազոտություններ փաստում են համագործակցության խթանման, դասավանդող-

ների մասնագիտական զարգացման, ուսուցման փորձարարական հնարավորու-

թյունների կարևորության մասին [3]։ Քաղաքացիական կրթության վերաբերյալ 

արդի ուսումնասիրություններում նշանակալի տեղ են զբաղեցնում նաև թվային 

մասնակցության, առցանց կրթական ռեսուրսների, առցանց քաղաքացիական 

կրթության, մեդիագրագիտության շուրջ գիտական քննարկումները [10]։  

Հայաստանում քաղաքացիական կրթության վերաբերյալ ուսումնասիրու-

թյունները հիմնականում անդրադառնում են հասարակագիտական առարկաների 

դասավանդման [1] ու քաղաքացիական կրթության գործիքների արդյունավետու-

թյանը։ Հայաստանում քաղաքացիական մասնակցության և կրթության առկա գոր-

ծիքակազմն ու ռեսուրսները, որոնք հիմնականում մշակվել են քաղաքացիական 

հասարակության կառույցների կողմից, կարիք ունեն առավել հիմնարար գիտա-

կան անդրադարձի, ինչի օրինակները արդեն իսկ կան16։ 

16 Քաղաքացիական կրթության կարողունակությունները գնահատելու գործիքը մշակելու ճանա-
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Քաղաքացիական կրթությունը հակամարտությունից հետո հասարակություն-

ների վերականգնման կենտրոնական հենասյունն է: Այն նպատակ ունի ոչ միայն 

գիտելիքներ տրամադրելու իրավունքների, ինստիտուտների և ժողովրդավարա-

կան արժեքների մասին, այլև վերականգնելու սոցիալական վստահությունն ու 

համերաշխությունը: Հետպատերազմյան համատեքստերը սովորաբար բնութա-

գրվում են պետական ինստիտուտների, մասնատված հանրային ոլորտների ու 

միջսերնդային տրավմայի նկատմամբ լայնորեն տարածված սկեպտիցիզմով: 

Նման պայմաններում քաղաքացիական կրթությունը չի կարող սահմանափակվել 

միայն քաղաքացիության կամ օրենքի պահպանման վերաբերյալ ուսուցմամբ. այն 

պետք է ակտիվորեն լուծի լեգիտիմության ճգնաժամը։ Յ․ Հաբերմասը ցույց է տա-

լիս, որ ժողովրդավարությունները կարող են լեգիտիմության ճգնաժամ ապրել 

(նորմատիվային ճգնաժամ, ռացիոնալության ճգնաժամ, մոտիվացիոն ճգնաժամ), 

երբ քաղաքացիները կասկածի տակ են դնում ինստիտուտների օրինականությու-

նը, իսկ կրթությունը կարող է կամ վերարտադրել այդ վիճակը կամ նպաստել փո-

փոխությանը։ Թեև Յ․Հաբերմասը շատ քիչ է քննարկել բուն քաղաքացիական 

կրթության հարցերը, սակայն նրա գաղափարները՝ ծագած Ֆրանկֆուրտյան 

դպրոցի քննադատական տեսությունից, մեծ ազդեցություն են ունենում քաղաքա-

ցիական կրթության հետազոտությունների ու մոտեցումների վրա։ Հաբերմասը 

ցույց է տալիս, թե ինչպես կարելի է սովորեցնել քաղաքացիներին ոչ միայն ընդու-

նել ժողովրդավարության կանոնները, այլև քննադատաբար վերլուծել ինստի-

տուտների և հանրային ոլորտի գործառությունները, զարգացնել հաղորդակցական 

հմտություններ ու նպաստել ժողովրդավարության իրական լեգիտիմացմանը [9] 

Քաղաքացիական կրթության միջոցով լեգիտիմության ու ժողովրդավարու-

թյան ճգնաժամի հաղթահարմարման հնարավորությունները կարելի է դիտարկել 

մի շարք ուղղություններով: 

Քաղաքացիական կրթության նպատակները 

o Կրթության դերը՝ վերարտադրությո՞ւն, թե՞ փոփոխություն։ Քաղաքացիա-

կան կրթությունը կարող է կամ պարզապես պահպանել գոյություն ունեցող իշխա-

նական հարաբերություններն ու նորմերը, կամ դառնալ փոփոխությունների գոր-

ծիք։ Հաբերմասի գաղափարները օգնում են տարբերակել այս երկու հնարավորու-

թյունները։ 

o Գիտելիքի շահեր – Հաբերմասը տարբերակում է տեխնիկական, գործնա-

կան ու ազատագրող գիտելիքի շահերը։ Քաղաքացիական կրթության համար 

առանձնապես կարևոր է ազատագրող մոտեցումը, որը նպաստում է քննադատա-

կան մտածողությանն ու ազատության ձգտմանը։ 

o Հանրային ոլորտ ու խորհրդատվական ժողովրդավարություն։ Հաբերմասի

հանրային ոլորտի ու քննարկողական ժողովրդավարության գաղափարը կարևոր 

է․ քաղաքացիական կրթությունը պետք է սովորեցնի ինչպես հասկանալ, մասնակ-

ցել ու քննադատել հանրային խոսույթը: 

պարհին, Գևորգ Տեր-Գաբրիելյան, Եվրասիա համագործակցություն հիմնադրամ, 2021 թ., 64 էջ: 
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Քաղաքացիական կրթության մեթոդաբանությունը 

o Համատեղ ուսուցում։ Մարդիկ սովորում են համատեղ քննարկման ու փոր-

ձի միջոցով, և դա պետք է լինի քաղաքացիական կրթության հիմք։ 

o Հաղորդակցական ոմունիկատիվ  գործողություն։ Կրթությունը պետք է 

զարգացնի բանավիճելու, լսելու և հիմնավորված երկխոսության, փոխհամաձայ-

նության հասնելու կարողություններ, ոչ թե միայն գործիքային կամ արդյունքահեն 

մտածողություն։ 

o Քննարկման հարթակներ։ Դասարանները, կրթական միջավայրերը պետք է

դառնան իրական քննարկման հարթակներ, ոչ թե միայն գիտելիքի փոխանցման 

վայր։ 

Քաղաքացիական կրթության արդյունքները 

o Երիտասարդները պետք է սովորեն քննադատաբար մտածել ինստիտուտ-

ների, նորմերի ու իշխանության մասին։ 

o Կրթությունը պետք է զարգացնի լսելու, փաստարկելու, համառոտելու ու

հիմնավորված երկխոսություն վարելու կարողություններ։ 

o Սովորողները պետք է տեսնեն կապերը տեղական, ազգային ու գլոբալ

հանրային ոլորտների միջև։ 

Քաղաքացիական կրթության դժվարություններն ու սահմանափակումները 

o Իրական կյանքում հանրային ոլորտները հաճախ աղավաղված են իշխա-

նությամբ, անհավասարություններով ու մեդիայի շահերով, ուստի «կատարյալ խո-

սույթի» մոդելը գործնականում դժվար է։ 

o Դպրոցները, համալսարանները, կրթական միջավայրերը հաճախ ունեն

հիերարխիկ ու ստանդարտացված կառուցվածք, ինչը սահմանափակում է ազատ 

երկխոսության հնարավորությունները։ 

o Պետք է գտնել հավասարակշռություն՝ և՛ զարգացնել քննադատությունը, և՛

պահպանել սոցիալական համախմբվածությունը։ 

Հետազոտության նպատակն է քննել Հայաստանում քաղաքացիական կրթա-

կան ծրագրերի բարելավման ուղղությունները։  

Հետազոտության մեթոդաբանությունը ներառում է անհատական հարցա-

զրույցներ, խմբային քննարկումներ ՀՀ երիտասարդների, փորձագետների հետ, 

ինչպես նաև երիտասարդության վերաբերյալ փաստաթղթերի վերլուծություն՝ 

իրականացված 2025 թ․ մայիս-օգոստոս ամիսներին։ 

Հետազոտության նորույթը հետազոտական արդյունքների հիման վրա քաղա-

քացիական կրթական ծրագրերի վերաիմաստավորումն է։ Այս հոդվածը փորձ է 

ներդրում ունենալու երիտասարդների քաղաքացիական կրթության բարելավման 

ուղղությունների գիտական իմաստավորմանը Հայաստանում՝ հաշվի առնելով 

հետպատերազմյան հասարակություններին բնորոշ առանձնահատկությունները։  

Հետազոտության գործնական նշանակությունը։ Հետազոտության արդյունքնե-

րը կարող են օգտակար լինել երիտասարդներին ուղղված քաղաքացիական կրթա-

կան ծրագրերի մշակման, բարելավման ու գնահատման համար։ 
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Հիմնական նյութի շարադրանք։ Հայաստանում քաղաքացիական կրթության 

վերաիմաստավորումը պետք է միաժամանակ հաշվի առնի հետպատերազմյան ու 

հետհամավարակային հասարակական վերափոխումները։ Այս գործընթացում 

առաջնային են երիտասարդների մասնակցության խթանումը, քննադատական 

մտածողության զարգացումն ու ժողովրդավարական արժեհամակարգի ամրա-

պնդումը։ Քաղաքացիական կրթական ծրագրերը պետք է մշակվեն ոչ միայն որ-

պես գիտելիքի փոխանցման հարթակ, այլև ինքնության, իմաստի, արժեքային 

կողմնորոշման ու գործողության դաշտ՝ հիմք ընդունելով մասնակիցների նախա-

ձեռնողականությունը, ինքնուրույնությունն ու պատասխանատվությունը։  

Քաղաքացիական կրթության նպատակները 

Քաղաքացիական կրթության նպատակների սահմանման տեսանկյունից 

առանցքային կարևորություն ունի երիտասարդներին տեղեկատվությունն ու մաս-

նակիցների ընտրությունը։ Մի շարք հետազոտություններ փաստում են, որ երի-

տասարդական ծրագրերում շարունակաբար ավելի ակտիվ են քաղաքաբնակ աղ-

ջիկները, ընդ որում՝ նման պատկեր եղել է ինչպես պատերազմից առաջ17, այնպես 

էլ հետպատերազմյան իրականությունում։ Հետևաբար քաղաքացիական կրթական 

ծրագրերը կարիք ունեն մշակելու ու կիրառելու մասնակիցների ներառման տար-

բերակված գործիքներ՝ համայնքային թիրախավորված հանդիպումներ, հաջողված 

պատմությունների լուսաբանումներ, սոցիալական մեդիայի բովանդակության 

մշակում ու տարածում։ 

Հայաստանում քաղաքացիական կրթության ծրագրերը հիմնականում նույն 

բովանդակային ուղղություններն ունեն, բայց գիտելիքից բացի կարևոր է, թե ինչ 

սկզբունքներ են սովորեցնում այդ ծրագրերում։ Կարևոր են ընդհանուր սկզբունք-

ների վերաբերյալ խորքային գիտելիքների ստացումը, ինչը նրանց կարող է օգնել 

տարբեր խնդիրներ լուծել։ Նման ընդհանրական ուղղություն է քննադատական, 

վերլուծական մտածողությունը, ինչը կարող է օգնել տարբեր խնդիրներ քննարկել 

ու հաղթահարել։ 

Հաշվի առնելով, որ նորագույն տեխնոլոգիաները դարձել են ժամանակակից 

քաղաքացիության անբաժանելի մաս․ այն ձևավորում է մեր տեղեկացվածությու-

նը, քաղաքական մասնակցության ուղիներն ու սոցիալական փոխհարաբերու-

թյունները, կարիք կա նաև վերաիմաստավորելու քաղաքացիական կրթությունը՝ 

այն դարձնելով համատեղված գործընթաց, որում ժողովրդավարության ուսու-

ցումն անբաժանելի է տեխնոլոգիաների քննադատական ըմբռնումից [8]։ Գրակա-

նության մեջ շրջանառվում է «civics of technology»-ի գաղափարը, որը նշանակում 

է՝ քաղաքացիական կրթությունը պետք է ուսուցանի ոչ միայն ժողովրդավարական 

արժեքներն ու ինստիտուտները, այլ նաև տեխնոլոգիաների սոցիալական, քաղա-

քական ու էթիկական հետևանքները [8]։ Կարևոր է նաև երիտասարդների քաղա-

քացիական կրթական ծրագրերում նպատակ սահմանել ոչ միայն տեխնոլոգիաներ 

17 Երիտասարդական աշխատանքի և երիտասարդական աշխատողի վերաբերյալ հետազոտություն․ 

ինստիտուտի ներկայիս վիճակը և կայացման հեռանկարները, ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ, ԵՈւԻ, Երևան, 2015: 
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կիրառելու, մեդիագրագիտությանն ուղղված հմտությունների ձևավորում, այլ նաև 

մեդիա բովանդակություն ստեղծելու հմտություններ [7]։  

Քաղաքացիական կրթության մեթոդաբանությունը 

Առհասարակ, քաղաքացիական կրթության արդյունավետության վրա նշանա-

կալի է ոչ թե գիտելիքի, այլ հենց մատուցման ձևի ազդեցությունը, թե ինչ գործողու-

թյուններ (classroom activities) են կատարում մասնակիցները այդ ուսումնառության 

ընթացքում [4]։ Հետևաբար, կարիք կա շեշտադրել մատուցման ձևի բարելավումը՝ 

դասավանդման ինտերակտիվ ռազմավարությունների մշակման և կիրառման, 

պրակտիկ ուսուցման շեշտադրմամբ։ Ձևաչափի հետ կապված մյուս կարևոր շեշ-

տադրումը ուղղված է պրոբլեմի վրա հիմնված ուսուցման ավելի շատ կիրառմանը 

(problem based learning), երբ դասավանդման հիմքում որևէ պրոբլեմային իրավի-

ճակ է, դրա քննարկումը և մասնակցային եղանակով լուծումների, լուծման սցե-

նարների վեր հանումը և քննարկումը։ Սա ևս պրակտիկ ուսուցման հնարավորու-

թյուն է տալիս։ Պրակտիկ ուսուցում ասելով երիտասարդները շեշտադրում են հա-

մայնքային նախաձեռնություններում առաջացող կոնկրետ խնդիրների քննարկում 

և լուծում։  

Քաղաքացիական կրթության մեջ դասախոսների անձը կարևոր գործոն է որ-

պես օրինակ (role model) ծառայելու համար։ Հետևաբար կարևոր է զգուշորեն ու 

հիմնավոր կատարել դասախոսների, բանախոսների ընտրությունը, որից հետո 

մեթոդական ու մոտեցումների վերաբերյալ հանդիպումներ կազմակերպել նրանց 

համար։  

Քաղաքացիական կրթական ծրագրերի և նորագույն տեխնոլոգիաների փո-

խառնչությունները ներկայումս ակադեմիական ու կիրառական հետազոտություն-

ների կարևոր ուղղություն են։ Օրինակ՝ առցանց քաղաքացիական կրթության վե-

րաբերյալ հետազոտությունները վկայում են, որ առցանց քաղաքացիական կրթու-

թյունը կարող է լինել արդյունավետ գործիք նոր ժողովրդավարություններում, քա-

նի որ այն ապահովում է լայն հասանելիություն ու մասնակցություն՝ նվազեցնելով 

կրթական ու տարածքային սահմանափակումները [6, 613-630]։ Սակայն դրա կա-

յունությունն ու ազդեցությունը ժողովրդավարացման գործընթացների վրա պա-

հանջում են երկարաժամկետ հետազոտություն: 

Քաղաքացիական կրթության արդյունքները 

Քաղաքացիական կրթական ծրագրերը պետք է ձևավորեն համայնքի հետ 

սերտ կապ, կապեն երիտասարդին իր համայնքի հետ, նպաստեն համայնքում 

գործող կառույցների ու դերակատարների հետ համագործակցությանը։ Քաղաքա-

ցիական կրթական ծրագրերում պետք է աշխատել համայնքի հետ, համայնքում 

գործող կառույցների հետ, հասկանալ ոչ միայն երիտասարդի, այլ հենց համայնքի 

խնդիրները, ապահովել կապը երիտասարդի ու իր միջավայրի հետ, ինչը կնպաս-

տի համայնքի հզորացմանը, ծրագրերի շարունակականությանն ու երիտասարդ-

ների կողմից պլանավորվող ծրագրերի արդյունավետությանը։ Համայնքի հետ 

սերտ կապը կարող է նաև համայնքում բնակվող երիտասարդի մոտ ձևավորել 
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մասնակցելու շարժառիթ ու իմաստ։ 

ՀՀ երիտասարդները ակնկալում են, որ քաղաքացիական կրթական ծրագրեր 

իրականացնող կառույցները լինել ո՛չ կուսակցական, ո՛չ քաղաքական, սակայն 

զուրկ չլինեն դիրքորոշումից ու քաղաքական բովանդակությունից, ինչը կրթական 

կարևոր արդյունքներ կարող է ձևավորել երիտասարդների մոտ։ 

Քաղաքացիական կրթության դժվարությունները և սահմանափակումները 

Կրթական ծրագրեր մշակելու փուլում կարևոր է հասկանալ դրամաշնորհներ 

տրամադրելու բաղադրիչի ներառման հնարավորությունը, ինչը կարող է կատա-

րել խրախուսական գործառույթ․ ֆինանսավորումը նաև անհրաժեշտ է ծրագրային 

ծախսերը հոգալու համար։ Այս իմաստով պետք է նշել, որ հաճախ երիտասարդնե-

րը դիտարկում են քաղաքացիական ակտիվությունը որպես հիմնական զբաղվա-

ծության ոլորտ, հետևաբար ակնկալում են ֆինանսավորում, իսկ եթե երիտասար-

դը զբաղված է այլ ոլորտում, քաղաքացիական ակտիվությունը աստիճանաբար 

պակասում է։ Կրթական ծրագրերը կարող են մշակել ֆինանսավորման մեխա-

նիզմներ ավելի ցածր տարիքի երիտասարդների համար, իսկ ավելի փորձառու 

երիտասարդների համար խրախուսման մեխանիզմ կարող են լինել համագործակ-

ցությունների ընդլայնումը, կապերի ձևավորումը, ջանքերի մեկտեղումը։  

Երիտասարդները ակնկալում են, որ քաղաքացիական համանման կրթական 

ծրագրեր իրականացնող կազմակերպությունները սերտ համագործակցեն, ձևավո-

րեն շրջանավարտների հարթակ, համակարգեն այդ հարթակը, որտեղ կլինի շա-

րունակական հանդիպումների ավանդույթ։ Քաղաքացիական հասարակության 

կառույցների (ՔՀԿ) միջև համագործակցությունների գործոնը ուժերի, ջանքերի, 

ռեսուրսների, փորձի մեկտեղման, փոխանակման կարևոր մեխանիզմ կարող է 

դառնալ, ինչպես նաև օրինակ ծառայել երիտասարդների համար։ Քաղաքացիա-

կան կրթական ծրագրերում կարևոր է նաև պետության ու ՔՀԿ համագործակցու-

թյունը, պետության կողմից ՔՀԿ-ների ֆինանսավորման կարևորությունը։ Պետու-

թյան կողմից ՔՀԿ ֆինանսավորման հարցը կարևորվում է հայաստանյան երիտա-

սարդների կողմից ոչ միայն ծրագրեր իրականացնելու, այլև հասարակական գոր-

ծունեությունը որպես պետության համար կարևոր, առաջնահերթ գործունեություն 

դիտարկելու տեսանկյունից։  

Եզրակացություն 

Հայաստանում քաղաքացիական կրթության վերաիմաստավորումը պայմա-

նավորված է հետպատերազմյան ու հետհամավարակային փոփոխություններով, 

ինչը միաժամանակ պահանջում է երիտասարդների մասնակցության խթանում, 

քննադատական մտածողության զարգացում ու ժողովրդավարական արժեքների 

ամրապնդում։ Քաղաքացիական կրթական ծրագրերը պետք է դիտվեն ոչ միայն 

որպես գիտելիքի փոխանցման, այլ նաև ինքնության, իմաստի ու արժեքների ձևա-

վորման հարթակ։ Հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ ծրագրերում առավել 

ակտիվ են քաղաքաբնակ աղջիկները, ինչն ընդգծում է մասնակցության խթանման 

նոր գործիքների անհրաժեշտությունը՝ համայնքային հանդիպումներ, հաջողված 
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պատմությունների տարածում, սոցիալական մեդիայի ակտիվ կիրառում։ 

Մեթոդաբանական առումով կարևորվում է փոխգործուն ուսուցումը, պրակ-

տիկ ու պրոբլեմային ուսուցման գործիքների կիրարկումը։ Դասախոսները հանդես 

են գալիս որպես օրինակելի դերակատարներ, հետևաբար նրանց ընտրությունն ու 

մեթոդական պատրաստվածությունը վճռորոշ են։ Վերջնարդյունքում ծրագրերը 

պետք է կապեն երիտասարդներին համայնքի հետ՝ նպաստելով կառույցների հետ 

համագործակցությանն ու ծրագրերի շարունակականությանը։ 

Միևնույն ժամանակ կրթական նախաձեռնությունները բախվում են ֆինան-

սական ու կազմակերպական սահմանափակումների։ Երիտասարդները հաճախ 

քաղաքացիական ակտիվությունը դիտարկում են որպես հիմնական զբաղվածու-

թյան ոլորտ՝ ակնկալելով դրամաշնորհներ կամ համագործակցության խրախու-

սական այլ մեխանիզմներ։ Կարևոր է նաև ՔՀԿ-ների և պետության միջև համա-

կարգված համագործակցությունը, շրջանավարտների հարթակների ձևավորումն 

ու երիտասարդների շարունակական ներգրավումը՝ ծրագրերի ազդեցությունը եր-

կարաժամկետ դարձնելու համար։ 
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Summary 

The purpose of the research is to examine the directions for improving civic education 

programs in Armenia. The postwar and post-pandemic context in Armenia has created new 

challenges and opportunities for rethinking education, and civic education as well. This 

article is an attempt to contribute to the scientific understanding of the directions for 

improving civic education of young people in Armenia, taking into account the main features 

of the post-war society. The re-conceptualising of civic education in Armenia is conditioned 

by the war and the pandemic, a combination of social transformations. This study shows that 

civic education should go beyond the scope of only transferring knowledge and become a 

platform for formation of identity, meaning, values and democratic engagement.  

The results of the research indicate that the patterns of participation remain uneven. 

Urban girls are more active, both before the war and in the post-war period. This clarifies the 

necessary strategy for the differentiated development of inclusion for rural youth. Interactive 

and problem-based learning forms are the most effective methodologically. Teachers act as 

exemplary performers, therefore their choice and methodological structure should have. Civic 

education should maintain the connections of young people, promoting cooperation with 

local structures and ensuring the continuity of programs. At the same time, there are 

challenges.  

The latest technologies have become the core of modern citizenship, affecting 

awareness, political participation and social relations. Therefore, the purposefulness and 

methodological right of civic education should become a combination of civic education and 
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a critical understanding of technologies. 

This study contributes to the growing body of research on civic education in transitional 

societies, offering evidence-based recommendations for rethinking civic education in 

Armenia. It calls for inclusive, community-driven, and digitally integrated approaches that 

empower youth and reinforce democratic values in a postwar context. 

Keywords: youth, participation, civic education, digital participation, youth in Armenia, 

post-war society. 
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Аннотация 

Введение. Целью исследования является изучение направлений совершенствования 

программ гражданского образования в Армении. Данная статья представляет собой попытку 

внести вклад в научное понимание направлений совершенствования гражданского образования 

молодёжи в Армении с учётом особенностей, характерных для послевоенных обществ. Переос-

мысление гражданского образования в Армении обусловлено сочетанием социальных преоб-

разований после войны и пандемии. Данное исследование показывает, что гражданское образо-

вание должно выйти за рамки передачи знаний и стать платформой для формирования идентич-

ности, смысла, ценностной ориентации и демократической активности. Результаты исследо-

вания свидетельствуют о том, что модели участия остаются неравномерными: городские девуш-

ки более активны как до войны, так и в послевоенный период. Это подчёркивает необходимость 

разработки дифференцированных стратегий инклюзии, особенно для сельской молодёжи. С 

методической точки зрения, интерактивные и проблемно-ориентированные формы обучения 

более эффективны. Учителя выступают в качестве образцовых участников, поэтому их отбор и 

методическая подготовка имеют большое значение. Гражданское образование должно 

укреплять связи между молодёжью и сообществом, способствуя сотрудничеству с местными 

структурами и обеспечивая преемственность программ. В то же время существуют вызовы, 

связанные с финансовой устойчивостью и тенденцией отождествлять гражданский активизм со 

сферой занятости. В исследовании сделан вывод о том, что углубление сотрудничества между 

организациями гражданского общества и государством, а также внедрение инновационных 

механизмов поддержки являются важными условиями эффективности и преемственности 

гражданского образования. Новейшие технологии стали стержнем современной гражданствен-

ности, влияя на осведомленность, политическое участие и общественные отношения. Поэтому 

важным направлением в целеполагании и методологической направленности гражданского 

образования должно стать сочетание гражданского образования с критическим осмыслением 

технологий, включая развитие медиаграмотности и навыков создания медиаконтента. 

Ключевые слова: молодежь, участие, гражданское образование, цифровое участие, 

молодежь в Армении, послевоенное общество. 
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