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Â²Ø²ð² ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü 
 

²ÝíÇ×»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¹»-
ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÝ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: Üñ³Ýù Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ, Ýáñ ³ßË³-
ï³ï»Õ»ñ, Ýáñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáÕÝ»ñ »Ý 
¨ ßáõÙå»ï»ñÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ë³ËïáÕ Ýá-
ñ³ñ³ñ ³ÝÑ³ïÝ»ñ »Ý: âÝ³Û³Í ³Ûë ³Ù»ÝÇÝª ·Çï³Ï³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ, ³-
é³í»É ¨ë Ñ³Û ·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÛÃáõÙ ß³ï ùÇã μ³Ý ¿ Ñ³ÛïÝÇ Ýñ³Ýó 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ³Û¹ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÓÇñùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ïáõï³Ï³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ÁÝï³-
Ý»Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: àíù»±ñ »Ý 
¹³éÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ ¨ ÇÝãá±õ: ²ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ³Û¹ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí ÍÝíáõÙ »Ý, ³ñ¹Ûá±ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëáíáñ»óÝ»É ³Û¹ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ñ¹Ûá±ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É, ³ñÃÝ³óÝ»É áõ ³í»ÉÇ É³í ÏÇñ³é»É 
Ýñ³Ýó ³Û¹ ÓÇñùÁ:  

Üßí³Í Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù ÏÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»-
ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ:  

ÎÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ùÇã »Ý Ñ³ÛïÝÇ: êñ³ å³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³-
Ù³ñÛ³ μáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ý³Ûù Ã»° áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ, Ã»° áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ, Ã»° áñå»ë ÇÝùÝ³½μ³Õ-
í³ÍÝ»ñ, ³ÛÝù³Ý ¿É ³ÏïÇí ã»Ý, áñù³Ý Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É: Üñ³Ýù ï³ñμ»ñ 
å³ï×³éÝ»ñáí μ³ËíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñÇ, áñáÝó ã»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: úñÇÝ³Ï, »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
ÇÝãå»ë ¿ÃÝÇÏ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³Ý³Ýó ¹»åùáõÙ Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 ²ØÜ-áõÙ 1975-1995 ÃÃ. ÏÇÝ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³×»É ¿ 60 %-áí, 
ÇëÏ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÁª 20 %-áí1: 2003 Ã. ³Ûëï»Õ ³ßË³ïáõÅÇ 25 ¨ ³-
í»ÉÇ ï³ñÇùÇ Ï³Ý³Ýó 9.2 %-Á, ÇëÏ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 15.5 %-Á ÇÝùÝ³½μ³Õ-
í³ÍÝ»ñ »Ý: ê»é³ÛÇÝ ³Ûë ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í, 
»ñμ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù Ï³Ý³Ýó áñå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ: 2006 Ã. Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 22 ÙÇÉÇáÝ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇó ·ñ»Ã» Ï»ëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ Ï³Ý³Ûù »Ý2:  

ºíñáå³ÛáõÙ Ï³Ý³Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ  
¿, áõ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ýª ëÏë³Í 20 % -Çóª 
                                                      

1 î»°ë Budig, M. J. (2006). Intersections on the road to self-employment: gender, family 
and occupational class, Social Forces, Volume 84, Issue 4, ¿ç 2223–2239: 

2 î»°ë Brush, C. G. (2006). Women entrepreneurs: a research overview, in M. Casson, B. 
Yeung, A. Basu and N. Wadeson (eds.), The Oxford Handbook of Entrepreneurship, Oxford 
University Press, ¿ç 611–28: 
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ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝ, ÆéÉ³Ý¹Ç³, Þí»¹Ç³, ÙÇÝã¨ 40 %ª ´»É·Ç³, äáñ-
ïáõ·³ÉÇ³3:  

´ñÇï³Ý³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ù»ç 
Ï³Ý³Ûù áõÝ»Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï (áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ μ³Õ³¹ñÇã), ù³Ý Çñ»Ýó ïÕ³Ù³ñ¹ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ: ´³ó³éáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ËáõÙμÁ, áñï»Õ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ áõÝ»Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ï³Ý³Ûùª ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý4: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ëÏëÝ³Ï ÏÇÝ ¨ 
ïÕ³Ù³ñ¹ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»-
ñáõÃÛáõÝ ãÏ³5: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³-
ëáõÙ Ï³Ý³Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ ³ëáó³óíáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý μ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÛáõë μ³Õ³-
¹ñÇãÇª ÷áñÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñ ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓáí (Ã»° áñå»ë í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕ, Ã»° áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ)6:  

Î³Ý³Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
Ï³ñևáñ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÁ, ïÝ³ÛÇÝ Ñá·ë»ñÁ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, ³Ù»ñÇÏ³óÇ ÏÇÝ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ 81 %-Ý 
³ÙáõëÝ³ó³Í ¿, ÙÇÝã¹»é ÏÇÝ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 64 %-Ý ¿ ³ÙáõëÝ³ó³Í7: 
²ØÜ-áõÙ ÇÝùÝ³½μ³Õí³Í ³ÙáõëÇÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ÏñÏÝ³å³ïÏáõÙ ¿ ÏÝáçª ÝáõÛÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ8: ²ÙáõëÝáõÃÛ³Ý áõ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ï³åÁ ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, »ñμ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù 
Ï³Ý³Ýó áñå»ë ·áñÍ³ïáõÝ»ñ: úñÇÝ³Ïª ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³Ù»Ý 10 ÏÇÝ ·áñ-
Í³ïáõÇó 9-Á ³ÙáõëÝ³ó³Í ¿9: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³ÙáõëÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³Ý³Ýó ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñÍÇù Ï³, áñ ³ÙáõëÝ³ó³Í Ï³-
Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ (Ñ³ïÏ³å»ë »ñ»Ë³Ý»ñ áõÝ»óáÕ) Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ 
½μ³Õí»ÉÝ ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ áõ ·ñ³ýÇÏÇ ³éáõÙáí ×ÏáõÝ ï³ñμ»ñ³Ï ¿ª Ñ³Ù³-
ï»Õ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ ÁÝï³Ý»Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë §×Ïáõ-
ÝáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÍÁ¦, Ï³åí³Í »ñ»Ë³Ý»ñ áõÝ»óáÕ Ï³Ý³Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
³é³í»É ¨ë, »Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý ï³ÝÁ, áñÝ ³Ûëûñ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ ³ñ¹Ç ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ßÝáñÑÇí:  

Þ³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñóáõÙ ¨ë ë»é³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ï³: ÆÝùÝ³½μ³Õí³Í 
Ï³Ý³Ûù ëï³ÝáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ùÇã ß³ÑáõÛÃ, ù³Ý ¨° Çñ»Ýó ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ  
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, ¨° Ç·³Ï³Ý ë»éÇ í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: àñå»ë ·áñÍ³-
                                                      

3 î»°ë Cowling, M. (2000). Are entrepreneurs different across countries? Applied Econom-
ics Letters, 7, ¿ç 785–89: 

4 î»°ë Cowling, M. and M. Taylor (2001). Entrepreneurial women and men: two different 
species?, Small Business Economics, 16, ¿ç 167–75: 

5 î»°ë Kepler, E. and S. Shane (2007). Are male and female entrepreneurs really that dif-
ferent? SBA Office of Advocacy Working Paper No. 309, Washington DC: 

6 î»°ë Brush, C. G. (1992). Research on women business owners: past trends, a new per-
spective and future directions, Entrepreneurship Theory & Practice, 4, ¿ç 5–30: 

7 î»°ë Lombard, K. V. (2001). Female self-employment and demand for flexible, non-
standard work schedules, Economic Inquiry, 39, ¿ç 214: 

8 î»°ë Bruce, D. (1999). Do husbands matter? Married women entering self-
employment, Small Business Economics, 13, ¿ç 317–29: 

9 î»°ë Kepler, E. and S. Shane, Ýßí. ³ßË.: 
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ïáõ Ï³Ù ýÇñÙ³ÛÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ýñ³Ýù ëï³ÝáõÙ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ß³ÑáõÛÃÇ 78 %-Á10: Þ³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñóáõÙ ³Ûë ë»é³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ·Ç-
ï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç μ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, Ù»Ï-
Ý³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ÙáïÇí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í³ñ»Éáõ ë»é³ÛÇÝ ï³ñμ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ÏÇÝ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï³ñÇùÇ áõ »-
Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ï³Ý Ï³å ãÏ³, ÇÝãÁ Ï³ ïÕ³Ù³ñ¹ ÇÝùÝ³½μ³Õ-
í³ÍÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ11: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇÝ, μ³½-
Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ ÏÇÝ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÁ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ëÏëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ Ï³åÇï³Éáí, ¨ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Í ýÇñÙ³-
Ý»ñÁ ÙÇçÇÝáõÙ ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÁ: Î³Ý³Ýó ëáóÇ³É³-
Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇª Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³å»ñÇ ó³ÝóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ-
Ï³óáõóÇã Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ Ï³Ý³Ûù, ÙÇÝã¹»é ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÁ ë»é³ÛÇÝ ³-
éáõÙáí ³í»ÉÇ ÑáÙá·»Ý ¿: êÏëÝ³Ï ïÕ³Ù³ñ¹ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³Ý»ñÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ »Ý, 
ù³Ý ÏÇÝ ëÏëÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ12: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ »Ý ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇó μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³-
í»ÉÇ É³í Çñ³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ·ñ³ýÇ-
ÏÁ: 1997 Ã. Ñ»ï³½áïí»óÇÝ 129 ÏÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ, áñáÝù Éù»É ¿ÇÝ Ç-
ñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ ¹³ñÓ»É Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñ: ä³ñ½í»ó, áñ Çñ»Ýó ³Û¹ ³ñ³ñùÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»ÉÁ ¨ ÁÝï³ÝÇù-³ßË³ï³Ýù Ñ³-
í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»ÉÁ13: ÆëÏ ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ÇÝ ·Ý³-
Ñ³ï»É, ù³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ μÇ½Ý»ëÇ ³×Ç ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ: ê»é»ñÇ »-
Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ï³Ý³Ûù Ëáõë³÷áõÙ »Ý éÇëÏÇó: ºñμ 2001 Ã. Ñ³ïáõÏ ¿-
ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ñ³í³ë³ñáõÙáí ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ »Ï³ÙïÇ ë»é³ÛÇÝ ï³ñμ»-
ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, å³ñ½í»ó, áñ ïÝ³ÛÇÝ ·áñÍ»ñÁ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÁ ¨ ³Ýã³÷³Ñ³ë »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ  
ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í 30-50 %-áí μ³ó³ïñáõÙ »Ý ³Û¹ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ü³¨ 
Ï³ñ¨áñ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ ¿ñ ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÁª 9-14 %14: ä³ï×³éÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ÏÇÝ ÇÝùÝ³½μ³Õí³ÍÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý áã Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ, áõñ ß³ÑáõÃ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿:  
                                                      

10 î»°ë Robb, A. M. and J. Wolken(2002). Firm owner and financing characteristics: dif-
ferences between male and female-owned small businesses, Working paper Series: 2002-18, 
Federal Reserve Board of Governors, Washington D.C: 

11 î»°ë Clain, S. H. (2000). Gender differences in full-time self-employment, Journal of 
Economics & Business, 52(6), ¿ç 499–513: 

12 î»°ë Carter, N. M., W. B. Gartner, K. G. Shaver and E. J. Gatewood (2003). The ca-
reer reasons of nascent entrepreneurs, Journal of Business Venturing, 18, ¿ç 13–39: 

13 î»°ë Butter H. E. and D. P. Moore (1997).Women's organizational exodus to entrepre-
neurship: Self-Repoted motivations and correlates with success, Journal of Small Business Man-
agement, 35(1), ¿ç 34-46: 

14 î»°ë Hundley, G. (2001a). Why women earn less than men in self-employment, Journal 
of Labor Research, 22, ¿ç 817–29: 
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ÐÐ-áõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ¹ñ³Ý-
óáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó ÙáõÍ³Í Ñ³ñ-
Ï»ñÇ áõ ÐÜ²-áõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸»é¨ë ãÏ³Ý ÙÇÏñáÙ³-
Ï³ñ¹³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ³ÝÓÇ (³é³í»É ¨ë 
ÏÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç), Ýñ³ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÓÇñùÇ, Ïáõï³Ï³Í 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ, ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»-
ñÇ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  

2013-2014 ÃÃ. ëï³Ý¹³ñï³óí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ù»Ãá¹áí Ñ»ï³½á-
ï»É »Ù ÐÐ-áõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 153 ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 
½áõ·³Ñ»éÝ»ñ ï³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª 261 ³å³·³ åáï»ÝóÇ³É Ó»éÝ³ñÏ³-
ï»ñ»ñÇ (Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñ), áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
·áñÍ³ñ³ñ-Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÐÐ ÑÇÝ· μáõÑ»ñáõÙ: ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 
§ê÷Ûáõé ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç¦ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇó: Ð³ñó³-
½ñáõÛóÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë ÙÇ³Ï áõ ËÇëï ã³÷áñáßÇãÁ »Õ»É ¿ ³ÛÝ, áñ Ý»ñ-
·ñ³íí»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ÑÇÙÝ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³-
¹ÇñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 39 %-Á Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 28 %-Á ³é¨ïñÇ, 16 %-Á 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, 12 %-Á ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, 5.2 %-Á 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý Ï³óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝÝ¹Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ½í³ñ×áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·ëïÇ, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, í³ñÓáõÛÃÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é¨ïñÇ áÉáñïÇó ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý 
¨° Ù³Ýñ³Í³Ë, ¨° Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñáí ½μ³ÕíáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ: ²ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó Ý»ñ³éí»É ¿ Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇ, Ù³Ý³Í³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ñ³·áõëïÇ, Ï³ßí» ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ÃÕÃÇ ¨ ÃÕÃ» ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, å³ïñ³ëïÇ Ù»-
ï³ÕÛ³ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ûåïÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ÑáõÛùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

ÀÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ÙÇ-
çÇÝÁ 42 ï³ñ»Ï³Ý »Ý, 72 %-Á ³ñ³Ï³Ý ¨ 28 %-Á Ç·³Ï³Ý ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñ »Ý: Üñ³Ýó 85 %-Á ³ÙáõëÝ³ó³Í ¿: ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ïáõï³Ï»É »Ý 
ýáñÙ³É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í å³ß³ñ. 153 ÑÇÙÝ³¹Çñ-
Ý»ñÇ 85 %-Ý áõÝÇ μáõÑ³Ï³Ý áõ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, áõ-
Ý»Ý ÙÇçÇÝÁ 13 ï³ñí³ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áñÓ, ¨ 
ßáõñç 75 %-Ý áõÝÇ Ù»Ï ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇÝ»ñÇ í³ñÓáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷áñÓ: ²Ûë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 60 %-Á ë»ñÇ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ »Ý, 
³ÛëÇÝùÝª Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ»É »Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ μÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ: Üñ³Ýó 67 %-Á ³é³çÇÝÝ ¿ ÁÝï³ÝÇùáõÙ, áñ ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, ¨ ÙÇ³ÛÝ 22 %-Ý áõÝÇ Ï³Ù áõÝ»ó»É ¿ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñ Ñ³Ûñ:  

²ÛÅÙ ï»ëÝ»Ýù, Ã» í»ñÁ Ýßí³Í μÝáõÃ³·ñ»ñÝ ³ñ¹Ûáù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý 
Áëï ë»éÇ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ 
 

 
 
²Ûëå»ë, »ñμ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ Áëï ë»éÇ, 

³å³ ëï³óíáõÙ ¿, áñ ³Ûë ÁÝïñ³ÝùáõÙ Ï³Ý³Ûù Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³é¨ïñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 
  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
 
 

 
Àëï ·Í³å³ïÏ»ñ 2-Çª Ï³Ý³Ýó Ù»Í Ù³ëÝ áõÝÇ ÙÇÝã¨ 5 ³ßË³ïáÕ: 

Üñ³Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 50 (4.7 %): 99.9 % 
×ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¨ ÑÇÙÝ³¹Çñ-
Ý»ñÇ ë»éÇ ÙÇç¨ (Mann-Whitney U (2-sided)=0.000): 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
 

ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ 
 

 
¶Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ï³ÙïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ë»é³ÛÇÝ ï³ñ-

μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 3-Á: Î³Ý³Ýó Ùáï³íáñ³å»ë 63 
%-Á ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï³íáñ³å»ë 35 %-Á ëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 400.000 
¹ñ³Ù ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý »Ï³Ùáõï: ÆëÏ ³Ùë³Ï³Ý 400.000 ¹ñ³ÙÇó μ³ñÓñ 
»Ï³Ùáõï áõÝ»Ý Ï³Ý³Ýó 37 %-Á, ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýóª 66 %-Á: ê»éÇ ¨ »Ï³ÙïÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³åÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ 99 % ¿ (Fisher's Exact Test, Asymp. 
Sig. (2-sided)=0.002):  

ºñμ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ï³ñÇùÝ Áëï ë»éÇ, ëï³óíáõÙ ¿, 
áñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ï³å ãÏ³ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ (Ø³ÝÝ-àõÇÃÝÇÇ U 
Ã»ëÃ, Asymp. Sig. (2-tailed)=0.27.): ²ÛëÇÝùÝª Áëï ï³ñÇùÇª ÏÇÝ ¨ ïÕ³-
Ù³ñ¹ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ÑáÙá·»Ý »Ý: ÜáõÛÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ³ÙáõëÝ³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ (Asymp. Sig. (2-tailed)=0.15, 0.13)15:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 4 
ÎñÃáõÃÛáõÝÁ 

                                                       
15 ºÃ» Sig. (2-tailed)>0.05, ³å³ »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å ãÏ³, ¨ Ñ³-

Ï³é³ÏÁ: 
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¾ÏáÝáÙ»ïñÇÏ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ë»éÇ ¨ ýáñÙ³É ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨ (áñå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ μ³Õ³¹ñÇãÇ) Ï³å ãÏ³, ³Û-
ëÇÝùÝª Ï³Ý³Ûù ¨ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ÑáÙá·»Ý »Ý Ý³¨ Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ (Mann-Whitney U, Asymp. Sig. (2-tailed)=0.121):  

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 5 

ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ  

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 6 
ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ áñå»ë í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ  

 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÙÇçáóÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ-

ñáç Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÝ ¿ ¨° áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, ¨° áñå»ë 
í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕ: ¶Í³å³ïÏ»ñ 5-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ïÕ³Ù³ñ¹ ÑÇÙÝ³¹Çñ-
Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÷áñÓ áõÝ»Ý, ù³Ý Çñ»Ýó Ç·³Ï³Ý 
ë»éÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ: Àëï Ø³ÝÝ-àõÇÃÝÇ U Ã»ëÃÇ ¨ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñ-
Í³ÏóÇª 99 % ×ßïáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ïÕ³Ù³ñ¹ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ ß³ï ÷áñÓ áõÝ»Ý áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ, ù³Ý Ù»ñ ÁÝïñ³ÝùÇ ÏÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ (Sig. (2-sided)=0.008): ²Ûë ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÝáõÙ ¿, 
»ñμ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ »Ýù Ýñ³Ýó í³ñÓáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí »ñÏáõ ë»é»ñÁ ÙÇ³ÝÙ³Ý »Ý (·Í³å³ïÏ»ñ 6): 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7 
 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáç ï»ë³ÏÝ Áëï ÑÇÙÝ³Í ·áñÍ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
 

 
Àëï Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»-

ñ»ñÁ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª §Ù»Ï 
·áñÍ¦ ÑÇÙÝ³Í (novice), ë»ñÇ³Ï³Ý (serial) ¨ åáñïýáÉÇá (portfolio): Ø»ÏÇó 
³í»ÉÇ ýÇñÙ³Ý»ñ ÑÇÙÝ³Í, μ³Ûó Ñ»ïá í³×³é³Í Ï³Ù ÉáõÍ³ñ³Í Ó»éÝ³ñ-
Ï³ï»ñ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý ë»ñÇ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ, ÇëÏ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÙÇ ù³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý åáñïýáÉÇá-Ó»é-
Ý³ñÏ³ï»ñ»ñ: ø³ÝÇ áñ åáñïýáÉÇá-Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ ÁÝïñ³ÝùáõÙ Ùáï 
2 % »Ý, Ñ³Ù»Ù³ïí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ë»ñÇ³Ï³Ý (57 %) áõ §Ù»Ï ·áñÍ¦ ÑÇÙÝ³Í 
(42 %) Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ Áëï ë»éÇ: ¶Í³å³ïÏ»ñ 7-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë (ÇÝ-
ãÁ óáõÛó ¿ ïí»É Ý³¨ ¾ÏáÝáÙ»ïñÇÏ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ), áñ Ï³Ý³Ûù ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ §Ù»Ï ·áñÍ¦ ÑÇÙÝ³Í Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ »Ý, ³ÛëÇÝùÝª ë»ñÇ³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ³Ûë ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý: ´³Ûó Ñ»ï³ùñùÇñ ÷³ëï ¿ ³ÛÝ, áñ Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ï³Ý³Ýó ÑÇÙÝ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ÇÝ, »-
Ã» áõëÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¿ÇÝ áõÝ»ó»É 
(Mann-Whitney U, Sig. (2-sided)=0.038):  

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝßíáõÙ »Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ å³ï×³éÝ»ñ, Ã» ÇÝãáõ ¿ ÇÝùÝ³½μ³Õí³Í Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ÍÝáÕ-
Ý»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ Ù»Í³óÝáõÙ ½³í³ÏÝ»ñÇª ³Û¹ ÝáõÛÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ×³Ý³å³ñ-
Ñáí ·Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ16. 

1. Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ Ó»éùμ»ñáõÙ 
áõÕÕ³ÏÇ Ó¨áí (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É),  

2. ïíÛ³É ×ÛáõÕÇÝ, áÉáñïÇÝ Ï³Ù ýÇñÙ³ÛÇÝ μÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
÷áñÓÇ Ó»éùμ»ñáõÙ (ëå»óÇýÇÏ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É),  
                                                      

16 î»°ë Fairlie, R.W. and A.M. Robb (2007a). Families, human capital, and small busi-
ness: evidence from the Characteristics of Business Owners Survey, Industrial and Labor Rela-
tions Review, 2007, 60 (2), ¿ç 225–245: 
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3. μÇ½Ý»ëÇ Å³é³Ý·áõÙ,  
4. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ ÁÝï³ÝÇùÇ ßÝáñ-

ÑÇí,  
5. ÁÝï³ÝÇùÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¹»ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏáõÙ 

áõ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ:  
¶Í³å³ïÏ»ñ 8 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙáí Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ 
 

 
261 ³å³·³ åáï»ÝóÇ³É Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

åÉ³ÝÝ»ñÁ 99.9 % ×ßïáõÃÛ³Ùμ íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý Ï³Ëí³Í »Ý ë»éÇó, ³Û-
ëÇÝùÝª ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ Ùáï 80 %-Á ¨ Ç·³Ï³Ý ë»éÇ Ùáï 45 %-Á åÉ³Ý³íá-
ñáõÙ »Ý Ùáï³Ï³ 3 ï³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»É (·Í³å³ï-
Ï»ñ 8):  

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

 
Æ·³Ï³Ý ë»éÇ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ áõ 

·áñÍ³ñ³ñ Ñáñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³åÁ 
 

  
·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³Ûñ áõÝÇ 

·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³Ûñ ãáõÝÇ ÁÝ¹. 

áã 43.6 % 60.1 % 55.4 % ²ñ¹Ûá±ù åÉ³Ý³íáñáõÙ 
»ù Ýáñ ·áñÍ Ó»éÝ³ñÏ»É 

 Ùáï³Ï³ 3 ï³ñáõÙ ³Ûá 56.4 % 39.9 % 44.6 % 

Ընդ. 100.0 % 100.0 % 100.0 % 

Pearson Chi-Square (Value= 4.338, df=1, Asymp. Sig. (2-sided)=0.03 
 

²Û¹ åÉ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÕ³Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ÍÝáÕÝ»ñÇ ·áñÍ³-
ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõó Ï³Ëí³Í ã¿, ÇëÏ ³ÕçÇÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 97 % ×ßïáõÃÛ³Ý Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³Ëí³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ûñ áõÝ»Ý³Éáõó (³ÕÛáõë³Ï 1):  



 53 

¶Í³å³ïÏ»ñ 9 
ÐÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ë»éÇ Ï³åÁ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 

 
ÎÇÝ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ùáï Ï»ëÁ ¨ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï 71 %-Á ãáõÝ»Ý 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ÍÝáÕÝ»ñ (·Í³å³ïÏ»ñ 9): Àëï ÝáõÛÝ ·Í³å³ïÏ»ñÇª Ï³-
Ý³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ, Ñ³Ï³é³Ï ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, áõÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÍÝáÕÝ»ñ: ²-
í»ÉÇÝ, ³Û¹ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñ Ùáñ 
¹»åùáõÙ: Ð³Ï³é³Ï ëñ³Ýª ÍÝáÕÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÛñÁ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ áõëÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë Ï³åÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ 99 % ¿ (Mann-Whitney U, (2-sided) 
=0.002): ê³ ß³ï Ï³ñ¨áñ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ í»ñÁ 
ß³ñ³¹ñí³Í ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÙÇ³ÛÝ Ç·³Ï³Ý ë»éÇ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ Ùáï³Ï³ 3 ï³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³å áõÝ»Ý 
·áñÍ³ñ³ñ Ñáñ Ñ»ï:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 10 
Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ 
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Ð³ñóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ 10 ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó ÁÝï-
ñ»É »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ 3 ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ: ä³ñ½-
í»ó, áñ ³ÙμáÕç ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ ¹³éÝ³Éáõ ³Ù»Ý³³½-
¹áõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ¿, »ñÏñáñ¹Áª ³í»ÉÇ 
ß³ï ·áõÙ³ñ í³ëï³Ï»Éáõ, ÇëÏ »ññáñ¹Áª ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í 
Çñ³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñ í³ëï³Ï»Éáõ ÙáïÇí³óÇ³Ý 
»ñÏáõ ë»é»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³½áñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: àõß³·ñ³í ¿ 
³ÛÝ, áñ Ç·³Ï³Ý ë»éÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
É³í Çñ³óÝ»Éáõ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³í»ÉÇ É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ÙáïÇ-
í³óÇ³Ý»ñÁ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ (·Í³å³ï-
Ï»ñ10):  

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ï³ñ¨áñ áõ 
éÇëÏ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó ³é³ç »ñÏ³ñ ã»Ý Ùï³ÍáõÙ ³ñ³Ï³Ý ë»-
éÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ùáï 30 %-Á, ÇëÏ Ç·³Ï³Ý ë»éÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇª 17 %-Á: 
Î¹ÇÙ»Ý éÇëÏÇ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ¹ñ³ÝÇó ëå³ëíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ 60 %-Çó å³Ï³ë ¿, ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 62 %-Á, ÇëÏ Ï³Ý³Ýó 41 %-Á: 
îÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó 42 %-Á, Ï³Ý³Ýó 18 %-Á ã»Ý í³Ë»ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ»É ³ÛÝåÇ-
ëÇ ·áñÍ áõ éÇëÏÇ ·Ý³É, áñÇó ³Ýï»ÕÛ³Ï »Ý: êï³óíáõÙ ¿, áñ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»-
ñÇ ÁÝïñ³ÝùáõÙ Ï³Ý³Ûù áñáß ã³÷áí éÇëÏÇó Ëáõë³÷áÕ »Ý, ÇÝãÁ Ñ³ÙÁÝÏ-
ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ýßí³Í μ³½Ù³ÃÇí 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:  

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
 

ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ ³å³·³ Ï³é³-
í³ñÇãÝ»ñ 

 

Ç·. 
ë»é 

³ñ. 
ë»é 

Ç·. 
ë»é 

³ñ. 
ë»é 

áã 14.3 % 7.6 % 21.8 % 4.4 % 

ã·Çï»Ù 25.0 % 6.1 % 26.9 % 27.9 % 

ä³ïñ³±ëï »ù áñá-
ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É áõ 
³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ 

Ò»½ íñ³ í»ñóÝ»É ÝáõÛ-
ÝÇëÏ ³Ýáñáß å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñáõÙ 

³Ûá 60.7 % 86.4 % 51.3 % 67.6 % 

ÁÝ¹. 100.0
% 
 

100.0 
% 
 

100.0
% 
 

100.0 
% 
 

 
Ø»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ (261ª ³å³·³ Ï³é³í³-

ñÇã Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñ, 153ª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñ) ¹Çï³ñÏ-
í»É »Ý Ý³¨ ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (³Õ. 2): ä³ñ½í»É ¿, áñ »ñÏáõ 
ÁÝïñ³ÝùÝ»ñáõÙ ¿É ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 99 % ×ßïáõ-
ÃÛ³Ùμ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùáï ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ï³Ý³Ýó (Mann-Whitney 
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U, Asymp. Sig. (2-tailed)= 0.008, 0.001): ê³ Ã»ñ¨ë Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùáõÙ Ï³Ý³Ûù ³í»ÉÇ ùÇã 
³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»Ý, ù³Ý ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ:  

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝïñ³ÝùáõÙ ë»é»ñÇ 
ÙÇç¨ ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³: 
ÎÇÝ ¨ ïÕ³Ù³ñ¹ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ï³ñμ»ñíáõÙ Ý³¨ í³ñÓáõ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓáí: àõëÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ 
Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ ¨ë ÝáõÛÝÝ »Ý »-
Õ»É »ñÏáõ ë»é»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ, Áëï á-
ñáÝó ë»é³ÛÇÝ ËÇëï ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ï³: ²ñ³Ï³Ý ë»éÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ç-
ñ»Ýó ³é³çÇÝ ·áñÍÁ ÑÇÙÝ»É »Ý ³í»ÉÇ »ñÇï³ë³ñ¹ ï³ñÇùáõÙ, ³í»ÉÇ 
»ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓ áõÝ»Ý áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ: Î³Ý³Ûù ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ §Ù»Ï ·áñÍ¦ ÑÇÙÝ³Í Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ »Ý, ÇëÏ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏª ë»-
ñÇ³Ï³Ý: Æ·³Ï³Ý ë»éÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
³é¨ïñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ, Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ³Ù-
ë³Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ ÙÇÝã¨ 400.000 ¹ñ³Ù »Ï³Ùáõï (³ÝÓÝ³Ï³Ý), ¨ Ýñ³Ýó ·»-
ñ³ÏßéáÕ Ù³ëÁ áõÝÇ ÙÇÝã¨ ÑÇÝ· ³ßË³ïáÕ: ÎÇÝ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇª áõë³Ýá-
Õ³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ åÉ³ÝÝ»ñÇ íñ³ 
Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ûñ»ñÁ, ÇÝãÁ ÝáõÛÝ ¿ñ Ý³¨ Ý»ñ-
Ï³ÛÇë Ç·³Ï³Ý ë»éÇ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ³å³·³ åÉ³ÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»-
ÉÇë: Üñ³Ýó ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ áõ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ 
Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ÁÝïñ³ÝùÝ»ñáõÙ ¿É ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ý, ù³Ý ïÕ³-
Ù³ñ¹Ï³Ýó ßñç³ÝáõÙ:  

ÆÝãå»ë ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³Ý³Ûù ÁÝï-
ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
É³í Çñ³óÝ»Éáõ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³í»ÉÇ É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ ÁÝ-
ï³ÝÇù-³ßË³ï³Ýù Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÖÇßï 
¿, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñáí 
Ù»Í Ù³ë³Ùμ ÏÇÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ ïÕ³Ù³ñ¹áõÝ, Ã»ñ¨ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ, »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³Ýùª áñå»ë Ýáñ ÏÛ³Ýù ïíáÕ áõÅ»Õ ¿³ÏÝ»ñ, ûÅïí³Í »Ý Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÓÇñùáí, ¹ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é μÝáõÃÛáõÝÇó ûÅïí³Í »Ý Ù³Ûñ 
ÉÇÝ»Éáõ áõ, ÇÝãå»ë Ï³ë»ñ ÞÇñ³½Á, §ï³Ý ×ñ³·Á¦ ÉÇÝ»Éáõ ÓÇñùáí:  

 
´³Ý³ÉÇ μ³é»ñ – ÏÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³-

åÇï³É, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É,  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÓÇñù  

 
ТАМАРА ОВАННИСЯН – Женщина и предпринимательство в Армении. – 

Предпринимательство создаёт капитал, новые рабочие места, товары и услуги. 
Согласно идее Шумпетера предприниматели – это новаторы, которые нарушают 
экономическое равновесие и двигают прогресс. Однако в армянском научном 
сообществе мало говорится о таких предпринимателях, их способностях, личных 
качествах, о мотивах, которыми обусловлена их деятельность, о человеческом ка-
питале и семейных предпосылках к предпринимательству. В статье даны резуль-
таты опроса, проведённого автором в 2013–2014 гг. Проанализированы  возраст, 
пол, семейное положение, образование, опыт, мотивация, склонности к лидерству 
и риску 153 участвовавших в опросе учредителей коммерческих организаций. 
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Ключевые слова: женщина-предприниматель, человеческий капитал, стартовый 
капитал, социальный капитал, предпринимательский дар 

 
TAMARA HOVHANNISYAN – The Women and Entrepreneurship in 

Armenia. – Entrepreneurs are creators of wealth, new jobs, new products and services. 
These Schumpeterian entrepreneurs destroy the existing market equilibrium with their 
innovations and create a new one. Despite these facts, the Armenian scientific 
community knows very little about their motivations, their unique talents and 
psychological characteristics, human capital and family background. In 2013-2014 the 
author with closed, fixed-response interview examined 153 Armenian founders of 
commercial organizations. She studied gender differences in age, marital status, formal 
education, work experience, family background, motives, self-assessment of leadership 
skills and risk-taking behavior. 

 
Key words: female entrepreneurs, human capital, startup capital, social capital, entrepre-

neurial inclination 
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