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ø²Ô²ø²Î²Ü àðàÞàôØÜºð ÀÜ¸àôÜºÈÆê  

 
ÜàôÜàôü²ð êîºö²ÜÚ²Ü 

 
²å³·³ÛÇ Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÁ ÙïùÇ Ï³ÛëñáõÃÛáõÝÝ ¿:  

àõ. â»ñãÇÉ 
 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý³¨ èáõ-
ë³ëï³ÝáõÙ, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇÝ: ø³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí ï»ë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ Ó¨³-
Ï»ñåí»É »Ý ¹»é¨ë ³ÝïÇÏ ßñç³ÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 2-ñ¹ Ï»-
ëÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ó¨³Ï»ñåí»ó áñ-
å»ë Ñ³ïáõÏ ·Çï³×ÛáõÕ ¨ Ùï³í ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ 
(policy sciences): ²Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³-
Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ (í³ñù³µ³Ý³Ï³Ý, ÇÝÏñ»Ù»Ýï³É, ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý, ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ)1, áñáÝù Ññ³ï³å Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð. È³-
ëáõ»ÉÇ` §¶Çï³×ÛáõÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ëí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñùÁ, »Ã» ³ÛÝ å³ñ½³µ³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ¦2: 

ø³ÝÇ áñ Ù»½ Ùáï ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³éáõó³-
Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý, ³å³ ³Ûë 
Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ µ³ó»ñÁ ß³ï »Ý, áõëïÇ ËÝ¹Çñ »Ýù ¹ñ»É µ³ó³-
Ñ³Ûï»É ¨ Ç ÙÇ µ»ñ»É ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ù³Õ³ù³-
Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù Ï³-
ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É: ²Ûë ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Ý³Ë ³Ýáñáßáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, ³å³ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ññ³ï³å áñáß-
Ù³Ý Ï³Û³óáõÙÁ:  

ø³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³Ý-
Ë³ï»ëÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ï³Ù Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÝáõÛÝ³í»Ï-
ïáñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï: 
                                                        

1 ²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Ü. êï»÷³ÝÛ³Ý, ø³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, §ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝÁ ²ñó³ËáõÙ¦, 2008, № 
1-2, ¿ç 131-137: 

2 Lasswell H. Power and Personality. N. Y., 1948, p. 120. 



 50 

ò³ÝÏ³ó³Í áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿. 
³Û¹ å³ï×³éáí Ùß³Ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ: ²í»-
Éáñ¹ ã¿ Ýß»É, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ûáõ-
ñ³ï»ë³Ï ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó: Æñ³íÇ×³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ó³ÝÏ³-
ó³Í Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ` ·Çï³Ïóí³Í Ï³Ù áã ·Çï³Ïóí³Í, Ý»ñ³éáõÙ ¿ á-
ñáß³ÏÇ §ë¨ ³ñÏÕ¦, áñï»Õ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ³Ûëûñ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Çñ³-
íÇ×³ÏÝ»ñÁ: ØÇßï ¿É Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³Ýï»ëí³Í Ï³Ù ã»ñ¨³óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ, 
áñáÝù áñáß³ÏÇ å³ÑÇ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝí»É` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ³Ýëå³ë»ÉÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ûµÛ»ÏïÝ 
¿, ÇëÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ:  

ø³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý 
ÙÇ³ÛÝ é³óÇáÝ³É ÙÇïùÁ, ÇÝïáõÇóÇ³Ý, ÷áñÓÁ µ³í³Ï³Ý ã»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹³éÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
ïíÛ³É áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇù áõÝ»Ý³ÉÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ï³Ý¹-
ñ³¹³éÝ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇÝ (§¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹¦, §êó»Ý³-
ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ¦, SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, §ØáõÃ Ë³Õ³ù³ñï»ñ¦ (wild 
cards)), áñáÝù É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý §RAND corporation¦ Ñ³ÛïÝÇ í»ñ-
ÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ:  

¸»ÉýÇÇ ï»ËÝÇÏ³Ý Ï³Ù Ù»Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½³ñ·³ó»É ¿ RAND 
Corporation-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¸³ÉùÇÇ (Dal-
key) ¨ Ð»ÉÙ»ñÇ (Helmer) ÏáÕÙÇó ¨ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí»É áñå»ë Ï³ñÍÇùÝ»-
ñÇ ½áõ·³ÙÇïÙ³Ý Ù»Ãá¹: ¸³ÉùÇÝ ³ëáõÙ ¿. §ºñÏáõ ·ÉáõËÝ ³í»ÉÇ É³í ¿, 
ù³Ý Ù»ÏÁ, Ï³Ù ®n ·ÉáõËÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í »Ý, ù³Ý Ù»ÏÁ¦3: ¸»ÉýÇÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³-
ï³ñ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ï³ÝË³ï»ë»É ³å³·³ Ç-
ñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ: ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³í³ù»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ ÙÇçáó ¿: ¶ÉË³íáñ ¹»ñ³-
Ï³ï³ñÝ»ñÁ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûë Ù»Ãá¹Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ç-
ñ³íÇ×³ÏÇÝ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ 
Ñ»ï³½áïíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ ß³ñù Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ñ³ëÝ»É ³é³í»É ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë: ²Ûë-
ï»ÕÇó ³ñ¹»Ý »ñ¨áõÙ »Ý ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»-
ñÁ: ¸ñ³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ íñ³: 

                                                        
3 Ø»çµ»ñáõÙÝ Áëïª Chia – Chien Hsu & Brian A. The Delphi Technique: Making Sense 

of Consensus // Practical Assessment, Research & Evaluation, vol. 12, Number 10, August 2007: 
http://pareonline.net/pdf/v12n10.pdf                                                                                                            
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öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ»ï (áã Ã» Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÇ Ñ»ï) ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë µ³ó³é»É ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
ß÷áõÙÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³-
Ý³Ï ³é³ç³óáÕ ËÙµ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÍÇùÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»ÉÁ: 

¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ Ï³Ù ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý`  
³. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝ³óáõÙÁ, 
µ. ÏñÏÝáõÙÁ, 
·. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³åÁ, 
¹. Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ý³ÝáõÝáõÃÛáõÝÁ4: 
Î³ñáÕ »Ýù ³í»É³óÝ»É ¨ë ÙÇ ù³ÝÇ ï³ññ` µ³½Ù³÷áõÉ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨, ÇÑ³ñÏ», Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý ÙÇïí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

²Ûë µáÉáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ó³éÙ³ÝÁ, 
áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ¹»Ù ³é ¹»Ù Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: öáË³½¹»óáõÃÛáõÝ 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ï³ (³í»ÉÇ ÏáÉ»ÏïÇí Ó¨áí), ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
ï»ëÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ïñí³Í Ñ³ñó»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ý³Ëù³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý 
÷áõÉÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ, Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÷áõÉáí (Çï»ñ³óÇ³), ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ùß³Ï-
íáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: öáñÓ³·»ïÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ, áñÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ý ÷áË»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, 
ÇëÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ÏñÏÝíáõÙ ¿: ²ÛëåÇëáí, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ áõ Ñ³Ï³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

ºÃ» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Ýù, ³å³ ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Á µ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝÇ 
Ñ»ï¨Û³É 10 ù³ÛÉÇó` 

³. ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ÃÇÙÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
µ. ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËÙµÇ ÁÝïñáõÙ, 
·. ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ùß³ÏáõÙ, 
¹. Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï, µ³ó³éí»Ý »ñÏÇÙ³ëïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý å³ñ½, 
». ³é³çÇÝ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ, 
½. ³é³çÇÝ ÷áõÉÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
¿. »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ùß³ÏáõÙ, 
Á. Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ, 
Ã. »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
Å. í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó5: 
àñå»ë ¸»ÉýÇÇ Ù»Ãá¹Ç ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ Ï³ñáÕ »Ýù µ»ñ»É §Ø³ù·ñ»·á-

ñÇ ¿ý»ÏïÁ¦, Áëï áñÇ` ËÙµÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³í³ëïÇ »Ý, 
ù³Ý ³Û¹ ÝáõÛÝ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñíáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ 
»Ý ³é³ÝÓÇÝ - ³é³ÝÓÇÝ6: Î³ñáÕ »Ýù Ýß»É Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
                                                        

4 î»°ë Lang T. An overview of four futures methodologies, ¿ç 3: http://www.futures. 
hawaii.edu/publications/half-fried-ideas/J7/LANG.pdf 

5 î»°ë Почепцов Г. Г. Стратегический анализ. Стратегический анализ для политики, 
бизнеса и военного дела. Киев, 2004, ¿ç 273-274: 

6 î»°ë Lang T. An overview of four futures methodologies, ¿ç 2: 
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Ý»ñÁ` Ëáõë³÷áõÙ ËÙµ³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÇó (Groupthink), Ëáõ-
ë³÷áõÙ ÉéáõÃÛ³Ý å³ñáõÛñÇó (Spiral of Silence), ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³Ý-
Ï³Ë Ï³ñÍÇùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ö³ëïáñ»Ý ¸»ÉýÇÇ ï»Ë-
ÝÇÏ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý (ÏáÝë»ÝëáõëÇ) Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»Ãá¹ ¿: 

§êó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á¦ ÝáõÛÝå»ë ³é³ç³ó»É ¿ RAND-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ, áñ Ùß³Ï»É ¿ Ð. Î³ÝÁ: ¾. ì³ÛÝ»ñÁ ¨ Ð. Î³ÝÁ (Wiener A., Kahn H.) 
ëó»Ý³ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë §Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³Í³ÛÇÝ 
(ÑÇåáÃ»ïÇÏ) ÁÝÃ³óù, áñ Ï³éáõóíáõÙ ¿ å³ï×³é³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 
áñáßÙ³Ý Ï»ï»ñÇ íñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦7: 
àõëïÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ ÙÇßï Ñ»ÝíáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù 
ÝÏ³ñ³·ñáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³éáõó-
íáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕíÇ å³ï×³é³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-
ñÇ áõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³Ñ»ñÇ íñ³: Àëï ü. ¸Ûáõñ³ÝëÇ ¨ Ø. ¶á-
¹»Ç` ëó»Ý³ñÁ ³å³·³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¿, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ß³ï ÙÇçáó ¿` µ³ó³-
Ñ³Ûï»Éáõ ³éÏ³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ³å³·³ÛÇ 
ÉáõÛëÇ Ý»ñùá: àñå»ë½Ç ëó»Ý³ñÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ¨° Ñ³í³Ý³Ï³Ý, ¨° û·ï³Ï³ñ, 
å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»É Ñ»ï¨Û³É 5 Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ` ÉÇÝ»Ý ï»ÕÇÝ, Ï³-
å³Ïóí³Í, Ñ³í³Ý³Ï³Ý, Ï³ñ¨áñ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ8: ¾. Ø³ëÇÝÇÝ ·ïÝáõÙ ¿, 
áñ ëó»Ý³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É áñå»ë ·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Çç»óÝáõÙ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÇ ¹»ñÁ9: Àëï ö. ìáùÇ` §ëó»Ý³ñÝ»ñÁ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ ÙÇ µ³Ý` Çñ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñÁÙµéÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ¦10:  

Àëï Î³ÝÇ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç` Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿` 

³. ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ ß³ñÅí»É ¹»åÇ ³å³·³ Çñ³íÇ×³ÏÁ, 
µ. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ù»ÕÙ»Éáõ, ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ï³Ù ¿É ÷áË»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁª ÑÇÙù ¹³éÝ³Éáí áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ11: 

Ø. ¶á¹»Ý Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýå³ï³ÏÇ ¹»ñÁ. §¶áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ³é³Ýó Ýå³ï³ÏÇ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÇÙ³ëï, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ 
»Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¨° ÇÙ³ëï, ¨° áõÕÕáõÃÛáõÝ¦12: 

ÆëÏ, ûñÇÝ³Ï, ²ÝÇï³ èáõµÇÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»-
óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 
                                                        

7 Ø»çµ»ñáõÙÝ Áëïª Rubin A. Scenario working in future studies. http://www.edelphi.fi/ 
en/content/info/method/03_skenaariot 

8 î»°ë Durance Ph., Godet M. Scenario building: Uses and abuses. // Technological 
Forecasting and Social Change (An international journal), vol. 77 (2010), Number 9, ¿ç 1488-
1492: 

9 î»°ë Rubin A. Scenario working in future studies: 
10 Liotta P. H. , Somes T. E. The Art of Reperceiving Scenarios and the Future. Naval War 

College Review. Autumn 2003, vol.56, № 4, p. 120-132. 
11 î»°ë Rubin A. Scenario working in future studies: 
12 Godet M. The Art of Scenarios and Strategic Planning: Tools and Pitfalls. Technological 

Forecasting and Social Change, vol. 65(2000), number 1, p. 3-22. 
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³. ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` SWOT í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ), 

µ. ëó»Ý³ñÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ ù³-
ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` 3 - 5 ëó»Ý³ñ), 

·. ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ Ùß³-
ÏáõÙÝ ¿ (vision), 

¹. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý (mission) Ùß³ÏáõÙÁ, áñÝ ÁÝÏ³Í 
¿ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ¨ Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ²é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ÙÇçáóáí ï»ëÉ³-
Ï³ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, 

». ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
(¹³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ), 

½. ëó»Ý³ñÝ»ñÁ §ÏñÏÝ»ÉÁ¦ ¨ Ã³ñÙ³óÝ»ÉÁ Ï³Ù ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Éáµ³É³óÙ³Ùµ, ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ùµ, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý µ»ñáõÙ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³-
í»ñÝ»ñ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ` Ýáñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ ëó»-
Ý³ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï §ÏñÏÝ»É¦, í»ñ³Ý³Û»É, 
áñå»ë½Ç ¹ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ ÙÇßï Ã³ñÙ³óí»Ý: ¸³ å»ïù ¿ ³-
Ý»É, áñå»ë½Ç »ñµ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ýñ»ÛÙ»ñÁ 
÷áËí»Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ÉÇÝÇ13: 

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ù»Í ³í³Ý¹ áõÝÇ Shell ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ö. Þí³ñóÇÝ: Üñ³ ëó»Ý³ñ³-
ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 8 ù³ÛÉÇó. 

1. §àñáß»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. Ç±Ýã Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ 
Ùï³Í»Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ± áñáßáõÙÝ»ñ å»ïù 
¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý, áñáÝù ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³å³·³ÛÇ íñ³ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ïïñí³Íùáí: 

2. ÈáÏ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ. ÇÝãåÇëÇ± ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³çÇÝ ù³ÛÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÁ: öáñÓ»°ù ×ßï»É Çñ³íÇ×³ÏÇ ³ÛÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»-
ñÁ, »ñµ ¹áõù ÁÝ¹áõÝáõÙ »ù í×é³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` áíù»±ñ »Ý 
Ý»ñ·ñ³íí³Í, ÇÝãåÇëÇ± é»ëáõñëÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ³ÛÉÝ: 

3. àñáß»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÁ. Ù³ÏñáÙÇç³í³ÛñáõÙ ÇÝãåÇëÇ± 
ß³ñÅÇã áõÅ»ñ Ï³½¹»Ý ³ÛÝ áõÅ»ñÇ íñ³, áñ Ñ»Ýó Ýáñ ¹áõù áñáß»É »ù: 

4. ¸³ë³Ï³ñ·»É ß³ñÅÇã áõÅ»ñÝ Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý. 
áñáß ß³ñÅÇã áõÅ»ñ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ï³Ù ³í»ÉÇ ³Ýáñáß ÏÉÇÝ»Ý. å»ïù ¿ 
ùÝÝ³ñÏ»É ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÇÝ): Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáõÙ 
ùÝÝ³ñÏ»°ù ¹ñ³Ýó ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Þ³ñÅÇã áõÅ»ñÁ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí ÉÇÝ»Ý: 

5. àñáß»É ëó»Ý³ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ. ÇÝãåÇëÇ± §ëÛáõÅ»Ý»ñ¦ »Ý 

                                                        
13 î»°ë Rubin A. Scenario working in future studies. http://www.edelphi.fi/en/content/ 

info/method/03_skenaariot 
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å³Ñ³ÝçíáõÙ ëó»Ý³ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Ñ³ÕÃáÕÝ»ñ ¨ 
å³ñïíáÕÝ»ñ, Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¨ Ñ³Ï³½¹áõÙ, ¿íáÉÛáõóÇ³, Ñ»Õ³÷áËáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

6. ÎáÝÏñ»ï³óÝ»É ëó»Ý³ñÝ»ñÁ. ³ÝÑñ³Å»ßï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¨ Ãñ»Ý¹Ç íñ³: Î³å»ñ Ñ³ëï³ï»É 
¹ñ³Ýó ÙÇç¨. ÑÇß»É, áñ ³Ù»Ý ÇÝã Ï³å³Ïóí³Í ¿: 

7. º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÇÝãåÇëÇ±Ý ÏÉÇÝÇ áñáßáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ëó»Ý³ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãåÇëÇ± ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñ, ëå³é-
Ý³ÉÇùÝ»ñ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý: 

8. àñáß»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïáñÝ»ñÁ ¨ óáõóÇãÝ»ñÁ. ÇÝãåÇëÇ± Éñ³-
óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï (ÉáÏ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ Ù³ÏñáÙÇ-
ç³í³ÛñáõÙ)` Ï³åí³Í ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù µËáõÙ »Ý 
ëó»Ý³ñÝ»ñÇó¦14: 

Æ ¹»å, Shell-Á ÝáõÛÝ å³ÑÇÝ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 2-3 ëó»Ý³ñÇ íñ³, áñ-
å»ë½Ç ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É` å³Ñ»Éáí ¹ñ³Ýù ÑÇ-
ßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

º°í Ð. Î³ÝÇ, ¨° Shell-Ç ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ùï³Ý §Ùï³Í»É ³ÝÑ³í³ï³ÉÇÇ Ù³ëÇÝ¦ ( “thinking about the unthinkable”) 
Ï³ñ·³Ëáëáí: 

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É ³ÛÝ, áñ 
³Ûë Ù»Ãá¹Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ñ³íáñ ëó»-
Ý³ñÝ»ñ, ÇÝãÝ ¿É ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝïñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëó»Ý³ñÁ` Ï³Ëí³Í Ç-
ñ³íÇ×³ÏÇ ½³ñ·³óáõÙÇó: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ëó»Ý³ñÝ»ñÝ û·ÝáõÙ »Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ` ÁÝïñ»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ15:  

SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»-
ñÇó ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó µ³Å³ÝáõÙÝ ¿ 4 Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ` áõ-
Å»Õ (Strength) ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ (Weakness), ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(Opportunity) ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ (Threat): Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÝÇ 
§ëå³éÝ³ÉÇù¦ Ï³Ù §ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ¦ ÉÇÝ»ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÁÝïñí³Í é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó: àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ` 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ µáÉáñ ïíÛ³É-
Ý»ñÁ Ç ÙÇ »Ý µ»ñíáõÙ Ù»Ï ³ÕÛáõë³ÏáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ³-
é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É 10-Çó áã å³Ï³ë §»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ¦: 

 
                                                        

14 Schwartz P. Scenario Building: The Schwartz /GBN Approach “maximizing focus” // 
The Art of the Long View, 1996 http://www.infinitefutures.com/tools/sbschwartz.shtml 

15 î»°ë Liotta P. H., Somes T. E. The Art of Reperceiving Scenarios and the Future // 
Naval War College Review. Autumn 2003, vol.56, № 4, ¿ç 120-132:  
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SWOT-Ç ³ÕÛáõë³ÏÁ 
 

 ¸ñ³Ï³Ý  
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

´³ó³ë³Ï³Ý  
³½¹»óáõÃÛáõÝ 

Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹ñ³Ï³Ý áõ µ³ó³ë³-

Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 

¸ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ ´³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
³ñÅ³ÝÇùÝ»ñ 
é»ëáõñëÝ»ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³å³·³ÛÇ Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ 

ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ 

 
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë.  
³) ÑÇÙÝí»É áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³, 
µ) Ýí³½»óÝ»É ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
·) û·ïí»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
¹) Ñ³Ï³½¹»É Ï³Ù ã»½áù³óÝ»É ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ: 
SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ßáõï ÏÍ³é³ÛÇ Çñ Ýå³ï³ÏÇÝ, »Ã» 

ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý áñáßí³Í »Ý16: 
ÆÑ³ñÏ», ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ³é³í»É ¨ë Ï³ÝË³-

ï»ëÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: ê³ ³ÛÝåÇëÇ 
Ýáõñµ ¨ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ áÕç ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ – ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ, Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³, áñá-

ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ¸»ÉýÇÇ ï»ËÝÇÏ³, ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, SWOT 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, §ØáõÃ Ë³Õ³ù³ñï»ñ¦, ËÙµ³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ¿ý»Ïï, ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ýñ»ÛÙ 

 
НУНУФАР СТЕПАНЯН – Техника (инструменты) прогнозирования при 

принятии политических решений. – Выработка курса – ключевой момент поли-
тического процесса. Чтобы понять политику государства, в первую очередь необхо-
димо знать, как принимаются решения. В процессе их принятия уровень неопреде-
лённости очень высок, и разработаны различные методы их прогнозирования. В 
статье классифицированы наиболее приемлемые для законодательных органов ин-
струменты прогнозирования политических решений (техника Дельфи, сценарный 
подход, SWOT-анализ, тёмные лошадки). В совокупности их применение решает 
вопрос неопределённости, а также важнейшую проблему принятия эффективных 
актуальных решений. Для этого уже недостаточно рациональности, опыта, интуи-
ции. Все более востребованы названные выше техники.  
                                                        

16 î»°ë Schultz J. SWOT Analysis: Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats. 
http://ctb.ku.edu/en/tablecontents/sub_section_main_1049.aspx 
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NUNUFAR STEPANYAN – Forecasting Techniques (tools) of Political Deci-

sion-Making. – Policy making is the key of the political processes. In order to under-
stand the policy of the state, first of all it is necessary to know how decisions are being 
made. As during decision making-policy the level of uncertainty is very high, so a num-
ber of methods have been developed, which are specific tools. In the framework of this 
article those forecasting techniques of political decision-making were classified (the 
Delphi technique, Scenario building, SWOT Analysis, Wild cards), which are more 
applicable to the decision-making policy in the legislative bodies. As a tool, these tech-
niques may be used during a comprehensive analysis of decision-making policy. To-
tally, using above mentioned techniques, first of all solves the problem of uncertainty, 
and then the most important issue of political decision-making process: making effec-
tive and actual decision. 

Today in the political decision-making process only rational thought, intuition, the 
experience are not enough for making effective decisions. The knowledge of forecasting 
techniques of political decision-making becomes more demanded. 

 
Key words: political decisions, forecasting techniques, decision - making policy, tools, the 

Delphi technique, Scenario building, SWOT Analysis, Wild cards, effect of groupthink, political 
frame 
 




