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Nuunidbwuhpmipjut phidwt thpws £ gnpswwnnih ukpjujugnigsh htwn
wjumwnwpujhtt hwpwpbpnipnibtbph punupdwb htunhnnunhi:

Qnpéwwnnih tkpuyugnigsh’ npybtu wpwwnwtpuyhtt hpwyniuph unip-
jEyunh hwnntl) ghpujuunupmpniip pintpugpnid | ipu jupgqughdwlhh mi-
puwhwwnlmpiniup, ntunh tpw hbn hwpwpbkpnipniattpnid Jhpunynwd Ba wy-
Juwnwipught opkiunpnipjut htywybu punhwinip, wtybu § hunnty jupgu-
Unpnudubpp: Uju hwdwntpunnid wjuthwyn E np, b nuppbpnipmi juqdw-
JEpynipjut dhwgws wpjuwnnnubnh, gnpswnnih tkpjuyugnigsh wputmwnut-
pujhtt ppujuljut jupquifhdwlp gnuwjhunwljut pinyph E pwth np uh §on-
Uhg tw Yupnud £ wojpwnwipuyht wuydwtwqnptp gnpswinnih winithg ud, o-
phtwly, jhpwpnmd jupquuuhwljut tkpgnpénipjut vhongubp, hull dniu Yng-
Uhg juunwpnid £ wownwip b vnwinid wyiwinwdupd: Zonpjwdnid nrunud-
twuhpyl] B wpnuwuwhdwiywb Gpyptbph hnpdp, winpugupd £ junwupybtp
mniuphtuy dnnbkgmdubphi, b tkpiuywugyt) £ pugph onipe wnlju 22 nunw-
Juit ypulunhlui:

ZEnhtwljubpt wpwowplnid tu opkiunpnpkt jupquynpl] twlb gnpéw-
wnnth ubkpyuyugnigsh htin wpjpwnwbpuwjhtt hwpwpbpnipniuibph yunup-
dwl wpwidiwhwnympniutbpp vwhdwibng juquulbpynipmibbtph h-
pufniipp’ miskint gnpswnmth ibpljuugnigsh htwn Yupyws woliwnwipuhi
wuydwbwghpp wowug nplt hhuph b gutjugusd dudwbul:

Pwuunh punbp - wprunnwlpuypll wuydwinugph (niénidp, gnpéunnnth bhpljuyu-
gnighs, gnpSunnnip whpnud bninipinil, punwlwl ypuwlnplu, puadibunppulul pb-
Ghpnyent i, vwhdwbunhwl wunmwupnuiuuynippudp palkpnipmnl, wypiunwipughb
Jupquifhdwlp, omwpkplpu b dppwqquyhl hnpd

Zujuunnwih Zwbpuybnnipjut woiwnwipwhtt opkuugqppny
uwhdwbiws £ wyt wbhdwg opowtiwilyp, npnp fupnn Eu hwtnku qu
npybtu gnpdwwnnih tkpfuyugnighs b ipw wunithg hpwguby Ytipghthu
hwdwp vwhdwiqwd hpwyniupubpp: Gnpswwnnih tbpjujugnighsubtpp,
opptiw juquultpympjut gnpdwnpp dwpduh nEjwdupp, wpjuw-
wnwipwjhtt hwpwpbpnipniukph dke bt twl juquuljtpuynipjut htwn
Uhliunyu dudwbwly 1hukng wppuwwnng: Uktp (hndhtt hwdwdhwn Eup U.
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b. Gmipkulnjh wyt phnwpydwp, np gnpdwnnih tkpjuyugnigsh qnp-
dntubnipjutl jnipwhwwnlnipnitubpp Eipunpnud B tpuw wnwbdbw-
hwwnntl jupquyhdwlp, npbt twjwunpbkt mwuppbpynid L wy) wouw-
unntph Jupqulhdwlhg: Snpswnmp tbpluyugnigsh’ npubu wo-
huwnwtpuyhtt hpwyniuph unipljnh hwwnntl phpwjwnwpnipniup
punipwugpnid £ bpw jupquyhdwlh mipwhwnlmipniup, nphg Gjubkng
upw htnn hwpwpbkpnipniutipnid jhpunynid o wpjowwnwiipwjhti o-
plEtunpnipyut husybu punhwunip, wytybu ) hwnnly jupquynpnid-
ukppz Uju hwdwnbpuinmd wljthwjn E, np, h nwppbpnipnit juqdw-
JEpynipjut dbwgws wohiwwnnnutinh, gnpduwwnnih tbipjujugnigsh wo-
huwnwtipuyhtt hpwduut jupquyhdwlp pniwjhunwlui k, putth np
Uh Ynnuhg tw Jupnid E wppwnwbpuwghtt wuydwuwgpbp gnpswwnnih
wtnihg, wpdwlnmd wopwnwbpwhtt Wuyjdwbwgph médwt hpw-
dwtiubp Juwd, ophtwl), Yhpwrmd Jupquuyuwhwlwt tkpgnpdnipjut
vhongubp b wyit, hull djnru Ynnuhg junmwpnmd £ woiwnwip b unw-
tinud woiunuwpd: hpp pgudp hwplh wnikyny wihpudbown E o-
plEtunpnpbtu upquynpl] twb gnpdwwnnih ubkpluyugnigsh hbwn wpy-
huwnwtipuyhtt hwpwpbpnipnitutph nunupdwt wpwbdtwhwwnynipe-
jniutkpp, pwuth np, ophtiwl), gnpbwwnnith twhiwdbnunipjudp wohuw-
nwipuwjhtt wuydwbwgph médwb hhdptiph hhdtwjwb dwup gnpéw-
nmp Ukpjujugnigsh nhuypmd Ghpwnkih sk, pugh wyy  gnpswnnh
ubpjujugnigsh wojpwwnwiphg wljujuihpubpp b tpw wppuwwnwupht
ubkpjuywugynn npuljubpp hhdtwlutnd swthbih sku: npdwwnnih ubp-
Juyugnighst E wwunwuppwbwnnt juqduljipympjut qupqugdwd,
wpynitwybn gnpénitubnipjul, hull wpbnpuyhtt juquuykpynipini-
tbkph nhypnud twb swhnyp unwbwne hudwp: npswnnih bkplu-
jugnighstt wyt wppuwwnnnp sk, nphg wwhwbeynid £ uvwhdwtijws dwdk-
pht gl wohwwnmwiph Juypnid b juuwpl] hptt JEkpuyuwhyws
qnpswnnypltpp, hwlwunwlp hkig gnpswwnnth kpljujugnighst k
punpnud Junpbpht b juquuljipynid btpuig wpwnwipp, junwdw-
nnud juquuljipynipjut gnypp, hwintu quihu tpw winitihg b wyb:
Cuwn hwdwp gnpswwnnih tkpluwyugnigsh upuwjubkpp Jud ny Ynduyb-
nbkunnipniup Jupnn b fwjunwugpujut (huk] juqulbpynipjut
hwiwp phnhniy hwigkgibng ngpu gnpémubnpyub yunupkgdubp:
Uju mbkuwlyniuhg hhduwnhptbph jud juquulbpuynipjut pupdpw-
gniyju dwpdhtp whwup k niubtw pugupdwly hwjkgnnnipini gnpdwnhp
dwpduh nEjwduph punpnipjut hwpgnid: Unyt hnpuénid hinhtwy-
ukpp Ybp Bu hwuk] gnpéwwinih ukpiujugnigsh hbwn gnpswwnnih tw-

1SEu T yoenko M. M. OcoGeHHOCTH TPaBOBOTO PETyIHPOBAaHUSA TPYAa PYKOBOIHUTENCH
OpraHM3aLlK: HEKOTOPbIE BOIPOCH TECOPUM M NPAKTHKH. // BECTHUK S5KOHOMHUKH, TIPaBa U COLIMO-
noruw, 2016, Ne 1, ko 120:

2Sku Ky3nenoa B. B. OcoGeHHOCTH NpeKpaleHus TpyA0BOro JOr0OBOpa ¢ PYKOBOAUTE-
JIeM OpTaHHM3alUK: JHC. ... KaHA. Iopua. Hayk. M., 2015, l:g 14:
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hrwdbnunipjudp wohiwnwipuhtt uyjdwbwgph nisdwt httunhwnt -
nh hpwjuwlwb punpwhwpnyg jupgquynpnidubpp b hpuduwlju pw-
gtpp hwlinbu quny wyy phwqujunnid opklunpnipyub juwnwpbyw-
gnpédwtt mnnjusd wnwewplnipniubpny:

Uttup hwdwdhwn Eup M. Ipnijph wyt nphppnpnodwitp, np nhlju-
Jup Eu dnuwynp wohiwwnwip juwnwpnn wjt wbdhup, dkubketputpp
Jud wpndbtuhntwjukpp, npnip hpkug jupquyhdwlh fud ghnkjhput-
nh pEipnudnyg wwpunwynp i pugniut) wyutyhuh npononidubp, npntp wqg-
nnud ki juquuljbpynipjut gnpéniubnipju Ypuws:

Qnpduwnnth tkpjuyugnigsh wohiwnwpuyhtt hpujuwljuw jupgu-
Jhd&wlh dwuht 22 wohmwwnwpuyhtt optktughppp dhuyt Ukl hnnjuws L
twpwnbtund. «Guquwlbpwynippub oy binpyd o wihwunwlub wuspnu-
wulipuyhll hwpwpbpnipintGbbpnid npubu gnpéunnmp Gkpluyugnighs
hwimbu F quyhu Juquwlbpwynipiui phiugupp (inbopkl, gqphiunp
wbopkl, hupnuquh b wyl): Opkipny wd Jugquwlbpwynippui [ubn-
uppnipyudp hwpnunkbuyws pkypbpnid jund ppkig jhugnpnipniaik-
ph vwhdwhibpmd gnpSwnnibbphl Jupng Ea GEphuyughly wl wyy
whdhbp: InpSuwinnil hpwiyniip niah woliunnwibpuyhl hpwynilph phw-
quijuinh hp jhugnpnipinibbbpn jud ppubg dh dwap hnpiabgling pui-
nuipuighbbphi jud hppwjupwiuul wbdwigy (27-pn hnnguwsd):

22 Uwhdwbwunpnipjut 57-p honwsh 2-py dwup vwhdwind .
«Smpupwilynip woiunnng nilh wopiunnwiphg whhpll wquunybin:
plwypnid wupnywinypyul ppunibp: Upjuunnwliphg wquundwi hpid-
plinp vwhdwin/nid Ei opkipny»:

Uju jupquynpnudutph hwdwnbtpunnid unbndynid £ twlb nnuyu-
Ynpnipnil, np gnpdwwnnth ukpjujugnigsh hkn gnpsunnih twhiwdtn-
unipjudp wohuwnwpwjhtt uwdwuwghpp Yupnn k nwsyt) dhuye wp-
hrwnwtipught optiugppny uwhdwijws hhdptipny: Ujgnihwunhpd,
udwt Ununbkgnudp gonpstwluwiunid hpwgnpstih jhubk] sh Jupnn, Jud
wntyuqu jphuwn nduphpwugnpstih k, putth np mbopkth wdkuopjw gnp-
dntikmipiniup sh huljynud juquuyjtpuynipjut wy dupdhuutph Ynnuhg,
husny wupdwiuynpduws wouwnwipuihtt jupquuyuhmpjuh wnbs-
Ynn wuydwbtwgph nsdwtt hhdpbpp tpw tuundwdp gnpstwljutunid
Uhpwnkh sk, pugh wyy wopkh tundwdp Yhpwnth sk twb Juinw-
hnipiniup Ynpgubnt (pugunnipjudp qunuuhp hpwwywpwytnt tupw-
hhuph), wupnunhp pdojuljut quunipnit swbgubnt b dh swpp wy
hhuptp: b Jtpon, mopkuth wohtwwnwpp swthnud Eu wpyniupny, npt b
hp hEppht woiwwnmwupwihtt hwpwpbpnipniubtpnd  wuydwbwgph
nisuwb hhup sk: Ophtul] wlkuuupunugwiug ntopkip Yupnn k sni-
uktiwy hwdwhunpnutp tipgpuydtyng, gnpspujputinh htivn swhwytwn hw-

3 Sk'u Jipyxep II. Dddexrupubiii pykoBoutens. M., Mann, Usanos u ®epep, 2012, ko
240, ISB Ne 978-5- 91657-428, k9 9:
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puwpbkpmipinitutp Abwdnplnt b dh pwpp wyp ntbwlmpiniutp?, ntunh
nnoudhwn skt juquubkpynipniuttph hhdtwnhpttphtt jud pwpdpw-
gnyju Yupduhtt yupunuynptgut] uyuut) wjipwt, vhish mbopkup pnuyyp
Junw wphunwpughtt opkunpnipjudp vwhdwijws npbk ny hpudw-
swith wpwpp, pwuh np wyn phypnid Jupnn Eb wphwuwpuly dwpunnyty
Juquuljipynipjut hhdtwnpdwb tywnwlp b wjuyuhpubpp:

Cun npnud, Ukup wyu gnpénuukpp skup juynd juquuljtpynipjut
nbkuwlh htn wnlinpuyhl jund ny welnpughly, pwh np, bpk wplnpu-
1ht Juquuljtpynipjut niypnid mboptuhtt wquuntkint hwjtgnnnipjnt-
up Uhndws L wywhnybint nunkuwju gnpénitibnipjutt wmquunnipint-
up, wyw wjt wuwuwu Jupbnp sk twb nmtnbuwlut gnpéniubnipniu
shpwjwtwgung juquujkpuynipmniuubph yupuqunid: Ophtwly, ek
hhdtwnpuwuh tyuwunwlu L jppujut jud dowlnipughtt gnpéniutinipe-
it hpwwbwgubp, vwuyt nbopkup, shuwywsd 22 wpjuwnwbpuht o-
pktugppny vwhdwtijws pnjnp wwhwbetbnh ywhywudwp, sh jupn-
nuiumd qupqugut] juquultpynipniup, juqiultpyt) dowynipugh
Uhongunnmidutp jud hpuwjwuwgul] Yppwlut spugpbtp, wuyuw, dhl-
unyut k, hpujuwpwtwljut wtdh pupdpugny dwpdhp whup k niuk-
tw nbopkth wohnwipp guwhwwnbtnt b tpw htwn Jupdws wohuw-
nwbpuhtt wuydwbwghpp jnwsknt pugupdwly huytgnnnipjnii:

Uju wwhht punhpp dwutwh insqus £ wnwpptp juquultpyniype-
mtlkph dwuht opklipibpny: Ophtiuly «Pwdubinppuljut piljpopymb-
ubkph dwuht» opkuph 88-pr hnnjwsh 5-pn dwup vwhdwunid k. «dnnnydu h-
npuyniip niuh guijugus dudwil) mshk dhwtdiyu gnpsunhp dwpduh,
Unitighuy gnpdunhp dwpduh wimudikph, jupufuphs-juqiultponige-
jutt jud jupwdupsh htwn Jupgws yuydwtwgnptipp, bpt juintiwnpniype-
juup wyn huipgh jnusnidp yepuwuwhyws sk junphpnh hpuduuntpjuatips:

«Uwhdwbtwhwl wwnwupwiwnynipjudp puljbpnipemniutbph
dwuht» onkuph 36-ny hnndwsh 2-py dwup, h phyu punhwunip dnnnyh
pugunhl] jhwgnpnipjniuttph, vwhdwinud E bwb puEipnmipijut gnpsw-
nhp dwpdhtubph dbwynpnidp b tpubg thwgnpnipniaubph Junudwd-
En nunuptgnidp:

«pdtunpudubtph dwuhty opkuph 27-pn hnnjwsh 5-py dwup uwh-
dwinud k. «Znqupwpdniitph funphnipnt ppugniup nith gmuajugus dw-
vwbuly (st Jumuduipsh htwn Jupws wugdwiughpp opkipny, hhubu-
npuuh juintwnpnipjudp b ndjuy yuydwitugpny vwhdwinjus Juipgny»:

Unwtdhtt juquuibkpuynipniuttiph dwuht opkuputpp Yhpwebkih
Eu gopdwunith tkpuyugnigsh htnn wohuiwwnmwipujhtt hwpwpbkpnip-
iuubpnud, pwtth np 22 wpuwwnwpuyhtt opkiugpph 1-htt hnywsh 2-

4 Uwutwghnuljub nttwlnipniuubph wipwjwpupnipjutt hhdpp  unybybu
luhun punpuwhwpnyg k, putth np vwhdwigws sk wyn nitiwynipiniuubph quuhwwndw
opjunjn] yunthhs, huyp, hhwplk, ghnwljwb wy) pitinipjub pdw k:
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nn dwup vwhdwind £, np wpiwwnwipughtt hwpwpbpnipniuutph w-
nutdht ptwquyunutph Jupquynpluwt wnwudtwhwnlnipmniuutpp
Jwpnn ki vwhdwin]ky opkipny: Ukp hwingquundp gqnpsunnnih ikpljw-
jugnigsh wohtwwnwipwihtt hpuwdulut jupquyhdwljh wpwidtwhwwn-
Ynipjniuutipp hwoygh wntking® tpw b juquujtpuynipjut vhel hwpu-
phpnipinitiubptt - wohmuwnwupwihtt  hwpwpbpnipniiuiph . wpwtdh
phwquyun Eu:

Uppnithwiinbpd, 22 wppowwnwtpuwght opkiugppny gnpdwwnnth ukip-
Juyugnigsh htwn wohmuwnwtpuyhtt hwpwpbpnipniuttph jupquynp-
dwl wnwbdtwhwunlnipmiuttp vwhdwidws sthuknt ywwndwnny Un-
nkgnidt wyu htunhwnninht Uhwntuwy sk, putth np dhpwn Jupnn Eu h-
Ul opkupikp wnwidht Yuquuibpympmbtkph dwuhl, npoip Gu'v
skt upquuynph tpwé utmhpp, Y goigh wy) Jipy juinbwlupgky,
puitt wy] mkuwlh juquuljtpuynipjut dwuht opkupt E jupgquynpnud:

Pugh wyn, ytpp tpdws optiputipnny uwhdwws sk, np gnpswnnih
ukpuyugnigsh htin wohiwnwpuyhtt wuydwiwghpp Jupnn b nusdbty
wnwtg 2Z wphiunwipuyhtt opkiugppny vwhdwdws hhuptph: Phwp-
Uk, Ukp hudnquudp «guiljugus dudwiwly kqpnypl huptht bipw-
npmud | «wnwiig hhupbph» pununphsp, pwth np hwjwpwl ptwypnid
«qutjugusd dudwuwl»-n Yhpwnkih sh thth, puwth nte hhupp wnuw sk,
wynnithwinkpd wyju winpnonipniip nuunwpwubph Ynnuhg nupwp-
tnyp Ukyiwpubmpinibtbkph hhup E nuntnid: Ophtwly 54/1896/02/13
punupwghwljut gnpény wpwehtt wnjuuh nuunwpwip, winpunun-
tuny «Pudutbnhpuluu pujtpnipniuttiph Ywuht» opkuph 88-pry hng-
Jwsh 5-py dwuh Yhpwndwdp gnpbuinnih tbpjuyugnigsh htin wppuw-
nwtpwihtt hwpwpbpnipniubbph punupdwip, Juwuwpl] E hbnljuyg
UEjuwpwunipniup. «Uplspkn Jkpp doyws ppun/nilpp sh jupng hpw-
qubugly pugupdwl] [kpwyny, pulh np, hiswku Jeplnid tunnwpubl
wpdwinugnly L uyn ppwjwinpdnyg wonunwipughll hpuwgwhwpupk-
pnipiniibbph pupupdwi jupg vwhdwbyws sE o wphnuunmubpuyhi p-
puwywhwpuwpkpnypnibbbpp upng Eo pupupkgyly 22 wofiunnwlpuyha
opklugnpny Juwd wohnunwipughll inpdkp wwpnibwlng wy hpwyw-
Jul wlnkpny hwpnuwnbuywd hhupkpny, hul] «Fudbbnppuluwi pblk-
pnipynihikph dwuply 22 opkipp fwh bnpdkp sh wwpniunidy:

Ppunjuljul fainhpp

Upmynp gnpéunnnih bkpluyugnigsh hln wppiunnwbpuyghl hupuipk-
popimibikpp upn g ko qupupky wowbg nphk hpuph, gublugué du-
dwbunly, pk npnowlih hpupkph wnljugnipnibp yupnughp E

Upunwuwhdwiyut tpypubph thnpdp b mnyuphtiug dninkgnidukpp

Udbnpy skup hwdwpnud ubpiuywguty puunph Jbpuptpu) hw-
dwohiwphuyhtt hpwjwlwt dwnph qupqugnidubph b ophtiwswthnije-
jniulikph, hywtu twb wy EpYputph thnpdp, tpt ny npuitip Ypluophliw-
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Yhn, wyw gnuk ppuig punniubih gpoypubpp dkp opkuunpuljut
nuow ukpnubint hwdwp: Gununuhp sk, np Zuywunwih tppopn Zwb-
puy knnipjut opkunpnipniip dbwynpyt) k dngljught optunpnipe-
jut hhdwt Jpw, ntunh 22 wpjawwnwpwyhtt opkiughpph hhdtwljwu
pnjuwinuynipniup hwdpuljinud £ (Y wpjaownwipughtt opkiugppht,
hul] «Pudubinhpwlub phytpnipemniutkph dwuuhbs opkupp (Y pudik-
nhpuljui phljbpnipnitbph dwuhb opkphtt' hhwplyh, Swjwjuyh w-
nnidny qhobiny npubg?:

Qnpéwwnnih ubkpluyugnigsh htwn wnwbg nplk hhuph woiwwnw-
pughtt wuydwtwgph nsdwt punhpp ntuwunwith twptnteiniind
nwsybp k(Y Uwhdwbwunpujut qunwpwih dwujuppulny. Jtpghtiu
quty k, np mntiopktih htwn wnwug npuk hhdph guujugus dudwbwly wy-
hrnwipughtt uydwbwgph nusdwtt hpunitp pughwinip dnnnyght
YEpuywhbp hpwuwswih E, sh hwjuund 1} Uwhdwbwunpnipjuip b
wuydwbwynpgws £ mbuopkuh wppumwnwtph punypny. nuunwpuup dkl-
twpwil) E np mbonpkup, h mwuppbpmpinit dbugus wppwnnnutph, nk-
Judupnud E juquuljbpynipmniiup, juqdulbpynipjut wunithg hpw-
Jwiwgunid E hpwdwpwinpkt Juplnp gnpéwnnypubp, nbophund L
Juquuljtpynipjut gnypp, tpw gopénnnipnibtphg b jujudus Yug-
dwlbpynipjutl pwhmpwpbpmpmip b kpphdl wiqud qnympegniip:
Puigh wyn, wnbopkup nhpuwybnmd b qununuh mbtntjuwnynipjut, npp
Jupnn b oquuugnpst] b Juwu ubthwwbiwwnppng: Muktwyny (hwgn-
poipynititiph (uyt opowliuly nbiopkup Yupnn E npuiblp swpwpwhby h
Jiwu ubthwljwiwinhpng, hsny b wuydwbwnplus wipngunpbh k
wjtiy huh mbopkuh wpuwnwtiph swpnibwlnudp, npp hwdwdwyu sk uk-
thwljuwbwwnbpbph nhppnpnonidubphte:

Ujuop puquuphy Epypubpnud £ vwhdwijws gnpsbwnnih hpuynib-
pp wpwig nplik yuwngwrh wquunbnt wphiunnnht' J&wptiny npnowlh
thnpjuhwinngnid swinigdwt dwdljEnttpp jpwpanbint, wnwtdht nhupk-
poud tul’ wnwbg wywngwrh wquinkne hudwp (Udunphw, Mnpuniqu-
lhw, Uhwgu) wuquynpnipmit (uwjunbn Swinigdwb dwdljtwnubpp
huwpunbnt nhdwg thnjuhunnignid npudwnplnt ghypnid gnpdunniu
Jupnn £ yuwhwbeky, np swingdwt dudwbwjuhwngdwénid wppuwwnnnp
swojumnh wy] b hwnjuybu dpguljhg juquuybtpynipmniund), GUU
(wjuntn nuotuyhtt dwjwpnulny tdwt jupquynpnid sfw, ntunh wuy-
dwbtwgpuyhtt jud twhwiuquyhtt wy Jupquynpdwbt puguluynipyut
nhiypnid gnpswnnitpp jupnn bu wewig npbl yuwngdwnh wquunty wy-
huunnnutphtt twh wnwug nplk thnjuhwnnigdw jud btwhuwy bu swtnt-
ghin), Fpwughihu)’” b wygp:

5 [} wphaunwipuyhtt opkiugpph 278-pry hnnpjwish 2-pn dwup vwhdwbmid b inygh hpu-
Jujul tnpup, hs «PFudiubnhpujuib puljipmpmittiph dwuhbs 22 optiiph 88-pry hnnusp:

6 Sk u 1} Uwhdwbwnpulwi punwpuih 15.03.2005 p. phy 3 npnpnud:

7 Sk'u http://www.bbc.com/tussian/business/2015/01/150122_vert_cap_worst_countries for sacking




Ppujupuwtwljwl nnljinphip qupqugt) b wjt nignnipjudp, np -
pujuputuljut wbid hwinhuwgnn gnpswwnnih piypmd ukthujubw-
wnbkpbpp whwp E nitkbwt wnwtg nplk hhdph, guujugws dudwbwly
wntopkh htn wyhwnwipwihtt wuydwbwgph nddw hpuwyntips:

U. $. Unipiphinduyh Yupshpny wbopkl odunws t hp (hwgn-
npoipnibubpn swpuwowhbint pudwljuthtt juyt htwpwynpnipmniuuk-
npny, b uylt nbopkp, npp hwdwdwygt sk juquuytpwnipiniup nEjuygu-
phnt ubthwlwiwnhpne uvwhiwiws ninnnipnLbkphi, nddup ph 1h-
uh tpw gnypuwjhtt hpwyniuputph Junwhtih quonyuw’: ‘Llwbtunhy
Yupshp t hupunit) twl UM Uuphip oy, np welinpughi juquw-
JEpynipjut nEjudupp yupdnt wphiwnng sk b jupgquyhdwlnyg wyk-
1h Unun £ dkntwpljunhpnen!o:

Zwjuwuinwth Zuwbpuy bnmpjut qunuluwt ypulunhluh

Zuyuunnwih Zwbpuybinmpjut puunupuwbtbpp ptutuk) o puduk-
nhpwlub puybkpnipyut gnpswnhp dwupduh nEjuduph hbn wohuw-
wnwbpwjhtt hwpwpbkpnipniiubph nunupbgdudp wuwpdwtwynpgus
Jt&, nph opowtiwjutipnid juquulbpynipmnibt wowbg 22 wywwnwb-
puyhtt opkiugpph 113-pn hnpwény vwhdwijwé hhupbph nunuptg-
bk Ep gnpswnhp dwpduh nhjuduph hbn wyhmwwnwtpwihtt hwpwpk-
popibibpp wowelnptiny «Pudibnhpulwi puykpmpniubph
dwuht» opkph 88-pr hnJwsh wuwhwbeubpny:

Unwohtt wwnjywuth b Jkpwplthy nuwunwpwutbpp tpdws gnpédny
qnpswnnth bkplujugnigsh wqunnuip hudwpl) thit whophtiwjut’
wuwwndwnwpwikiny, np donnyu hpwynip snitth wnwig 22 wywnwb-
puyht opkiugppny vwhdwtijwsd hhuph niskint wntopkuh hkwn YupJws
woiwnwipuyhtt yuwydwbwghpp:

22, Y&owpkl nuunwpuil hp 14.01.2015 p. EU1/1896/02/13 npny-
dwdp hwjintutk] £ hknlyw) hpudwljwt nhppnpnonwdp. «... pudibunppuw-
quil pbayEpnippul nhopkih htwn [apywd wuydwinugph jnidnidp, wuy-
dwmbun/npywd jhaliny pudibnbpbph ppun/niipakpny b pwhbpny, 22
woliunnwbpuyhli opklugppny uwhdwiyws gnpdunnnmp bwhnudkn-
bnippundly wopnunwbpuyhl wuydwimgph mddwl ' opklpny upuw-
wkuywé nplik hhdp wpng F b suyupnibwby»:

UoJws npnodwit Jhpwpkpu 22 &nwpkl] nuunnwpwih snpu nu-
nunplbp tbplupugpty i hwnmly Jupshp winpunupiuny hpw-
Juljut jupquynpdwt vwhdwiunpuwhpuduljut punyphte

22 Jwhdwtwunpuljuwt puunwpwit hp 28.10.2016 p. U1-1316 n-
pnodwdp hwjynuk] £ hknbjw) hpwdwlwb ghppnpnonudp. «Uagpu-

$Sku HyptaunoBa A. ®. YBonbHEHHE PYKOBOIUTENS OPraHU3ALUM 110 IMYHKTY 2 CTaThbH
278 TK Poccuiickoii ®Denepanuu: KOMMEHT. K moctaHoBieHHr0 Koncrturymmonnoro Cyma //
Tpynosoe npaso, 2005. Ne 6, Lo 34-35:

? Sk'u inylt nknp:

1% Sk'u Maspun C. II. Tpygosoe npaso B peuwennsx Koucruryuponsoro Cyna PO //
ITpaBoBenenue, 2006, Ne 4, o 43:
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punbuyny pudibunppulumb pblbpnippui dngnyh jhugnpnipuin,
hwdwduyl nph ' dw Jupng b «quilugus dudwiul» nisky dhwbda-
Jw gnpSwphp dwpdap... hkwn [apyus wuydwinughpp, Uwhdwbwnpu-
Jul puunwpwan jphht JEpuwhwunwmnd F pp 07.07.2010 p. UR1-
902 npnodwidp dhwlkpyws hppwywlwi nhppnpnonidp, hwdwduyi n-
ph nmhnbuwlwi gnpéniibniprul wquunnipniin, b phyu wypah, Ei-
punppnid F gonpdunnnihl uylnghuh ppujugnpnipinibibph npudun-
pnidp, npnip Gpuil pny; junwl nbnbuwlub gnpénibbnipub wpy-
nthwbnniprul o pp qnyph nwghniuy ogunugnpduwl hwywwnwlak-
nhg Ejakiny papanipnyinupwnp b hp phuliny pgnialy jugqdwlbpusw-
Juwil o Juppuyhll punwpwwbnipjuils niggyus npnonidakp: Uwh-
Ywhupgpuljul npwunwpwin hhdaybinyg JEpnbojuy, hivwku Gl
phlnipyul wnwplfughl wnlsyng pp Uiniu npnonidbbph Yypw® qubnid
L np, h phyu uybip, npulu opyklpnpy hjpp wluip L ppunky uyl hwbqu-
dwlipp, np opklph Jhdwplpng ppufunpnypp pudibunppului pblh-
pnippul dnpnyhl npudunply b hugykgnpulpub phnygph paujuluihb
Juyl wquunnipinil, Ghwwnp nibbkiwyny Eplhnt hwbgqudwip ' wyh, np
Ykpohliu wlkwunp F odnnyjwds jhap nbwnkuwlwl gnpéniabnipjul wqu-
wnipyulp ni wqunn nhnbkuwlul dpgulgnipul wywhnydwdp, b np
pudibnppulul phlbpniprul nbopkil niah wnwbdawhwnnt jup-
quipdwly: P nnwupplpnipintl wohnuwmwiph sniugnid wnlw gy ppw-
Juwhwpupbpnipnibakph, npunkn, npyku Jubnl, Junwpyus wuspnu-
nuwibph qhwhwndwl sunhwbhob wohnumnmwiph npula b pudibn-
pwlhwl palkpnipnibbabph dhwbdiyu gnpSunhp dwpdah Jwd [npk-
ghuyy gnpSunhp dwupdih whnudikph whnunwiph qhuhunnwluin
hpdbwumbiind junwpywé wypnumnmwiph wpyniapl £ nph qhwhw-
wnnl phykpnipjul pudibnbplbpl Eiy:

Ukpluynidu gnpénn qpuunujut ypulnhlut JEkpuwpipnd L w-
nwig hhuph pudubwnhpwlwb puljEpnipyut gnpdwnhp dwpduh nkljw-
Juph hbwn wpjuwnwtipwjhtt hwpwpbpnipniuubph punupdwi httunh-
nninh dkjuwputdwp, npt wbonipn Yupnn £ Jhpunth hwdwpdty
twl wnbnpuyht wy] juquujbpympnitubph nhypnid wjtpwng, np-
pwuny nju wnbwnpughtt juqulkpynipjut dwuht opkupp vwhdw-
unid £ winwtig hhuph wuydwbwgph (nisdwt htwpuynpnipiniup:

Unwownlnipniuitp

Thpnistyny Ykpp swpunpiusp hwignid kup wjt kgpuiljugnip-
juit, np gnpéwwnnth ukpujugnigsh hbwn wppwnwpwht yuydwbwg-
nh psdwt hwpwpkpnipnitubpp quwunowd b dhwnbuwly hpudujut
Jupquynpnid skt unnwgh], htgh htnbwipny wnlw k opktunpuljuib
puig, nptt wthpwdtown k jpuguty:

Ubp hwinquudp jutgph ju]ugnyb jnisnudp Yihtth 22 wppiwnwb-
puijhti opkliugpph 113-pn hnwép (pughk) inp” 4-pny dwuny htnlywg
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pnjuununipyudp. «4 npdunnmp bepluyugngsh hln wohrunnuipu-
Jht wuydwbwmghpp Gwpng Einisflky wnwbg unyl hngdwénid pyupljus
hhupbph Juquwlkpuyniprub pupdpugnyb dupdih nponodudp:

APMEH AUKSHII, MAHE KAPANIETSIH — Ocobennocmu npexpawenus
mpyooevlX OMmMHOWIEHUll ¢ npeocmasumenem papomooamens HO UHUWUAMUGE
pabomodamensn. — Tema UCCIICIOBAHNS MOCBSIICHA HHCTUTYTY MPEKPAIICHUS TPYOBBIX
OTHOIIICHHUY C MPEICTABUTEIEM PaOOTOIATEIIS.

Ocobast ponb mpencTaButeNsi paboTomaTeNlsi Kak CyObeKTa TPYIOBOTO IpaBa
XapaKTepU3yeT YHUKAILHOCTh €r0 CTaTyca, BCICACTBUEC YETrO0 B OTHOLICHHSAX C HUM
MPUMEHSFOTCS KaK 00IIHe, TaK U CICIHATBHBIC HOPMBI TPYIOBOTO 3aKOHOIATEIILCTBA. B
JAaHHOM KOHTEKCTE OYEBHIHO, YTO, B OTIMYHE OT OCTAIBHBIX PAOOTHHKOB OpraHHAINH,
MPaBOBOW CTAaTyC TPEACTaBHUTENsT paboTomarensl ITBOHMCTBEHEH, TaK KaK C OJHOHN
CTOPOHBI OH 3aKJIIOYaeT TPYZOBBIE JOTOBOPHI OT UMEHH pabOTOAATENS WM HAaIpUMeEp
TNPUMEHSIET MEpPbl IUCIUIUIMHAPHOTO BO3MEHCTBHSA, a C JPYTOil CTOPOHBI BBHIMOJHSET
paboty u momydaer 3apruiaTy. B paMKkax CTaThM M3y4eH OIBIT 3apyOeKHBIX CTpaH,
YIOMSHYTHl JOKTPHHAJIBHBIC IIOAXOIBI, IPEACTaBICHA CYMIECTBYMOmas cyzncOHas
npakTuka PA 1o gaHHomy Borpocy.

3aBepias paboTy, aBTOPBI MPEATOKIIU 3aKOHOJATEIHHO 3aKPEUTh 0COOCHOCTH
NpeKpalleHuss TPYAOBBIX OTHOIICHHUN C MPEACTAaBUTEICM paOOTOAATEINS, OINPEICIIUB
MPaBO OPraHU3AIMIA PACTOPTHYTH TPYIOBOM JOTOBOP C MPEICTABHTEIEM PabOTOAATEIIS
B JII000€ BpeMs 0e3 KaKUX-JIM0O OCHOBaHUIA.

KnroueBble cioBa: pacmopoicenue mpyooso2o 0o2oeopa, npedcmasumens pabomooamen,
unuyuamuea pabomooamens, cy0eOHAsl NPAKMUKA, AKYUOHEpHOe o00uecmeo, obuecmso ¢
02PaHUYEHHOU OMEEMCMBEHHOCbIO, MPYO0BOL CIAMYC, MENCOVHAPOOHDIIL U UHOCIPAHHBIL ONbIM

ARMEN HAYKYANTS, MANE KARAPETYAN - Peculiarities of
Termination of Employment Relations with an Employer's Representative at the
Initiative of the Employer. — The topic of the Article is dedicated to the institute of
termination of employment relations with the employer's representative. The special
role of the employer's representative, as a subject of labor law, characterizes the
uniqueness of his/her status, as a result of which both general and special regulations of
the labor legislation are applied in relations with him/her. In this context, it is obvious
that unlike other employees of the organization, the employment legal status of the
employer's representative is dualistic, since, on the one hand, he/she enters into
employment contracts on behalf of the employer or applies disciplinary measures as an
example, and on the other hand, he/she performs work and receives a salary. Within the
scope of this Article, the experience of foreign countries was studied, doctrinal
approaches were referred to, and the existing RA judicial practice on the issue was
presented alongside with the practice of the Republic of Armenia around the problem.
Having completed the work, the authors proposed to legislate also the specifics of
termination of employment relations with an employer's representative, establishing the
right of organizations to terminate an employment contract concluded with an
employer's representative without any grounds and at any time.

Key words: termination of an employment contract, employer's representative, employer's
initiative, jurisprudence, joint-stock company, limited liability company, labor status,
international and foreign experience
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LULLLE EMEJULh ZUUULUUCULDP, BrUdUSRSARE3NRY
2022, Ne 1, 12-29 LPumwpughwlpub hpun/niip
https://doi.org/10.46991/BYSU:C/2022.13.1.012

USULSUQUE T &Y, 22 OMGLUNM NRE3UULR UNULU.MII NN,
anrnneusSkd GUUGUNUUL UMBSNRLUYES UNYSLULEC

Uz UU U4GShrusuL

ZnyJuisp wdhpdws k22 opkunpnipjudp vnwpunuwthughtt pujbpnieniu-
utinhtt wowownlyyny phqubup Jupdwt hwdwp hpujuwpuwbwjut wtdh wnw-
Y& wpyniwy b juquuljipywhpuduju Ath punnpnipjut, hujnnnipu b
YEpwhulinnnipjutt hwdwlwpgbph vwhdwidwb, Ynpynpunhy Jupnwdwp-
dwt gnpénmid pwdubnhpuwlju hwdwduwjiwgnh ghpujunwupmpub, Ynpyn-
puwnhy Ynudphjnutph, hpwyniuph huiptwyuwonyutnipjul, hyybu twb pb-
tpnipjut junujupdwt dnnbh pnpnipjut hbn juydws jpunhputph 4bp-
hwudwp b ppubg msdwth ninnué wnwewnplubpp ukpjuyugdwinp:

Pwiunh punbp - vwnwpununh phalbpnipmibbkp, pudibnppului hudwduyio-

ghp, §npuynpunpy Jupwgjupnid, huuwpal) pudhbnndup puukp, Inpynpunpy pua-
Junidblp, ppun/niaph phphunyuwonwwinipintl, junujupdwi unglybakp

«Uwnupunuwth»! tqpnypt ogqnugnpdynmid £ wyt juquwlEpuynipe-
jniukph hwdwp, npnup nitkt gnpswntiwlwut jupd yuwndnipntl,
hpJtwnhpttph Yupshpny  puquwwhuh nnpunbkpmd Yhpunyng
qunuthwpukp, npntg hpwjuwiwugdwb jud qupqugdwt hwdwp ywu-
hwugynid tu bhtwbuwlwi nipe ubkppypnidubp, hyywbu twlb Ywg-
dwlbpynipniit wpynibwdbn jupwupbint hwdwup wthpwdbon
w)] nkuniputbp: Unwpunwhubpp unynpupwp hhdtwngpynid ko by
Juwd dh putth mudwtg Ynnuhg, tputg qgnpéniubnipiniup $htmtiuw-
Juwt ubkpppnidubph wenidny juhuwn phuljuyht b, ntunh tdwt jug-
dwlbpynipniiubptt hpktg gnpéniubnipiniip ulfjumd &b pwpdp
Swjuutpny b vwhdwbwthwl Ejudninukpny, tkpgpniudutp tkpgpu-
Ynud k ny wjwinulub wytyhuh wypniptutphg, htiswyhuhp G thn-
hnwpltih thnpowenipgnittpp, ppnigpwitinhiigp?, Jeiynipuyhe ju-

! Unwpunwth (whq. startup company, startup, punughnpkll' «uljunr), gnpsun-
bwlul jupd yuwwndnipnil niukgnn puybpnipni: Gqpoypht wpweghtt whqud oguw-
qopéyty k «dnppu» wduwgpnid, 1973 puljuh ognuinnupl:

22022 pJulwuih thhwnpjuph 8-ht 22 YEwpnuwlwb puih Ynnuhg hwuwnwwndty
E ukpgpoidught ppumgdutnhigh (wpdtpnetph qudwnph dhgngm] hpuljutwugynng
ppuninbwiinhigh) Swpwynipmniuutpp jupquynpnn tupwopkiiunpuljut wjnbtph thw-
PERR, husp Yupnn E juplnp bpwbwlnipnit nibbiw) dkntwpljunhpuljut qgnpént-
ubnipinit hpuljubwgunng whdwhg, hwnljuybu tnpwuntnéd b U pultpnipmniuttph
hunfwp ppumnpunhigh hwppwljutph dhongnd wwpqkgjus jupgny, wewbg pw-
12



whuwp® b wy: 2Zupy k ok, np ukpuynidu fwbwsws puquuphy
pultpnipnitutnh Ynnuhg uyupnnht wpwewnpljynn hwjnth wypwp-
ubkpp, dSpwqpbpp, hwybkJusubpt nt uypbpp ns Jun wugpunid unwp-
wnwthuwht puljbpnipnititip hwinhuwgnn junonp juquulbpuynipiniu-
Ukph dwnph wpquuhpt kb (ophtwl” Apple, Microsoft, Facebook, Twitter,
Instagram, Snapchat, Uber b wy)):

Uwjuyt dhuyt Etunttwl) quyuthwph b hwjuwtwlut tkpnppnnuk-
nh wnuynipniup pudupup sk, np unwpuwthught pujEpnipiniap hw-
onnh, hul hpdtwnhpikpp jupnnubwb qupqugnn plkpnipub bun-
dwdp wwhwywik) hpkug hujnnnmipinitp b wpynitwybn dwubulgb) po-
Ytpnipjut junwupdwt gnpsht: puw hwdwp whpwdbyn yuydwh
Eu twl gnpswpupubtph opowinid Ynpuynpunhy junwjupdwi, Ynp-
wnpuwwnhy hpwynitpubph hpwljwtugdwl, npuitg yuonwywinipju,
Unpynpwnhy pwpunidutph b Ynpynpunhy junwjupdwi dnnkjutph
Ybpwpbpuy wthpwdbon ghnbjhputph weuynipnitp, hsyku twb
phqubuh ppwlwbwgdwt hwdwp hpujuputwut wbdh Juqlwlbp-
wwhpuwlub £4nit duh piunpmpgniip: Ulp jupshpn odwd palinhp-
ubkph jnsdwt hwdwp 22 opktugpnipjudp twhwnbudws hpuduwpww-
Jut wtdh wpwyl] hwupdwp juquujtpyuwhpujuljut dup pudutnh-
pulut pubpnipiniut E npp htwpwynpmipinit £ nwhu dnnpbjuygnpk-
Int ynpynpuwinhy junwdupdwt nwpwpinyp hpuyhdwljubkp, wuyywhn-
yYknt muppkp tkpnpnnubph tkpgpuddw gpuaghs junniguljupgbp:

«unwdupbp bqpnypp dwgqbk] L juunhubpkt «administration» b
«gubernare» (ntjwwpnid, hwdwlwpgnid) puntphg: k. £ Unuyuh pw-
guunpului pupwpuind upwduplp pupp nh pun juyt htwun
gnpéniutmpiniup nEjwdupt), Jupk], ntophtt) (gnpstpp), jupquyn-
b, ninnipnit nnwy, qnpsh qgliy, putikgul) b wyu*: bull quowupbyp»
Juwnbkgnphwt pujuljutht Epjup dudwbwuwhwndws k, hiy thhihun-
thuwynipjul, ntnbuwghwnnipjul, hnghpwtnipjut b fhpinubnhlugh ht-
nwgnuiwt wnwpu b Uyt nmumdbwuhpdly) £ twb hpuugtnutph
ynnuhg, wpwytjuytu hpwjwhwpwpbpnipniuiph hwbpuyhtt hpuw-
Jut jupquynpiut dwuny (uwhdwbwnpuljul, Jupsuut b wyb)>:
Snipwpwtsinip ghunipmnit b hkwnwgnunn, hwpyh wetbng hknwgn-
nnipjul opijinh wnwtdtwhwwnnipmiuttpp, hp weel npdus yw-
wnwljubpp, qunwuptp junbkgnphwb pinpngonid E jnipndh:

thwighynpjut Swjwmt wwhwbelkph (ophlwyy wqnughpp b wy) puguhwpnmuit-
pp) wpdtpnpelph udwnph dhgngn tkpppnnutphg nwupblub dhish 2,5 djpy 22 npud
Suwjuny $htwbuwynpnid ubpgpuytint gnpénid:

3 Uy dwuhll wpw]b] vwipudwut wk'u Brad Feld and Jason Mendelson, Venture
Deals, be smarter than your lawyer and venture capitalist, Third Edition, John Wiley & Sons, Inc.,
Hoboken, New Jersey, 2016:

4 Sk'u k. £, Unuyws, Upnh hugbpkh pugunpuljuib punwpui, U-2, Bp., 1976, te 696:

5Sku «KopropaTtusHoe mpaBo», o pexn. 1. C. Illutkuna, M., 2007, Lo 281:
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Lutiuplyny puunph opowbwlubpnid htnwppppujut k «ynpuyn-
puunhy Junwjupnud» junbgnphugh Enipjut pugwhwjnndp: Zw-
dwohiuphughtt puithh njwé phnpnodwb hwdwdwgt' Ynpynpunhd
junwwpnudp optupubph, hpwuwlwi wy; wyubtph b dwubwynp
hwwndwsh judwynp gnpéniubnipjut wyjtyhuh dhwutnipiniu L, npp
Aintwpynipnitubpht htwpwynpnipnit k pudbend tkpgpuygtint $h-
twuwlut b dwpgyuyhtt juwhwnw), gonpstnt wpynitwdbn b wynuh-
uny hwpunbkym hpkig pudibnbpbph hwdwp unbnstng Eplupu-
dudljtnn ntnbuwlwb wpdtp, npp whwp k qnignpyh swhwgpghn pn-
1np Ynnukph b punhwipuwbu hwuwpuynipjut pwhtph tjundudp
hwpquupny® @uwuwnnpk, hwdwohmuphwjhtt pwfh punpnonidp swn
pungpynit £ b pungéniud £ hwdwohiwphuwyht mtinbunipjutt qupqug-
dwl gnpédnid Ynpuynpuinhy junwdupdwt juplbnpnipmiip:

Uoywd wnwpnnnitwl punipugpmidubph Ynnphtt wdbkbwwwpg b
nhyntl vwhdwinidubphg dkyp uipqus £ Uhwugu) Pwuquynpnipjut
Ltnppphh Ywintwgppnid. «Unpuynpuwnhy junwdupnidp hwdwlwupg
E, npny puljtpnipynitubpp nijuupynud b Jepuwhuljynmd Gus?:

Stnbuwlut hwdwgnpswljgmpjutt b qupqugdut juquulbp-
wynpjul (S22Y) hunlpunhwinip Jwtwsnud qunus wnwbnupunubpnid
npuynpunhy junujupnudp ntnbuwlwt wppynitwybnnipjub b wdh
pupbjuddui, hyybu twb tkpypnnutph Junwhnipjut wdpuyundu
Juplnp nupp E: Uyt nhugnud £ npybu pujipnipjut gjuupnipju,
hunphpnh, pudubwnbpbph b wy] pwhwpniubph dhol wniju hwpwpkpnip-
miuubph hwdwihp: YUnpynpuwnpy junwjupnidp bwb vwhdwind |
Ubkluwthquukp, npnig dhgngny dbwynpynid L puljkpnipyut tyunwl-
ubkpp, npnoyniud B npuitig hwubibni, htyybu twb gnpéniubnmipjut k-
puwhuljnnnipjut vhgngubpp: Luy Ynpynpuwinhy junwjwpnidp whwnp
hupwith, np nEjujupnipiniup b junphnipnp dquntt hwutbne puytpnie-
jut b pwdubwnbpbph owhbphtt hwdwywwnwupiwbng tyuwnwlutpht,
htsybu bl tyywunh wpynibwybn YEpuwhulnnnipyutnp:

NMuwnowd Ynpuynpunhy junwjupnudp pujipnipniuttiphtt htwpuw-
Ynpnipjnit £ mwhu pupdpugutine hpkug dpgnitiwlynipniup, ntntuw-
Jut gopémubmipyut  wpynitwdbnmpmitp b wdp, ubkpgpuybnt
nintuwljut qupqugdut hwdwp whpudton phtwtiutibp, husybu twl
tywunbnt puybpnipjut gnpéniubnipjut Uky ophtmjutt pwh niukgnn
owhwnniibiph wwynwuwinipjutt nt ipubg htwn hwdwgnpsulgnipjutin:

Unpuynpuwinhy junwupnudp dbp ntunidtwuhpnipjut opowtiuly-
ubpnud puupynud kE by wenidny, wpuntny pugujuynd £ §npynpu-

6 Sk'u Maassen G.F. An International Comparison of Corporate Governance Models, Elst,
the Netherlands, 2000, Lo 1:

7 Gnpynpuwnhy jurwjupdwl juintwgppht hwuwinipnit nuyne dwuhbs 22
Jurwupnipyut 30.12.2010 pYwlwuth phy 1769-U npnpnudp (221 2011/6 (809) 02.02.11):

8 Sk u OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2004, ko 3-4:
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ghuyh wpnunpuljuwi gnpépupwugh jurwjupnidp jud gpu, wjuybu
nsqws, Ukugutupn®:

Unpynpuwnhy junwjupdwt hhdtwhitinph ntuntdtwuhpdwb gnp-
onud bwljutt ipwtwlynipynit nith Ynpynpunhy junwupdwinp dwu-
twlhg uniptjunnutph juquh mwpnpnonidp: ‘Lputg pyht unpkh k gu-
ul) Ynpynpughwt npuytu wynuihuht, Ynpynpughugh hpduwghpibpht
(dwuttuhgutpht) b jurwjupdwy dupdhuttpp: Opnowlh hpughdwl-
ubpnud tdwt unipEjnttph swpphtt jupnn Bt quugby btwb wyt wbdhup,
npntp Ynpuynpughuh Jhdwhh b npu qupqugdwt Jpu jupnn ko bb-
puqnb] wpnuphtihg squin]tyny Ynpunpughugh thpuntd (whnnpgn,
wnpdbpnpetph ywwhwnnt, Ynpuynpughuwh wupunwnbpbp b wyb):

Unpuynpunhy junwupdwt unipjbljnnught juquh tojw) puquu-
quinipniup ipunpnud £ mwupptp pwhbph wnluynipinil, npnug pu-
huntdp hwdwjn hwiughgunid E Ynpuyynpunhy Ynudihjunukph:

E. B Unujuith puguinpuljut punwpuinid «gnudihljun» punp k-
twpwiynid £ npytu hwljunhp pwhbph, dqgunmdubph, hwywugputph pw-
hunud, punhwpnud, &, nnwpwdwjunipmniul® «Ynudihljn» junbgnphw-
jht thpdws i mbuwljut puquuphy wowwnnipniuubp!!, hul U. U.
Ywlihbjubh wew]b) piggplnih pinpnodwdp’ Ynpuynpunhy Ynudihljnp
Y& E ynpunpughugh wimwditph jud Ynpynpughwih wigudubph b
Unpwynpughwih dhol, nph opjtljnn kb hswbu Ynpynpunnpy, wybgbu £y
Unpuynpughwih gnpsmibtkmpjut jud Ynpynpughuyh pwhbphg plunn
wwhwebnht YEpwpbpnn wy hpwwhwpwpbpnipmniutbp: U pynud
YE&p ynpuynpughwh jud Ynpuyynpughugh winudubph dhel Uh Ynndhg
b wy] mdwg (Ynpynpughuyh gnpdwunhp dwupdhtiubpp, nkbunpudunpp,
tkpnpnnutpp) dniu Ynnuhg, bpb wyt onputhnid E jud Yupnn E onow-
tht] ynpynpughuyh tkpund Swjwynn hwpwpbpnipmniutbpp, npniup
wuytwiu]np]ud ko JE&h Ynnubph Ynpuynpughwi junudupbim fu-
wulgnipjudp wnwewgus huljpunnbd tyuwwnwlutpny nt owhbtpny'

Unpuynpunhy Ynudhjnutpht dwutwlhg unipblnubph juqup
owwn wykjh puqupdwl k: Twutwynpuybtu, G. 8nt. Mwolndwb wpnw-
pughnpkt Jupénd k, np Ynpynpuwnhy Ynudhjunubph unipkjunught
Jwqup npnokjhu wthpwdtown b quwhwwnb] Ynpynpughunid wudh
dwubiwlgnipjutt thwuwnp: tw pnyp Juuw unipjnttph juqunid pun-

9 Uy dwuhll wpun]b] dwipudwul wk'u Beasley M.S. An Empirical Analysis of the
Relation Between Corporate Governance and Management Fraud, doctoral dissertation, Michigan
State University, 1994, Boch F.A.J. van den and Maljers F.A. Strategic Management and Cor-
porate Governance, a Comparative Approach, Project Description Ph.D. Program, ERASM,
Erasmus Rotterdam School of Management, Rotterdam, 1994:

10 Sk u k. £ Unuyu, tpy. wphu., ke 757:

1 Sk'u T'a6o A.B. CaelKn ¢ 3aHHTEPECOBAHHOCTBIO. TIPAKTHKA AKLHOHEPHBIX OGLIECTB,
M., 2004, Lo 16-20:

12 Sk u Janmneabsin A.A. Kopropamus 1 KopropaTuBHble KOHQIUKTEL: ABTOped. muc. ...
KaHJ. Yopua. Hayk, M., 2006, kg 3, 9:
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gpit) bwlb wyiwhuh wbdwbg, npnup Ynpgplp Bu Ynpynpughuwnud
dwutuljgnipjutt hpwynitpp wy] wbdwbg gnpénnnipniuubph (wbgnp-
dnipjull) hbwnbwupny b pnpnpupynid u wyn gnpénnmipniutibpp: tw-
nwlut jupgny nusdwt Eupulju Ynpynpuwnhy Jediph umpjtljnnutph
Juqunid wuhpwdbown k pungpll) twb wyu whdwtg, npnug yEpuyuh-
Jt Eu Unpwnpughugh Jud tpw wbnwdubph jhwgnpnipniubbpn:
Ldwt umpkunubph pyhtt Jupnn b nuudl), ophtwl, puljtpnipjut
nkbunpujupp: Uy uniptjnubpp thwunwgh ppujubugunud Bu Ynp-
wnpughuyh jud tpw winwdtbph hpwynituptbpp jud yupunuljw-
umipiniuubpp, b ngputg pugunnidp Ynpynpunhy JEdkph unipljnuk-
nh owipphg Jupnn E hwigkgul] nuunwlwt Bupwljuynipniihg wpdt-
pnptph pupdh htn Juwgus dh pwpp Yntpihntbtph nnipupbpdwbp®:

Unpynpughwjh munbkuwlut gnpéniitnipjut qupqugdut hwp-
gnid Ynudhjuup Jupnn £ junwpl) hiywbu junnignnujub, wjbiybu
b wywujupmignnujut nip:

Unpunpughuwjh dwubwljgh ywhwgny npnpwljh gnpénnnipiniuiitp
Juwnwpbnt yupunwlwinipnit niikgnn §npuynpughwt wynuhuhp Ju-
wnwpnud Eny dhwyt nputg hwplunhp junwpdwi b Juwuttph hnpahw-
unnignid unwbwnt kpuphuhputph wnuynipjul, wyl pudubnhpulju
puybpnipjut b bpw dwpdhtubph tfundwdp hadwyunwuiwt Jup-
swjut vwblghwubph Jhpwndwt uvyunbwihpny: Lkpluynmidu Ynpun-
puunhy hpuwjwhwpwpbpnipniuattph ke dnbint Jupltnp twhwwug-
dwt Bt tdwt hwpwpbpnipiniuutph JEpuhuljdwt hwdwp opttunpuljut
huhuwn Epwphuhpubiph wnjuynipniip b dwubiwhgubph hpwyniupubph nu
owhtph yuwownwywinpjut hwdwp hunwl dbjuwthquutph twpownt-
unidp hbsybu punuljub, wyjiybu b upnupuonaljui gusnepuinp-
niup: Bpuppuhpubph b wuownywiunipjut tdwt hwdwljupgh pugulju-
mpniup jud ny wpynibwdbn (hubp Jupwbwlh, np Ynpuynpunhpy -
pujwhwpwpbpmipniibpnd npuyjbu wdbh poy; Ynnd hwunbu Bynn
dwubiwhgp hp ubthwwinipniup thnjpowphunud £ npynpughugh hwb-
nty punjupup swhny shpupiunnpyws . hpunmbpubpm]: Ynpuynpu-
ghuyh dwutujhgp whwp E wywhnyqusé 1htth wthpudbion wquownuyw-
unipjudp, husp wuydwbwynpjws E upw b Ynpynpughugh dholt dw-
Juwynn hwpwpbpnipmnibubph jnipuhwnnipyudp’:

Unpuynpughuyh wunuudh unipjijnhy hpuyntupt wyn wbdh htw-

13 Sk'u Mamkosa E.JO. TT01BeOMCTBEHHOCTb apGHTPAKHEIM CYAaM CIIOPOB, BO3HUKAIO-
IIUX U3 KOPIIOPATHBHBIX IpaBooTHOLIEHUH, M., 2006, ko 9-10:

% Zuywuwnwind Ynpynpunpy Je€ph punujut ywonywiunipjut gnpdnid
Juplnp bhpgpoud k2018 . thiwpduph 9-ht pigniidus 22 punupughuljub npunw-
Jupnipjui opkiugppnid, npujtku hwwnntly huyguyhtt Jupnyph nkuwl, Ynpynpunhy
Jkdbpny qnpstph ptimpjut twppwnbundp, hyp buybu pupdpugunud | idwi J48L-
ph pulinipjut wpynibwynnipnbp:

15 St u T'omono6oB JI.B. AkunoHepHOe 00LIECTBO MPOTUB aKIMOHEpa: NPOTHBOJACHCTBHE
KOPILOPAaTHBHOMY HIaHTaxy, M., 2004, Lo 33-35:
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punp Juppuigsh dhgngl E, hpwjugnp wbdh opykljnpy hpunjniiipny
Swbwgynn hojuwtnipjut nnpu: Niunh Ynpuynpunhy hpwduwhwpw-
pEipnipnitubpnid unipnhy hpwynitpp punipugqpbihu wthpudtonm
E nungdt] wyt hpwduljut dhgngubph Jupbnpnipiniup, npnup hpugw-
qnp wtdhtt htwpwynpnipinitt Gt mmwjhu hp hpwynitpubptt hpwlw-
twgbnt wy] whdwbghg hwdwywnwupwt Juppugsh npubinpnid
wwhwigknt Uhgngny: Ophtuly pudiknhpwlub piljpnipyui pudub-
whpne pudiknbpbph pinhwinigp donndht dwubulgbine umpyklnhd
hpwniupp sh Jupnn hpwugnpdyt] wpwbg wy) whdwbg, dwutwynpwu-
whu puybipnipjuit jupwjupdwt dwpdhtitbph hudwyuunwuuwt
gnpénnnipnibiubph b pwdutnhpnep hwdwwywwnwupiwt gnpdnnnipe-
nibtkp juunwupbnitt wupunwunpbint htwpwynpnipinit pudbknkny:
Unpynpwnhy hpuwjwhwpwpbpmpinitubph dwubwlhgubph hpw-
Uniupttiph b ophtmjut pwhbph puunulut Wuwonmwywiunipyut wpynt-
twybwn dhgngubph twhiunbunidp jupbnp twhwwwydwb | wjtyhuh
hwupuyht pwhtph hwutbnt hwdwp, hsyhuhp Eu ntnbunipyut dke
dwutwynp ukpppnidukp tkpgpuybip b punqupughwljwut oppwtiunni -
miunid hwuwpwluwlwt hwpwpkpmipmitubph juniinipjut wuywhn-
Unudp: Unpynpwwnhy hpwdwhwpwpbpnippiiibph wnwbdtwhwwn-
Ynipmitiubpp wuydwbwynpnud B nputlg quwonwwinipjut htisybu
nuunuljul, wbybu b §npynpughugh, Ynpynpughuyh winuwdutph
ynnuhg hplug hpun]mbpubtph swpwpwhnidutphg Ykpghtitkphu hiptu-
wuwownywunipjul nwpplp Abtph jhpundwb wihpwdbownnipniup:
Lunupwughwljut opkiugnph 16-pn hnnuwsdp punupwughwljub h-
pujuwhwpwpbpmpinibbph dwubwlhgubphtt opkupny swipgbjwsé pn-
Inp Enwbwlubpny hpkug pwnwpwughwlwb hpwyniupubph huptw-
wuwownwwiunipjul hpwynitp kE wwihu, nph hpuwljwbwugdwt tpubwl-
ubtipp ywhwnp £ hwdwswh (hukh puwpndwip b pnipu squt pwthwtdwb
hwdwp wuhpwdbon gnpénnnipinitubph vwhdwtubphg: Ppuyniupuk-
nh huptwyuwrnuuunipniup Ynpynpunhy Ynudhjunutph jutodwl,
hlsne sk bl jnisdwh wpymbun]tn dhengltphg b Uph upugponud k
wnwlg hpwjuwunt ywhnwljut dwupdhuubph nhdbnt wudh Ynnuhg o-
pkupny poyjunpuws, swtwsdus Jud swpghjws gnpdnnnipiniuubph
hpwjwtwgnid, npnup ninndws Eu hpwjwhiwpnmdubph jufuwghi-
dwlip, htyybu twb pwpindws unipjkljnhy hpwyniupubph, wqunnipe-
iukph b opptiwjut owhbph wWuwownmywinipjuip: huptwwwonuyw-
unipjut tnutwlutpp Ynuptn gnpénnnipnitutp kb, gnpénnnipint-
ukph hwdwlwpg, npnup hpwlwbwugynd i wbdh Ynnuhg hpwdw-
huwpunnudp Jubpubint jud dhty hpudwhwhinnudp Enuws gpoipgniup
JEpuuiqubnt hwdwp: Puptwwyuwonmuuunipiniithg oqunytip sh pw-
gunnid hbnwqunid hpwjuwunt dwpdhutbphtt nhubnt dhpngny hpw-
Ynitpubph ywuownmyuwinipnit hpuljwbwgutint htwpwynpnipniup:
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Unpynpwwnhy hpujwhwpwpbpnipmmibtipmd Jupbih B wnwbd-
twgll) punuwpughwlwt hpwyniuptiph wuwownywinipjuup punpny
huptwywownuyuwtnipjut htnlbyu] hwnljwuuhsutpp.

¢ huptwyuwonyuinipjut vhongny hpuwnitiputph wuownwywint-
pjut Jupbkh E nhdl) hpudniupubph pupuondwt jud gputg jpuun-
dwl hpwljwb vywrtwihph wepjumpjut phypnid: Ynpynpuwnhy h-
pujwhwpwpbpnipnibipnud, npyhku Jubnb, hiptwyuwonywinipe-
jutt hpwyniupp swgnmid £ wjuybu Ynsdws «pwpnitwlynn» puniype Ypny
ppuwjwpiwpinmdubph phypnd: Ophtwly pudibnhpuljwh pulkpnpe-
jniuhg ks puwbtwlnipjudp thwunwpnpbnh Jepupkpu) dbkjubqudjw
hwpgdwt nhypnid huptwwwonywtnipjut vhongubph Jhpwenudp b
nbntjunynipjut mpudwnpnudp hwdwpdtp skt nhngh, phl tdwb
hwpgnudp Jupnn E junwupydl) pudubnhpuljut pubpnipjut §npuyn-
puwnhy b Phtwtuwnbinbuwljut gnpéniubnipyut Jpu puguuwluh
wqpbtgnipnit ponubnt tywwnwlny: Uhlunyt dudwbwly, tphk tnyuw-
pnjuiqul] nknkjuwnynipniip ywwhwieyh Yphht, wyw puljtpnipne-
up Jupnn E nhul] hiptwyuwonyuinipju b tnyt gnpdnnnipniup
sypluby: Zwply Eup hwdwpnid ok, np Ynpynpuwnhy swbnwdp dwu-
twlhgutpt hpwjwbwgunid kb opkupny yEpuyuwhyws hpuyniupukph
uwhdwbubpnud:

e Punuwpughwljwb hpwynitupubph huptwywomnywtnipjniup h-
pujuwbwgynud t dhwinndwuhnpkl, hull npynpunhy hpwdwhwpw-
pipnipniutubph npnpunnid wyju hwnluhop ny thown E npubinpynid, pw-
uh np hwljwqpbgnipniup §npynpunhy owbnnwdhu jupny k junwp-
Jt1 ny dhuyt pulbpnipjub, wpb puybkpniput dwubtwlhgubph jud
Upwg pudph Ynnuhg:

e Pumwpuwghwlwb hpwynitputph huptwywonywnipniup
Juwnwpynud E vhuyt gnpdnnmipjniuikph dhongny: Syju wjunnudp Ynp-
wnpuwwnhy ppwwhwpuwpbpnipjniuiiph Jpu nwpwskit wpput
&hpwn sk, pwtih np wyju nhwypnid wyt Yupnn £ hpuwjuwbwgyt) twb wb-
qnpénipjni ngpulinplint Uhongny, ophiwly wyuthwbeynn thwuwnwpnph-
np ukpjuyugubinig untuwthtny:

e Pumuwpughwlwb hpwymbpubph hluptwyuronyuinipuip
punpny £ uyl, np Ynulptn dhongh Yhpwndw htwpuwynpmipiniup
whkwp E twpiwnbugwsé huh opkupny Jud wujdwbwgpny: Ynpynpw-
nhy hpujwhwpuwpbpnipnibubpnd pu npubnpynud £ dwubwlhnpkie
Ophtiul] gphindtyph'® (greenmail - Ynpuynpunnpy] owinnwd) gnpén-
nnipjnibubpp hwdwywunwupwinid Eu opkuph wwhwuetbpht: Gph
npynpuwnhy pwttnwdhuwnp dkntwplnid k npbk wbhophttmjut qnpén-

16 Uyn dwupb wnunfl) dwipuiduut nk u Keene A.M. Greenmail, New York, 1986, Gover-
nance, Directors and Boards, Edited by M. Ezzamel, Edward Elgar Publishing, 2005, k9 293, Kester
Carl W., Japanese Takeovers: The Global Contest for Control, Washington, 2003, tp 246 l wy)ui:
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nnipjnil, wyw §npynpughwt opkpny vwhdwijwsé Junpgny Jupnn k
Ubkpdt] tpw wwhwuetbpp Juwd E hwdwywwnwupiwt huygny nhubp
nuuwpwi: Fuyg, puth np gphudbyhigp hktug qnpénnnipinit k£, npt
wyu Yot wylt Yy Yuegdws b Ynpuynpughuyh twublhg Ynpunpu-
nhy pwbwnnwdhunh ppuwyniupubph swpwowhdw htwn, wyw npubg
hwljuqntgnipniup Eppbdt npnowlh wuydwbubpnd bu nnipu £ quhu
opkuph dnpuw yuwhwbgubph vwhdwuttphg: Uwjuyl, npybu Juint,
hwjuqntgnipjut mnnjwsé gnpénnnipjniutitpp opkuph spowbiwmluk-
phg noipu kU quihu wjipwtny, nppwtng Ynpynpughwih pupkjuhnd
winuuh gnpénnnipniuutpp JEpusynid Bt npynpunhy swtiinwdh:

e Punuwpughwluwb hpwyniupubph htiptwyuwonmyuinipjut dw-
dwbwl gnpénnnipnitubpt ninndws tu hpwynitupubph wtdbnudjub-
lhnipjwitp, hpwjwpwpinnmdubph  pugwhwjndwip, hyybu twb
npuig htnnbwupubph yepugdwun: Ynpynpunhy hpwjwhwpwpbpnt-
pintuubph npnpunnud Ynpuynpughuyh jud hpkug hpugniupubpp yupwn-
wuwnn dwutmhgutph gnpénnnipnitubpp wybkh hwdwp ninndws tu
hpwyniuputiph wudkntdubihnipjut wywhnddwbp, hpwjwpwhinnid-
utiph pugwhwyndwip, put nputg hbwnbwuputph Jepugdwip: Zknk-
Juupubph Jbpugdwt ninnusé Ynpuynpughuyh gqopénnnipnibttpn
nputu Juint hwdwhp punyph Bu b ninnus tu Ynpuynpughuyh bh-
twiuwnbnbuwlwt b Ynpynpuwnhy gopéniubnipmitip juynit dw-
Jupnuljh ypu wuwhbnit b juydws skt jnpynpunhy swinwdhuwnh
gnpénnnipnibubpht hwjwqnbnt htwn:

e Dbluptwyuwonyuinipjutp punipugpujut £ twlb wy, np hpw-
Yniupubph hiptwyuwonuuinipjutt ninngusé qgnpénnnipniuutpp ju-
npnn kb ponnpuiplyt] nuunwput jud wy) hpudwunt dwpdhtubp: Lodws
hwwnljwuhop dhwipwtuwly Jupnn £ h huyn quy twb §npynpuwnhy
hpujwhwpwpbtpnipmiuubpnud:

Unpunpuinhy huljnynipymiip npuybu Ynpynpunhy junu]updwb
punlugnighs dwu b Ynpuynpughwih gnpéniubnipjut Ypu wqnbint dh-
ong, hhdjws E Ynpynpughuyh gnpéniubtnipniip nhjujwupbint htiw-
punpmpjudp wwjlwbwynpjws Ynpynpughugh wimundh hpurgnip-
ubph wdpnnonipjut Ypu: Ppuniputp, npnup unnwpunuthuwht pyk-
puipjutt hhdttunhp pudubnbpbiph wwpuquynid jupnn Bu jpowqgnit
uwhdwtuhwlnidubph Gupwuplyby, et tkpgponnubpp Ynpynpughwgh
ujundwdp wyu jud wyt duny uljunid i huljnnnipini hpwljwbwguby:

Unpynpwwnhy huljpnmipnit hpujubwgubint htwpwynpnipnii
niukgnn wudp Jupnn E gnpswpph dhongny Juwd wy tnuwtwlny huln-
nnipjul hpwyniupp thnpuwbgl] wy wtdh, nph wpyniupmd pulbpnipe-
jumt pudubwnndubph npnowljh thwptpe dtnp phpwé tnp pwdubtunbpp
puquuphy huygbp ukpjujugubint Uhgngny Jupnn E swupwpkntt) p-
JEpnipjut gnpéniubnipinitp: Uju jpunhpp tbpuynidu juhunn wpphw-
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Juw k, pwtth np dpnnuy bu wnwewnid ki hwpnipwynp Ynudihljnttp,
npnugnid Ynndtpp thnpdnud Eu Ynpuynpughwyh tjundwdp huljnnnipe-
it hppujutugubint hpuwynip vnwbwy: Unpuynpunhy Ynudhljnuk-
. npnip quuqiuswhtt jpuwnynipjut Uhgngubpnid unnwgh) G «ynp-
wynpuwwnhy wunbkpuqlubp» wmtdwbnudp, hwigkgunid kb junpnpugnij
Unpynpughwibkph gnpéniubnipjut nunpupkgdut jud funpnp Juwu-
ubip Lt hwugunid npug ubthwljutwnbpbphi:

Unpynpunpy Ynihlnp Ynndp jupng & ynpynpuinp] nupihly-
wp (nsknt hwdwp punply Jepp pupyus b 22 puqupughwljwi o-
pkuugpph 14-pn hnnpjusny twppwnbugws dhgngutiphg dkyp Jud dh
pwithup dhwdwdwbwly: Uujuyt Ynpuyynpunhy hpwyniuputph b pwhk-
nh gquownyuwinipjut hwdwp wpwyl] wpynibwdbwn Yihth wyu dhengp,
npp puyniubh Yihth twb dnoe §nndh hwdwp: Ynpynpunpy Ynud-
1hyunubkph juthiupgbidwt gnpénid fuplinp gnpshp ki twhuiwwbu &hpwn
punpws Ynpuynpunhy jurwdupdwt dnpbjubkpp b pulbpnienit tnp
Uniwnp gnpédnn pudutinnhpng, hswhu twlb gnpénn pudutntptph dhol
pudubinhpujut hwdwdwjugph!'? Jud wy gnpshph dhgngny htwupuw-
Unp Ynpuynpunpy Juippwuigsh juintwljupgnudp:

Unpunpughugh junwjupdwb gnpémd bwljut £ §npuynpunhy ju-
nwjupuwl uljgpniptitiph nbpp: Unpynpunhy junwjupdwb uljqpnip-
ubkp wubny hwujuind Bup wyt Ejulbnughtt npoypubkpp, npntp punt-
pugnpnud Eu §npuynpughuyh jurwdupdwb gnpsppugp: Ulqpniupubpt
El, np wpnwhwynybtiny junwjupynn hwdwlwnpgh pninp dwjupnul-
tbpmd Jubjunpnomu kb npu juquwlipuywlub hhdpbpp, hudwagw-
nuwupjuwt junwjupnn unipjtjnutph gnpéniubnipyub, htyybu twb ju-
nwjupuwl opjijnp htwn thnpjuhwpwpbpnipiniiutph punypp!®:

buyyhku wy tpypubpmd, wjiybu b Zujuunwih Zubpuwbnnipe-
miund Ynpuynpunhy Junwjupdwb ulqpniupubpp opkunpnipjudp
nipnulihnpkt twpwnbudws sk, wy) wpnwhwjnynd ku junphpnun-
Juljwt pinyph hwunwpnekpnud: Ophtwly Zwjwunwih Zwbpub-
unipintunid wynuhuht £ 22 junwjupnipjut §nndhg hwunwndus
«Unpynpuinhy Jurwdupdw juinbiwghppp» bul] dwutwghnwului
gpuljuinipjut Ukp wyn uljgpniupubpp Eupwplyynid Et nupunbtuwy
nuuwlupgnudutph’®: Uwluyt dbkq hwdwp pugniubih Bo b wqqught
dwjupnulnid Ynpynpuwnhy jupwdupdwt uljqpnitupubph dpwljdwt

7 pudubinhpuljul hwdwawjiugph dwuht wew]b) dwipudwueb nk v b, Ukpnp-
jui, U, Unpnuniywi, Audibnhpuluwt hadwdwjiughpp npytu punupwughwhpudu-
Jub wuydwbwgph wnbkuwl, «Pwbpkp Gphwih hwdwjuwpwih. Ppujugqhunnipemniis,
B., 2021 Ne 2 (35), by 41-56:

18 Sk u Kozaos 10. M., ®posoB E. C. Hayunast opranusanus ynpasieHHs U 1paBo, M.,
1986, ko 82: ,

19 Uy dwuhtt wpwyl) dwbipudwul nk u Maassen G. F., upy. woju,, 2000, Lo 79,

Morunesckuii C. JI. TIpaBoBble OCHOBEHI IEATENBHOCTH aKIHMOHEPHHBIX oOmecTB, M., 2004, ko
167-180:
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hwdwp hhdp Eu Sz22U-h dowlws YUnpwynpuwnhy Jupwljupdw
uljgpniupubipp, npnup hpuwnwpwlyyb) B 1999 pyuljuht b hwdwpynid
Eu Ynpuynpuwnhy Jurwupdw dhowqquyhtt ninkthy?: Zwpgh wnuk-
0] 1999 puljwihg htkwnn wbknh nibkgus qupqugnidibpp S29Y wi-
nuu tpypubph junwdwpnipnibubpp 2004 pulijuh wwypphihtt hwu-
wnwwnbkght htnlyw) ykg tnp uljqpniupubpp.

o wpynibwybn Ynpynpunhy jurwjupdwt hhuptiph wyuwhn-
Ynudp,

e pwdubwnbpbph hpwyniupubtpp b ubthwjutwnbpbiph hhdtwjuu
gnpéwnnipubkpp,

e pwdubunbpbph tfundwdp hwjuwuwp epupkpdniupp,

¢ Unpynpuwwnhy junwupdwb ke owhwqpghn wtdwtg nhpp,

e ubnkljuwunynipjub puguwhwynnidp b puthwtghlnipiniup,

e lunphpnh hpwywunipiniuubkpp?:

Quunuwpnpnid weljuw Lt bwb jnipupwbynip uljqpniuphtt yhpw-
phipnn  pugunpulwt wdthnthmuitp dhgnguenidbph  popowtwljh
uonuuny, npnup unp ulqpnitipibph fhpundwt hwdwp hwdwpdt) Eu
ogquuljup:

Zuoyh wntbny wjtt hwbqudwipp, np §npynpunhy wnhyh hpw-
Jupwbwlut wbdhup hpuwjuputwjut wudh juquulbpyuwhpudwu-
jwt alubphg kb, «ynpynpunhy wnhyh hpwjwpwbwut wtdh dwp-
Uht» hwuljugnipniut wijuqbihnpit juydws b «<hpudupubuljut
wtdh dwpdht»? hmuljugnipjut htwn: busytu wpnku tpkghtp, hpudw-
pubwlwh widb hpuniiph wphbunwsh unipybljn b unbndws npn-
owlh tywwnwlutph hwutubimt hwdwp?®, b hp Yhpuguljut (hubknt
thwuwnh nidny tw sh upnn hpugnpsky n's hp hpudmbwlynipeynibp, n's
El gnpénittwlnipinitp?: Uodwé tyuunwlukphtt hwutbjt wuhttwpht
U1htp, tpt sdbwynpytu puljbpnipjut jurwjupdwt wjtyhuh dwp-

2 Pwgh S29QY uljgpniiptibphg, ubkppnhhojuy thuunwpenetpp bu junpnn Eu nhudt np-
whu Ynpynpuwnhy jurwjupdwi ypuluhlugh pupbjugdut wypnog. Gdpouyyujut dhoe-
prut Zwidwdnnnyh wnwewnlp gniguljjws puljkpnipenitiitph junphmpnubph ny gnpéw-
nhp Yud JEpuhuljhs whnuditph b anphpoh hwbdbwdngnubph Jepupbppuy ptnndgws
2005 pywluih thtwnpdupht, Putljughtt Jkpuhuljdwt Fuglih Yndhnth «Putjughtt jug-
dwljbpympmiuutph Ynpynpuinhy jurwdupdwt junuptjugonpsudwt nintgnygp» (2006),
«82QU nmintgnuygp qupquignn ombwtbpmu gmgulius puljipmipmiaitph Ynpynpuwnhy
Junwjupdwt dwuhix (2006), «S29Y ninkgnign whwnwljub puljkpmpnittibpnud jnpuynpu-
Y junwdupdut dwuhis (2005), 926R-S2QY Gypuuhuyh puitph Ynpuynpunhy ju-
nujupmip. wowgwplukph dnnnwsnt (2008) / wku http://www.ebrd.com/pages/sector/legal/
corporate/standards.shtml, Gypnuyyulut dhnipjut nphpkuhyubph dongnuént (Acquis Commu-
nautaire) / ik u http://ec.europa.eu/internal _market/ company/index_en.htm

21 Sk'u OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2004, ko 7:

2 2wpl kup hwdwpnud k), np wighwluwb hpuwyniipnd <hpujupubwlui
widh dwpuhiy hwuljugmpniip Yhpunkih sk Uy dwuht wowdl) dwipudwub nk'u
Jybosunkas E.A. EBponeiickoe kopropaTuBHoe Ipaso, M., 2004, Lo 94:

2 Sk'u IlepmeneBny I'. @, YyeGHIK PycCKOro rpakaaHckoro npasa, M., 1907, ko 89-91:

2 Sk'u Moruaesckmii C. JI., lipy]. wou., ko 145:
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dhtukp, npnup Jupnpubwt wewybjugnyiu wmywhnyt] hpuwjwpw-
twlut wbudh wpynibwybn gnpénitknipnitp: Ldwbt Wuydwbubpnd
Jupth E wunk, np Ynpynpuunhy jurwjupdwb Jupbnpugniyt
uljgpniuputiphg E Ynpuyynpughuyh junwgupnidp tpw dwpdhtubph, wy
ny pht dwutwlhgutph dhgngny hpwlwbwgubip: Zhdpnid niukbwng
wju npudwpwinipymibp’ 22 pwn. op.-h 57-p hngJwsh 1-ht Yhnnd
uvwhdwiynid E, np hpujuwpwbwluwd wbdp punupughuljui hpw-
Ynitpubp £ dknp phpnid b punupwughwljut yupunwlwiunipniuttp L
unnwbdunid hp dupdhuttph dhongny, npntp qnpénid L opkuphly, wyp
hpujuwljut wlnkph b gpu juitintwnpoipjutp hwduywnwupw:

Uwutwghnuwlut gpujuinipjut dky hpujwpwbwlut wudh
dwpuhup dhpwn ghnwplynid £ hpuduwpwbwljutt wudh b tpu hpuynt-
twnipjut yphquuyny®: bpuduwputwlut wtdh dwpdhitbpt B, np
Alwynpmid b wpnwhwjnnid & hpwyniuph unipjljnp fudpp, nph
wnpyniupnid tpw dwpdhtbph gnpénnmipiniuubpp phnynud Gu npybu
hpujwpwwljut wtdh gnpénnmipniuubtp: Uju wpnidng unnwpunuthw-
jhtu puybEpmpmnitubph hhdtwnhpubpp puyipnipyut tjundwdp wpy-
mitwybwn hunmmpnit hpwjuwbwgubnt hwdwp whwnp £ pungplytu
Juquuitpynipjut junwjupdwt dwupdhutubpnid jud wyn dupdhb-
ubph tqundwdp unbnstu hunnmpjut b JEkpuwhuljnnnipjut wpynt-
twbkwn dkjpwthqubp, npnughg Uh pwtthuhtt jutinpununtwtp unnpl:

Zupl tup hwdwpnud k), np ppujuputwjut wudh dwpdhtp
hwlntu sh quihu npytu punupughwlwi hpwjwhwpwpkpnipmniuut-
nh hupunipnyt unipjtln, npuytu pojnp mkuwlh hpwjwhwpuwpbpnip-
miuubph hpuub unipkljn hwingku £ quihu hpuduwpwbwlut wbdp?,
hul tpu yunwjupdwb dupdhutbpp, husybu wpnkt upybkg, upnn Eu
hwlntu qui npyku Ynpynpunhy junwjupdwb unipjiln:

Ldwl hpwyhdwynud jupkh E Eqpuljuguty, np tpk hpuduwpwbw-
Jwt wudh dupdhutt hpwynitph hupunipnyb unipjljn sk, wy hpuwdw-
putwljuwt wtdh punugnighs dwu jud wpwbtdtwugwus Junnigdws-
pughtt unnpuwpwdwinid, wyw wyb sh upnn hwdwpyby tkpfuyugne-
ghs: Uju uinhptt nith hswybu nmbuwljub, wjtybu b gnpstwljut up-
lnp tpwbwlnipjnii:

Ppujuputuljutt widh dwpdhtubpp tpw ubplujugnighsutph
pYht nuubkint hupgnid nkuwpwubph opowtinid vhwutwjut Jupshp
sui: Nipny hinhtwlubp hpwwpwtwljut wudh vhwtdyw gnpswnhp
dwpdhp nphunwpynud o npuytiu pujipnipjut punjugnighs dwu, huy
hEnhtwlubph dbY wy junwdp Bupwnpmud E, np, ophtiwml, vhwbdbyw
gnpdwunhp dwpdhtp tpu tEpuyugnighst

25 Sk'u Meiiep JI. M. Pycckoe rpaxaaHckoe npaso, 4, 2, M., 1997, ko 126, Tpy6euxoii E.H.
Onmmxrtoneus npasa, CI16., 1998, ko 145 b uy:

26 Sk'u Yepenaxun B. B. BoieoGpazoBaHie 1 BOJICH3bSIBICHAS I0pHANYEcKoro muua. Tpy-
JIBI 110 TpaXkIaHCKOMY 1paBy, M., 2001, ko 36:
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YQupénud kup, np hpwjwpwtwluwb wtdh gnpswunhp dwpdhp p-
pujupwtwluwt wtdh junwjupdwt dupdht k, npt opkuph nidny wp-
nwhwjnnd £ hpujuwpuwtwjut wmtdh judwhwjnunipiniup, odindws k
upw wunithg ubpjujugnigsnipnit hpwljwbwgubint jhwgnpnipint-
ukpny, htwnbwpwp gnpswnhp dwupduh nEjudupp nwuwujut wnnidng
sh Jupnn hwdwpyt] hpujwpwbwut wudh tkpiujugnighs, b wyy
hwpwpbpnipjniiubph  tjuundwdp ubpjujugnigsmipjutt Juunuubpp
wudpnnonipjudp Jhpwnkjh skt: Unwownpynud kup 22 punupughwljut
opkugppnid, «Pwdubnhpwlwt puybpnipjnitutph dwuht» 22 opkl-
pnd b «Uwhdwbwthwl yunwupwiwnynipjudp pujtpnipemiuutph
dwuht» 22 opkupnid puljipnipjut vhwdyw gnpswunhp dwpduh hpw-
Juljut Enipjut npnpwjhwugdwt dwuny juwnwpl] hwdwyuwnwuuwb
thnthnpunipnittip m jpugndubp, husp httwpwynpnipnit Ypudbknh
Jtpp Wywpugpyws hppughfwljubpnid hwdwnpbne Ynpuynpughugh b
ntjudup dwpdhutbpnid wpluwwnnng wbdwtg pwhbpp, uvwhdwibino
udwt hpwyhfwutpmd gnpswippubp Yupknt unp phpuguljupgtp b
Jwuntubp: Uwubtwynpuwybu, 22 punupughwlwt opktugpph 318-py
hnnJwsh 3-pn Yhwp jpugubl] hbnbyw pnduinunipjudp tnp twhw-
nuunipjudp. «Uhwtdiyu gnpdunhp dupduh Ynnuhg pujipmipjut w-
uniihg Yupywé gnpéwppubiph tjuundwdp tkpuyugnigsh Jupws qnp-
dwippubpht ykpwpkpnn yuuntubpp hpwnebih skur: Fugh wyn, unyb w-
pwownlh npudwpwinipjut vwhdwittpnid hwdwywunwupuwb tho-
thnjumipnitubp juwnwpl] Ynpuynpughwiubph wmwppbp juqdulybp-
wuwhpujuwluwb dukpp jupgquynpnn opkupubpnid?”:

Ujuyhuny, Ynpynpuwnhy mhyh hpujuwpwiwluwt wwdh dwpdhu-
ubkpp Ukl Jud dh pwth wbidwtg Ynnuhg ukpuyugynny hpuduwpubtw-
Jwt wtdh punlugnighs dwubkp G, npntup opkupny b (fud) juuntw-
npoipjudp hpkug ybkpuwyuwhywsé jhwgnpnipnititinh opowtiwlubpnid
Abun]npmd m wpnwhwynnud b hpu]upuiolub widh Yudpp npu-
uny hull wwywhnybtny tpw hpujuwunmptlnnipmniup, hull Ynpuynpu-
ghujh Juuph dbwynpnudp b wpinwhwjnnipniit ppwjubtugynid £ hw-
duyuwwnwupuwt dwupdhuttph Ynnuhg hwnniy wjnbph pungniadwdp:

Ujdd punhwinip gétpny ubkplujugubtp pwdubnhpuljut puyk-
nnipjul junwjupdwt dwpdhuttph junnigquspp b hpujwunipinib-
ubkpp, pwtth np htug npuughg E juidws unwpunwthught puEpnipjut
Junwjuwpdwb Unykjh doqphnn nwupnpnodwt htwpuwynpnipniup:

Pudubnhpulut pulbpnipjut jupwjupdwi dwpdhuubph ju-
nnigdudpp wwppbp B Opybu jubng junwjupdut dupdhuubph ju-

7 zuipl k gk, np wyu npudwpwiinipjudp 2021 p. dughup 26-ht «Pwdubnhpu-
Jut pulkpnipeniubph dwuht» 22 opkuph 88-pr hnndudnid juwnwpydl) b jpugnud,
npny pulpnipyut vhwl pudubnhpnop pnyjuwnpyty k hupt hp htn Juplk] yuydwbw-
ghn, wyb nhypnud, Epp vhwl pudubnbpp dhwdwdwbwy qpuntgubine b pujbpnipju
dhwtdlyw gnpswunhp dwpduh nEjuduph ywownntp:
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nnigywéph pluwnpnipniup, hpujuwunipjut npnonidt hpwljuwbugynid
Eu puybpmipnitp unbndtihu jud pulbpnipinit tnp ubpppnnubp
Uninp gnpsdkinig wnwy, wjt wdpugpynid E jutntwunpnipjut b ukp-
phtt juintwlwpgnn wy hwunwpnpetpnh Uk, juws k gnpéniutnip-
jult nnpuhg, pwdubwnbpbph pwbwlhg, puybkpnipyut Phutwbuwlu
ukpnidhg, puljbpnipjut junwjwpdwt dwpdhutbph Ynndhg Ynpun-
npuwnhy hwpwpbpnipniiuipnd hpuyniiph swpwpwhnidubphg yuown-
wuiybnt guiulnmpjut wunhdwihg b dh owpp wy] gqnpénuubkphg:
UUUL-nud b Ubgihwynud gnpénid Bu junwdupdwbt dwpdhuubph Eply-
wunhdwb hwdwlunpgtp, husp tupunpnud £ pudubntptph puighwunip
dnqmlh’ npubu jupw]updwl pupdpugnyl dupdih b phybpnejui
npupwghl gnpéniubnipjut nEjujupnidt hpwjwbwgunn pulbpnipjut
gnpdwunhp dwpduh (unphpnh) wnuynipjniip: SEpdwtthwmnd Yhpun-
Unud k bowunhgwt dnnbp, wyjuhlipt' jmpupwisinip pulkpnippub hw-
dwp wuwpunwnhp b pwdubnbpiph punhwtnip dnnnih, wmbopkuukph
lunphpnh (hwnnpn funphpnh) b plljpmpjut gnpswnhp dwpdih we-
Juynipiniup: dpwbvhwnid Gpyniut ) Jhpunynd B GYpnuyuljut
Uhnipniip pwdubnhpulwt pulbpnipnitubph junwjupdwi jw-
nnigywspp Jupquynpnn vhwubwlwb tnpudtp vwhdwibjne JEpupbyuy
wnwphtbph putwpynidubphg htnn wpwewplnud t tkppul] tnwuwnh-
Swt hwdwlwpg: Uhlbtnybu dudwbwl, Gypnyuljut dhnipjut wunud
whwnnipniuubpp Jupnn bu junujupdwt junnigywsph JEpwpbpiug
hwpgp thnpjuwigl) juquultpynipniuubph huwytgnnnipyuup?: 22 o-
pEtunpnipyudp poyjuwnpynid E hpunk] junwujupdwi tpjuunhgwt
b tnwunhdwt hwdwlwupgtpp, hulj gnpéniubnipjut wpwbdht npnpwn-
ubpnud pungpldws juquulbpynipniuttph hwdwp twpwnbuynid
Junwjupdwt pugunuy bu tnwunhdwt hwdwljunpg?:

Pudutnbtptph pughwunip dnnndp pulbpnipjut jupwdupdw
pupdpwgnyt dwpdhtub k: Fudubnbpbph puinhwtnip dnnndh hpuwjw-
unipjniip vwhdwind L 22 punupwughwljut opktiugpph 99-pn b 115-
nn hnnpusutpny b «Pudubnhpulwt putpnipnitutph duuhb» 22 o-
pkuph 67-pnp hnpJwény, hulj gnpéniubnipjut wnwbdht nnpukpnid
pungpyuws Juquulbpympnibibph wupuqumd gnpsniibnppub
wnyju) npnpup jupquynpnn opkunpmipudp: Fudubnbptph pughw-
unip dnnnyh hpwjwunipjutp yekpuwyuwhyws hupgtpp skt upnn thn-
huwutigyty puljtpnipyut gnpdwunhp dupduh b pujbpnipjut mbopkuubph
Junphpyh (nhwinpry jnphpnh) msdwbp pugunnippudp opkupny G-
huwnbkujws nbuptph:

% Sk'u Topxanosckuii E. Yipasnenne akipionepHsM o0mmectBoM // X03sHcTBO U 1paBo,
M., Ne 6,1997:

? Ophtwy «Pwiltph b puttljuyhtt gnpénititnpyut dwupb» 22 opklp, hnryy. 21,

«Uyuwhnjugpmpju b wywhnjugpuljub gnpéniibnipyut dwup» 22 opkup, hory.
21 b wp:
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«Pudutnhpujut pulbpoipnibtiph dwuht» 22 opkuph 83-py
hnnush 1-ht Yhnh hudwdwyi’ plypnpejut junphmpnp hpuljwibug-
tnd E pukpnipjub gnpdmubnipjut pinphwimp nEjudupndp’ pu-
gunnipjudp wyt hwupgtpp nuskinig, npnp Jipuyuwhywsé tu dnnnyp
pugunhly ppufuunipyubp: Cujtpnipyub nphpgh (phnnpn unphpnh)
pugunhl hpwwunipjuup YEpuwywhywsd hwpgbpp skt upnn tho-
huwigyty puybpnipyut gnpswnhp dwpduh nisdwbip:

Culpnipjwb gnpswinhp dwpduh hpujuwunipjuit b Jekpuwwh-
Jwé puljbpnipjut pupwghly gnpéniubnipyub nEjudupdwb pnjnp hwp-
gbpp  pugwpmpudp pbltpnippub pudibnbtpbph wubwlhgbph)
punhwimp dngnifp fud junphpnh (nhwnnpny unphpnh) ppujuuntpyuinp
Jbpuwwhywsd hwpgkph: Culjkpnipyuwt qgnpdwunhp dwpdhip juqlw-
Ytpuynud E puipnipjut pudubnbpbph puinhwinip dngnygh b janphpnh
(ghwinpn funphpnh) npnonudubph Juuwpnudp: Snpdwnhp dwpdhup
hwptnn £ puljpmpyut unphpnht (ghunpy jenphpghiy) b pulpoip-
jut pudubnbptph punhwinip dngnypte

«Pudutnhpuljwt puftpmpnibtitph dwuht» 22 opkuph 88-pp b
89-pn hnnwstubpp, h mwppbpnipnit «Uwhdwbwhwl yunwupw-
twunynipjudp pujipmpinitubph dwuht» 22 opkuph, pny] ko mmwhu
pudubnppulut pulbpnipniunid unbnst) vhwtdiyw gnpdwunhp dwp-
Uht ud Jhwdwdwbwl gnynipinit ntubuw) Jhwtdyw b njkghwy qnp-
dwnhp dwpdhuttp: Unuljptn nbnkuwlut gnpéniubnipjudp qpunyng
puljtpnipyut gnpdwunhp dwpdhttph junnigwspp npnpynid £ ppu
Juiuntwnpnipyudp: Spuljuinipjut Uk, hwogh wnubjny thnppudwu-
umipjnit Juqunn dwubwlhgubph jud funonp dwubwlhgutph hpw-
Ynitpubph wuonyuinmpuip twpwywnynpmnit munt §nujptn
Enpyph opkuunpnipjutt wnwidtwhwwnlnipmnibutpp, mwpnpnyynid Eu
Junwjupdwt wnipuwptpuljut b htuuwypbpujut Ungbjakpps®

Unipuuynbpujut Unnbip Yhpwunkih £ OUUL-nwd, Uks Fphunnwtthw-
nud, Unp QEjwtnhuwynid hpuwywpuwljuyhtt npynpughwtbph yupwuqu-
nud, pwtth np Jtpohtutphu $htwtuvwynpdws hhdbwfjut wnpnipp ny
pt puultph Ynnuhg mpudwnpynn Jupltpt kb, wy) wthwn jud huu-
wmhwunighntw] tkpnponubph dhongubpp: ZEkwnbwpwp thnppudwutnip-
it juqunn dkbwpwbwl pwdubtnbptph wnjumipiniup wquwhwienud k
Upwtg hpunntiptbph wupnuyumpyutt monjws hwinnly ppuduljub
Jupquynpnid, wyp pynd nimpjus nbnkjuwnynipjut hpuywpul-
dwtl n1 puthwbghlmpjuip, husybu twb §npynpunhy junwdupdwb
Ypw htwpuynp hnjujuwydudnipyut wgnbgnipjut puguhwjndwp:

bPuuuypbpuwljut dnpbip wnwybk] nmwpwsus t Fhpdwhuynud,
Swuynuhwnud, CYEguphunud b dpwhuhuyynmd: Ywpwjupdwb wju
Uunnpblh  wwpwqumd  Ynpuynpughuyh  tjuundwdp  huljnnnipniup

30 Sk u «KopropatusHOe npaBo», mox pex. U. C. lurkuna, ko 306:
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JEunpnuugus E wthwwnubph jud widwtg npnpwlh judph dknpnud:
Unpuynpughwyh wqptghl pudubwnbptph swpphtt tu puuymd junw-
Juphsubpp, junphpnh wiguidubpp, qupugnpon pubytpp: Uye hudw-
Yupgmu wpdpnptph oniuyh dhongny Ynpuynpughuygh dhimbuun]n-
nnudp putijuyhtt Jupuynpdwt tfundwdp nituh Eppnppught punype,
hulj junwwpdwt gnpénid thnppudwutinipinit juqunn pudubnbpk-
nh pipujuwnwupnipemniip hwugyws L uduqugniuh:

Zujuunwith Zwbpuy bnnipjub opkiunpmipyut, pudubnhpulwi
pultpnipnitubnh dwubtwlhgubph juquh b punwujut ypuljunhlugh
Yt nidnipinip Ukq pny) k nnwhu wunky, np dkp Epihpp unjwind
E htuwynbpwljwt dnngbjht:

22, punupughwjui opkughppp b «Pwdutinhpulwi puykpnip-
miubkph dwuhtr 22 opkupp, vwhdwikny puyipnipjut junujupdu
dwpuhutbph opowtwlp, nputg (hwgqnpmipnibubpp, vhwdwdwiwy
wininuih diny bwpwnbunid bu pudubnhpulub puljkpnipjub ju-
pujupdwi Unpkyukp:

Pudubnhpuljwt pujbpmipjut junwdupdwt dnnbjubpp junw-
Jupdwt §ntypbn hwdwljupgbp Eu, npnup opkupny vwhdwiwsé ju-
pwjupdwb dwpdhtbph npnowlh hwjwpwdnt k, nphg jupuqus k
nputighg jmpwputymph hpwjuumpinibttph ppgubwlp® b Ynpuyn-
puwnhy jurwjupdwb wpynibwybnniput dwupguljp: Fugh wyy,
Juwrwjupdwb dnpkjutph pu bwjub wqpbgmpnit jupnn Bu gnpsty
pwdubwnbpbph b (ud) pujbpnipyub pudubnndutphtt pmdwinpyuqgn-
Ynn whdwg dhol Jupynn pwdutnhpujut hwdwdwjuwugqpbpp, npnb-
gny pwdutinbiptpp b hwjwbwlwb tkpyponubpp jupnn o vwhdwily
pwdubwnndubpny hwjuwuwnynn hpuyniupubph hpuwjuwbwgdw b (Gud)
pwdubwnndubph tjuwwndwdp ppwynitupubph ppujubtugdut wpwbd-
twhwwnlnipniuubpp:

Ujdd junwupdwt jnipwpwibsnip dnpkjt nunidbwuhpbup w-
nwudht-wnwtdhi:

Gunwjupdwt wnweht dnnljht punpny E junwdwupdw dupdht-
ubkph htnlyw) hwdwlunpgp.

¢ pwdubwnbpbph punhwunip dnnny b

e vhwtdyw gnpsunhp dwpdhte

Junwyjupdw wju dup Yhpwnkh £ dhwjt pudubnppuljut wyu
pultpnipnitubpnud, npnugmd pytwpyny pwdubnndubph ubthwlw-
twwnbpbtph phip sh gipuquugnid 49-n:

«Pudubnhpulwt puypmipniuubph dwuhb» 22 opkupp htwpw-
Ynp E hwdwpmd, np dhtsh 50 pwdubwnbp nitikgnn pulbpnipmniind
wnbopkutiiph funphnipy (nhwnpn junphnipy) sunbtndyh: Gph dhtgh 50
pwdubwnkp mukgnn pultpnipnitnmd mbopkuutph junphnipn (phwnnpn

31 Sk'u Mornaescknii C. . AxioHepHble obmectsa, M.,1998, ko 98:
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hunphnipng) sh vnbndynud, wyw tpw hpudwunipniuaubpt hppwlwbwg-
unud E pwdubntpbph punhwunip dnnnyp: Uyn nhypnid jutintwunpnipe-
mmiup ywhwp E gpnyputp qupnitwlh wyt wmtdh jud pubpnipjut wyu
dwpduh dwuhl, npbt hpwynitp nith npnomd pugniuknt mupkljut b
wnpwnwhtppe donndubph gnidwpdwl, dnnnyh opwljupgh hwunmuwndwd,
husybtu twl dnnndubpht dwubtwlgbint hpunitp niukgnn pudubnk-
ntph gnigulp Juqubnt nupjuw, wdudu, wduwpyh hwunwndwi b
pninp wjt hwpgtph jnusdwt yEpwpkpuy, npnup juwydws Eu dnnnyuk-
ph twhwywnpuundwt ot gnidupdwt hbn b Jkpuyuwhdus Eu
lunphpnh hpwjuum pyubp:

Junwywpdwi wju Ath ntunidtwuhpmipniup gnyg k wdby, np ugy
wnwybk] wpynibwybwn k gnpénud, bpk pudubntpbpp gnpdwunhp dwpd-
uh htwn donnuytu ukipn hwdwgnpswlgnipyu dke El, b pytwplny
pwdubwnndubph ubthwljwuwwnbptph phyp sh gipuquignid 5-10-p:

Gunwjupdwt Epypnpy doglp tkpuynidu Zuywunwinid wdk-
twjuyt mwpwsnid niukgnnt b Uyt jupnn b wpynibwdbn Yhpundty
gutjugwé pudubnhpuljub pujtpnipniund, b nput pinpny £ junw-
Jupdwt dwpdhutbph htnbyju) hwdwlwupgp.

e pwdubtuntptph punhwunip donny,

e wbonpkultiph junphnipny (nhwnnpy junphnipy),

e Uhwtdyw gnpswunphp dwupdhie

Qupwupdwb Eppnpy dnpbp pujuljutht hwdwh £ jhpunynid
putyipnud, Jupluyhtt juquulbpuynipnitubpnud, wmywhnjugpujut
b tkpppnudwght puybpmpmitubpnid b gput punpny £ jupwdupdwt
dwpuhutbtph htnlyw hwdwlupgp.

e pwdubwnbpbph punhwunip dnnny,

e wbonpkuliph junphnipn (nhwnnpy junphnipy),

e Uhwtdiyw gnpsunhp dwpdht,

* Unikghwi gnpswunhp dwpdhl:

Yunwyupdwb wyju dnnkp Jupkh £ punipugpl] npybu wowdty
dnnnyppujupului, puth np pudubnhpujub pujkpnipjut Ynnuhg
Juywugynn npnonidutiph ypw dhwtdyuw gnpswnhp dwpduh wqnbgnip-
it wju phypmid puduljwthtt vwhdwbwthwy E, b Ynpynpunhy ju-
npwjupdwb gnpéplupwugnid htwpuynp £ Yhpwuntk] quuynidutph b hw-
Julohnubph wpynitwybn dkjuwmthquutp:

Qunwywpdwb snppnpn dnpbjh Jhpwenipmnitt wnwyb] pupdp
dwljupnulh Jpw E pund pubpnipjut gnpswnhp dwupduh winuduk-
nh yuunwupwbwwnynipyut hwpgp tpwtg Ynnuhg wytyhuh npnonid-
ubkp Juyugubint nhypmd, Epp puyEpnipjut hwdwp wnwewnid Eu n-
pnowlh whpwpkiyuun nuntuwlui htnbwipubtp: Ldwt Eqpujw-
gnipjull hwtghint htwpwynpmipimit dbkq pudbknnid b «Pudubnppw-
Jwb pulbpnipniuttph dwuht» 22 opkuph 90-pn hnpdwsdp, npp hwdw-
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wupn yunuwupwbunympnitt B uuhdwind Ynjkighw) gnpdswnhp
dwupduh wminudubph hwdwnp, Gpt JEpghuttphu dbknpny puljkpnipjutn
wundwnynid k Juwu: Gph puykpnipiut jurwjwupdwt dwpdhtubph
pninn guwynp yuwpwnniyutkpp dhwdwdwbwl twb Ynjighwy gnpéw-
nhp dwpduh wigudubp By, wyw wyn hwbqudwipp tpuig qbipd £ wyw-
hnud mbnbkuwybu shhdtwynpywé npnondubph juyjwugnidhg, dhnni-
ghup wuwpunwlwinipnibubpp ny wuwwnowd Juwwpbinig, huy
dvhwtdtyu gnpswinhp dwpdhtup (app dhwdwdwbwly hwungbu £ qujhu
npybu Ynjkghwy gnpdwnhp dwpduh nhjwjup) htwpwynpmpmit k
unwinud yuunuwupwbwwnynipjut hp pudhup Jhubne Ynjkghwy qop-
dwinhp dwpduh winudutph hkwn:

Junwjupdw wju Udnpbp bu Jhpwrebh £ b pudubnhpuljut
puytpnipniiutpnud, npnugnid pykwplinng pwdubnndubph ubthwulw-
twwnbkpbph phyp sh ghpuquignid 49-p: Yunwdupdwt wju Unpkiht
punpny E junwupdwt dwupdhtubph hbnbjw) hwdwlupgp.

e pwdubtuntptph punhwunip donny,

e Uhwtdyw gnpswunhp dwpdhl,

* Unikghwi gnpswunhp dwpdhl:

Pudubnhpuljut puyipnipjut jurwjupdwt dngljubph ptnpne-
pjut hupgnid Juplnp bpwbwlnipinit nith bwb pbyEpnipyut Ynnuhg
pnnupiusd mwppbp quubtph hwuwpwl pwdubnndubphtt mhpuwk-
wnknt hwiquuwpp, putth np muppkp guuh hwuwpuly pudutnnduk-
np nputg ubthwliwuwwnbpbphtt dhbitingu swthh ubpgpnid juunwpbno
wuydwtbpnid Jupnn Eb wywhnyb) dwjukph wwppbp pwbwlnipni:
Uw vnwupunuthuyht puipnipjniuutiph hhdtwghpubph hwdwp pudw-
Jwuht wpynmuwygbtn dhgong k, pwuh np tpwbg htwpuwynpnipnit L
wnwjhu unp ubkppponubph hwjnidbnt yqupuquynid swpnibtwlbne
wpynibwybn hunnnipnit hpwlwbwgub] pujbpnipjut tjundwdp,
Jjwuph Ynskint hpkug dpwgpbptt nt qunuthwpubpp b gnipu sunybne
pultpnipyut junwywpnidhg:

Uwnwpunuwthughtt pubpnipmnit hhdbwnpbjhu jud puybpnipemit
unp tkpnpnnubkp tkpgpuybjhu junwjupdw dnnbjh punpnipniut no
npuw hhdwt ypw junwupdwt dupdhtubph (hwgnpnipniuutph hupy-
Jupluyhtt vwhdwinidt nukt Juplnp wpwbwlnipni: Unwehti huly
wuwwnwhwé junwjupdwt Udnpbih sghnwljgyus punpmipniup (oph-
twl 22 wppupunuinmpyub twwpuph Ynqdhg hwunwn]ws Ju-
unbwnpnipniiubph ophtwyth dlukp) Yupny b kwjut Juwe gqundw-
nk] hsyku tnp unbnéynn puybkpnipjut hblnwqu wpynitwybn qnp-
dniibnipjwtip, wytybu ) tJuqkgub) puyEpnipyut ypu hhduwnhpubph
Juwd hhdtwnhpubph dh dwuh wqpbgnipjut htwpwynpnipiniip: u-
npujupdw £hown punpdus dnnkih b, np owhnmipwpbp phqubu hhdtws
wtdht Jupnn L htwpwynpnipjub pudbnt) pujbpmipjut tjundudp
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huljnnnipjnit whwywubknt tnyuhull wyt npypnd, tpp pulbpnipjut
Juintwnpuijut juyhunwnd tpuw dwutwljgnipmniup 100 winljnuhg
hotih 30, 20 Jud 10 wnnlynuh:

BAT'PAM ABETUCSH — Cmapmanut u 3¢pgpekmuenvie modeau kopnopamue-
HO020 ynpaenenus, npeonazaemvle 3akonooamenvcmeom PA. — Craths mocssineHa
BBISIBIICHUIO TIPOOJIEM W TIPEICTABICHHIO COOTBETCTBYIOIIMX PEIICHHH CBA3aHHBIX C
OTIpeNieIeHHEeM CHCTEM KOHTPOJIIS, pOITM KOPIOPATHBHOIO AOTOBOpPA B KOPHOPATHBHOM
yIpaBIeHUH, KOPHOPATUBHBIMU KOH(IMKTAMH, CaMO3aIIUTONH KOPIIOPATHBHBIX IIPAaB,
BBIOOPY MOJENHM KOPIIOPAaTHBHOTO YIPAaBICHHSA KOMIIAaHMEH, a Takke BBIOOpOM
HanboJiee MPEATOYTUTEIHHON (OPMBI IOPUANIECKOTO JIMIA AJIS CTapTam KOMITAHHH,
rpeJiaraeMple 3aKoHOoIaTeTLcTBOM PA.

KuioueBsble cioBa: cmapmanul, akyuonepnulil 002080p, KOPROPAMUSHOE YRPABIEeHUe, KIACCH
00bIKHOBEHHBIX AKYULL, KOPNOPAMUBHbLE KOHPAUKMbBL, CAMO3AWUMA NPAG, MOOETU YNPAGLeHUs

VAHRAM AVETISYAN - Startups and Effective Corporate Governance
Models Proposed by the RA Legislation. — The article is devoted to identifying
problems and presenting relevant solutions related to the definition of control systems,
the role of a shareholder agreement in corporate governance, corporate conflicts, self-
defense of corporate rights, the choice of a corporate governance model for a company,
as well as the choice of the most preferred form of legal entity for start-up companies
offered by the RA legislation.

Key words: startups, shareholder agreement, corporate governance, classes of ordinary
shares, corporate conflicts, self-protection of rights, governance models
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£USUYUSNN, TULSUNULE ULULUENRE3UL UL N3P
JErULtrn, NrAc zbuuizurser

UrutL 209200uhusuy

Unyt hnpdwénid puttwplynud bu puguljunn wupunuwywh uvtwynipe-
jutt yupnyph hwpnigdwt hwdwp withpudbyn twpiunpyuttpht, dwutwyn-
puwbu umpknught spowtwlhi, thwuwnwgh gnpéniiknipniip punuptg-
pwéd hpwjwpwbwlut widh hwnljuthoubpht, wupunuwywtht puguljunyg
yupunuwywb Futuskint yuhh npnpdwip yEkpwpbpnn nbuwut b gnpstw-
Jut hpdtwjubunhpubpp, hywbu twb pubtwplynud £ wyu hwpgh Jepupbpyug
Awynpdws hpuulhpur ypuljnhlutb:

Zhnhtwlp, dwubwynpuuybu, putwplt] b wupqupwik] b thwunwugh
gnpéniutmpniip pupupkgpus hpuduwpwbwlut wtdh hwmnljwithpubpn, wp-
nup npunwptbinipjub hpuwyniuph b vbhwblnipjut htunmhnninh tyunuly k-
ph hwdwwnbpunnid wwpuuwwitht puguljumnny wupunuywt hwdwpbino
wuwhh npnodwt htn juydws mbuwlut b gnpshwlwb hhdtwpaunhpukpp,
hiswbu bwlb wyn hwpgh Jpwpkpyu dbwnpws hpufuhpue ypulupub:

Pwunh punbp - vhwblnipinil, puguluyny wwpnugul, hwunwgh gnpdni-
bbknipiniip nunupbgnus ppujupuiuiul wid, punwpul, Swinignid

Utwuljmpjut htn juwws hwpwpbpnipniuubph hpuduljut
Jupquynpniudp jnipupwisnip ywhnnipjut ntnbunipjut jumiinie-
jutt wywhnyuwt Gpupjuhputphg b Guddwupnitwlnipjutt Ywuht o-
plEtunpnipyut wpwigpp Juqunud £ ubwilnipjut qupnypt hpulw-
twgbnt suthnpnphsutph vwhdwtnudp, npng Uhgngny Jupnn Lu h-
nugyt] ubwbnipjut htunhwnninh tywwnwljukpp:

Stunipjut Uky wnwtdtwgymd bt ubwblnipjutt httunhwuninp
hhdtwlwt tywwnwlutpp, npnup hwignid B puptkhhnd wupnuww-
uh b wupunwwnkpbph puhtph hwjuwuwpulrsndwp:

Ujuyity, U. 9. Skpnijhtwt wnwbdtuginid E utwmtiynipyut Jupny-
ph tpynt hpdtwlwb tyunul pupbupng b Jéupmbul) yupunuuguih
wnnnowgniup, widupnitiml] yupnwwywiht mbnbuwjub spewtw-
nnipniihg nnipu phpkp b upunwnbpbph ywhwigubph pudupupniudp!:

G.U. Unjhupskulnt qnumd t, np yupunuwywh $htwtuwljui w-
nnnowgnidp ubwtlynipjut Jupnyph wilnitbwpwunt t gpbpt pojinp quip-

1 Sk'u Temokuna M. B. Ocross! KOHKypcHOro 1pasa. M., 2004, Lo 68:
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qugué hpujulut hwdwlupgbpnd, b, yupunwwnbptph ywhwigutph
wpnupugh pujupupnidhg quun, ny yulwu Jupbnp tpwbwlnipni
nih twlb Jfwpniiul] wupunwwywih gnpéniubnipyut JEkpujuqunidp?:

6. Q. 2npnjuhbh Qupshpny ubwilmpjui hpudulwmb jupgu-
Ynpuwt hhdtwljwt tyuwunwlp wyuyhuh jupquynpnidutph vwhdw-
unidt k, npnup htwpuwynpnipinit Bt nwhu wnwydbjugniyjiu pudupu-
phnt wupuuwwnbptiph ywhwieubpp htippwjwinipyuit b hwdwdwu-
unipjut ugpniiputnh hhdwt Jpw, hull upunwwwih gnpéniubnip-
jut yEpulwiqunudp dwlnijnunhy byunwl k, b Gpk wupunwwnbpk-
nh wwhwbettpp Yupnn tu pudupupyb] wupunwwywith wpnpougdwi
vhongny, wyw tdwt tyyuwnul vtwtynipjut Jupnypp bu jupnn L
hEwnwwunky, hul Epk ny, wyw vtwblnipyut Jupnypp tdwb tyw-
wnul] syykwnp E hhinwuwinhs:

22 Juhdwtwunpuljut nunwpuip 2008 pyuljuih thtwnpduph 25-h
rhy UM1-735 npnodudp* wpdwbiwgnty k, np utwtynipjutt htunhwnnt-
nh tyunwlt £ htwpuwynpnipnit nwy pupkjuhnd b wupunwdwiwg
wupunwywiht JEkpulwbqubnt hp ptwlwint gnpénittnipeniup,
hunpwhwpbnt htwbuwljut ndupnipniuttpp, hyybu twb wyw-
hnybnt widdwpnibwl] juquuljtpynipmniuutph Jekpujunnignudp b
dhtwnwujut Epuwljuquulbpynidp, Jkpuljuiqubint tpu YEtuntbw-
Ynipniup b dhbiunyt dudwbwl wywhnybnt wupunwwnbpbph swhtph
wwownywunipjnilin:

22 Jwhdwbwnpuljut guunwpuip 2021 pduiuith wwypphh 12-h
phy U1-954 npnodwdp wpdwbwgpl) £ hbnlyup. «Utwblnipjut
dwuht» 22 opkuph Ybpmidnipiniup yiuymd L, np opkptt munnqus k
pultpnipyjutt  ywwpunwwnbkptph owhbph wwownmwwunipywup, npp
npulinpynud k, bwppbhwpwe, wbpwpbiyyuun phtwbuwljun npnipmil
niukgnn pujbpmpnitubph dhttwbuwlwt wennowgdwdp, hull npw
withbwphinpyub nhypnid’ phybpnipyub gnyph hwpdht puykpmpjui
wupunwwnbpbiph wwhwietbnh pudupupdudps

22 Y&owpkl nuunwpuip phy GUY/0049/04/15 punupughuljub
gnpdny 07.04.2017 pduluth npnpdwdp wpdwbwgpl) L, np wbudhb
utwtl fwbtwgknt tywwnwlp punupughwlu spowwnnipyub fuw-
niinipyul wywhnyndt £ wyy opowbwnnipjut wi]dwpniul) dwu-
twlhgubphtt $htmtiuwytiu wnnnougutint jud tpwbg punupwughw-
Jwl opowtwnnipinithg pnipu dnknt btywwnwlny, npybtugh Ykpeht-

2 Sk'u Koamumuenko E. A. 3amra HHTEPECOB HEIUIATEKECIOCOGHOrO JOIKHHKA IIPH
0aHKPOTCTBE: CPaBHUTEIBHO-TIPaBoBOif aHamus. M., 2001, ke 13:

3 Sku Hopoxuna E. I'. [IpaBoBoe peryiupoBaHue yIpaBieHHs B cHCTeMe OaHKpPOTCTBA.
IMoxrorosneno s cucreMsl Koncynsrant ITmoc, 2009, Ly 34, http://www.consultant.ru/cons/cgi
/online.cgi?req=doc&base=CMB&n=16145#10auESTGLRHqgsrqi

4 Sk'u 22MS 2008.03.05/14(604), 2n1).187:

5> 22M8S 2011.04.20/22(825), 2n1).427:
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ubphu widdwpnitwlmpjui hbnbwipny snnbwhwpytt twb punw-
pughwljwb oppwbwrmpjut dhwgus dwutwlhgutph swhbpp: 22
J&nwpkl] nuunupwup hwpl £ hwdwplk] hwdll, np qupnwwywiht
ubwl fwbwskip wupuuwynpnipmiup ny wunowd junwpws wyup-
nuwuih tjundudp puunuljut wjtyhuh dhpwdwnnipmnit E, nph
wuydwtubpnid vwhdwbtwthwljynid £ yupunwwywih gnpénnnipmniuuk-
ph 2pgwtilp dphtsh vbwulmpyub Jupnyph wjwpnp, npuhup jup-
quynpuut tywwnwlp yupnuwwwih b qupunwwnbpbph pwhtph hw-
Juuwpulppnipniitt wmywhnybjb k:

Udthnthbing wbunipjutt ke b hppujwlihpwe wpulunhluynid
ubwulnipjutt htunhwnninp btywwnwlubph JEpwpkpu) wpnwhwyn-
Jws nkuwltnubpp Jupnn kip Uok), np ubwblmpemniip wupuouwgw-
uh b yuwpunwwnbptph pwhtph hwjwuwpulrndwt hwmdwnkpunmd ht-
nwyinnud E Epynt hnjumjuygdus btyuwnwljukp.

e Puipkjuhnd b fupnibwl] qupunwywih wenpougnidp b ptw-
Juwunt gnpéniubnipjut Jipujutqunidp,

e  Nupunwwnbptph wwhwugubph wpwybjugnyu puupwpnt-
Up’ opklipny vwhdwi]wé hippuljuinipyudp b hudwudwubnpyudp:

Puwjuwpup, vbwtnipjut htunhwnninh tpdws btyuwnwlukpp
whwp L gpdkt vbhwblnipjut qupnypp Jupguynpnn opklunpnipjut
hhupnid, hisybu twlb twhwnbudbt wpynibwydbn b gnpénit dkjuw-
uhquubkp wyn tyuwunwlutphtt hwutbnt hwdwp:

Ujn hwdwnbpunnid nipunpnipjut £ wupdutth utwulnipjut wup-
qigws pupuguwlupg hwdwpynn puguluwmnn wuwpunwywih uwtwb-
Unipjniup, pwth np wyn Jupnypep dhish Jdpwhwinnipjut thnyp, pun
Entpjul, hpujubtwugynd £ unwtg wupunwwywh dwubwljgnipjut:

Uoywd hwbquuwupp wuydwbtwynpjws k bwb wbdh wpnup nw-
wnwpltnipjut hpwyniiph wywhnyudwb wthpudtonnipjudp:

Ujuygbiu, «Utwilnipjut vwuhbs 22 opkiphs (wjunthtn b O-
pkup) «Puguljuynn wupnwwwih vbtwblnipmniip» JEpnwnnipyudp
103-pn hnnwsh hwdwdwygu.

«l. Epb Phghlulml whd wuwpnuwwywanp, hwuwnwgh hp gonpéni-
bbknipnilp nupuplkgnusd wihww dépbhuplunbp yupnuwywin jud
fApujupumbinlul wid qupnugwah pkugupp puguluynod kb, o
pwbg quninjbint (plnulnippul) Juypp puguhuynly hbwpunp sE (uy-
unthbwn pugmlugng wwpnuywh), wyw puunupubh pp Gwpnod k-
nipyundp hkwnwfunignid F huynwpupnid qupnuwywih (upunwww-
ah nkhwywph) b Gpuw gnyph, hlswhu bGwl hurpjuwwywhwlwb o wyy
thwuwnwpnplph bjuwndudp:

2. Fuiguijuynny wupunwgwih bjumndwdp hujunmupupyud hlkua-
Juniquwll Jupniph wijupunpg hkwnn, el sh huyunbwpbpynid qupuw-

6 Sk'u 2218 2007/ 7 (531), 31.01.07, hny. 139:
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wwilh nplht Gkphugugnighs, wwyw punwpuwbnp Swinignid F puguilju-
jnn wummugwihh Gpa JEpohl hugnih qunbykin Gund phwlnippub
Yuyph hwughkny: Upyjwd hwugkny Swibnignidp pugupup E gnpdh Jui-
pnypn pupntinulbynt hunlup:

3. Epk Swhnignilt myuplkinig hkun ' 9 opifw plypwgpnid, uyuip-
nwuubnp gnuiynp sh Yhdwplnid pp ulnublnipiniap, wwyw Jhdwpllyn
dudlbint wjupmmjbynig hknn ' Enoppu dundkunnd;, punnunjnpl wpwig
punnwlul bhuwn hpun/hpling Jdhe F juyughnid puguluyng qupu-
wwhhl ulnubl Swlwskmn dwupl unyl opklph 3-py hngiwéh Epljpnpy
dwuny hwpruwnbuwus hunnfwihobbph wnluynipyul nkwypnid:

4. Fuguiluynny wupunwawiah b (Gud) bpw gniyph huynbwpbpdui
plwypnid Junwyupsh dhobnpynipyudp nuunwpwip Jupng E npnonid
Juyughly  ulnublnipput yupgbgyué phpugulupgh pupupkglui b
unyjli opklpny hwpnuwwnbuywsd vhwblnipjul phphwinip phpugulup-
gliphli whghkini Jwmuhb»:

Puguljunn wupnuwwywih uvtwblnmput Jupnyph wnwbdbw-
hwwnlnipnitubpp b wyy Jupnyph spowtwljubpnid wnwgwgnn futinhp-
ubkpp Yykp hwuknt hwdwp wihpwudtown E putupljdwt wnwuplu nupduby
hhoju hnpuwény vwhdwiws Juybpuyuydwiubpp, yqupunuwwywht
pugwljuynn fwbtwgkint hwdwp wthpwdtyn hpujwpuljut thwunk-
pp b gupnuyuh ppuduijut wupnywinipput - gnpshpuljuquh
wpyniu]binmpip, wy pynd ppunjuljhpun wpulpnhlunad O-
npkuph 103-p hnpJush ipdws dbjuwputdut hwdwwnbpunnid:

Ujuytu, Opkuph 103-p hnpjuénid puguljumnn wuwpunwwwith
widdupnibwlnipjut hwnnly hwnjuuhoubp wnwbdtwugqus sk, b
unyu hnnjwsh 3-pn dwunid hnnid £ juwnwpynid Opkuph 3-pr hnpdw-
Shty, ntunh puguwljuynny Wupunuwywih tjundwdp vbhwulnipyut Ju-
pnype hwpmgbint hwdwp wihpudbon twwwywydwt E, np gupuw-
wuwup pujwpwph Opkuph 3-py hnpdwény vwhdwidws wddwpnibw-
Ynipjut hwnljutthpubpp:

Ujuhtipll  utwlympjut Jupnyph hwpnigdwi hwdwp withpu-
dtionn Wnipwhpwywlwt hhdpp hwjuwuwpuwybu nwpwsynid £ twb
puguljunn yupunwywih tjundwudp:

Muwnh Jupnny Lup bqpuljugtl), np pugwlwnn yupunwwywih
ubwulnipjwt Jupnyph wnwtdtwhwwnlnipnitubpp qnun ppwugu-
Jwpquyht pinyph &' juwjws wupnuwyuihy sSwinighnt, wowp-
nipjnibubp ubpuyugubnt b ubwl] fwbwskint dwuht yghe juywg-
ubknt dudlkwnubkph htwn:

Opkuph 103-p hnpdwsh 1-htt dwuhg ppunid E, np Opkuph hdwu-
uny puguljuynn yupnuyub yhnp Ehudwpl;

1. dhqhiulub whd yupnwuwwuhl, npp pugujuynid k, b tpu
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puwlnipjut Juypp puguwhwjnt] htwpuwynp st7,

2. thwunrwgh hp gnpéniubnipniip nunupkgpus wthwwn dkn-
twpluwntp qupunuwywp, npp puguluynud £, b tpu puwnipjut
Jud qunugbynt yuypp pugwhwjint htwpwynp sk,

3. thwuwnwgh pp gnpénitubnipjniup nunupblgpus hpudwpu-
twlut wbtd ygupunuywih nEjudupp puguumd E, b Jkpohthu
puwlnipjut jud qunudtnt Juypp puguhwjnt htwpwynp sk:

Ppujuputtwjut gpuljuinipniinid thwunwgh gnpéniubnipnt-
up nupupbgpué hpuwjwpwbwlwit wtdhtt puguljuynn yupnwywh
Swtusknt hupgnid wnljuw ki hpupwdtpd dnnbkgnidubp:

Ujuygbiu, wnwghll wkuwlknh hwdwduyb thwunwgh gnpéni-
ubnmipnitp pupupkgpuws hpujwpwiwljub wudht puguluynn wyunp-
nuyut hwdwpbnt wthpuwdbon twhwyuwydwutp B phunwplynud
Jw U hpu]uputuljui widh gkt Juypp, Ju'd Jipehtthu junw-
Jupdwt dwpdhutbph thwunwugh quudbnt Jujpp pugwhuwjnbine
whttwphunipniups:

Ukl wy dninbgdwt hudwdwyi’ ppudupubulwb widh quin]bn
Juypp puguwhwyntint wuhttwphunipjut nhyp gnpstwjuinid htwpw-
yYnp sk, pwih np hpwjwpwtwluwb wtdh qunugtnt Juypp wpdwbw-
gpynid £ nfju ppujupwtnjut wmidh hhdtunhp hwunwpnptpnud b
hpujuwpwiuwljut mtdwtg nkghunpnid®:

Quunud Lup, np wnwghtt Uninkgnidp Yupnn Lup dwubwlh hwdw-
pbp hhdtwnp” htnlyuy hubqudwbpibph hwpdundudp.

1. Zwjuuwnwih Zwbpuybnnipjut punupughwlub opkiugpph!®
(uyunthbn il Opkiughpp) 55-pn hndwsh 2-pn Yhnh hundwdugl' hpu-
Juputwlut wbudh Juinbwnpnipjudp vwhdwiynid Bu hpuupwtiu-
Jult wtdh wijuinudp, tpuw qgnudtnt Juypp, hsybu twb wwpnibwl-
Unud Bb hudwywnuupiut wkuwljh ppuduputiolwi widwig hudwp!
Optugppny b (Yud) optipny twuuinbufws wy) nkntlm pntbtp:

2. Opkuugpph 59-pn hnnpuwsh hwdwdwyt hpuwduwpubtwljut wb-
&h g bnt Juypp tpw Upnnwljuit gnpédnn dwupduh g bnt quypb k:

3. «Ppujupwbwlut wdwig yknwljuwb gpuiugdwut, hpudw-

7 zuply | ok, np Opkuph wju dhwlpyniudt wyupwh k) hwennywsé sk, pmtth np
dhwipwbwly sh puuynid opkiunph wy vhwipp, ph hty yhwnp E hwuluwiwg «phqhljw-
Jut whd wupnwywip pugulumd b dbwljpydwb Gkppn. hsyb u b wpdwbw-
qnnud Ypohtihu puguluynt thwunp thwunmgh phuympub Jupmu squin]bndy,
Swimguqpbpp sunwiuny, ph wy) Equiwyny: @unimd kup, np $hqhjulub whd pu-
gulwnn wuwpunwwywih wt whdl , npp puguljuynid t hp donuljub phulnipjut
Juyphg, b bpw ptwlnipjut jud gnigbne wy) Juypp puguhwynt] htwpwynp sk:

8 St'u Cupun F0.A. Konkypcuoe npaso. M.: Barupa-2, 2006:

9 Sk'u AxundueBa B.B. OcoGeHHOCTH OaHKPOTCTBA OTCYTCTBYIOIIETO MOJDKHHKA //
lecroit [lepmckuii koHrpecce yueHbIX-fopuctos (T. Ilepmsb, 16—17 oxrsiops 2015 r.): M36pannsle
marepuansl / B.B. AxundueBa, A.A. AnanseBa, C.MI. AdanaceeBa u np.; OtB. pen. B.I.
Tlony6nos, O.A. Ky3nenosa. M.: Cratyt, 2016:

10 Sk'u 22MS 1998/17 (50), 10.08.98:
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putwjut whdwig wnwbdtmugdusd unnpupudwunidutph, hhdtwply-
ubtiph b withwwn dkntwpuntpbiph wEknwjuwt hwyqundwt dwuht» 22
opkuph" 26-nn hnnwésh 1-ht dwuh 15-py JEnh hudwdwg.

«Ppujupwbuljut widwhg whnwljub gpuigdut gputgudwn-
jutnid gpunynid Bt hknlbywy mbnkynipjniuttpn.

(...)

15) Ppuwjuwpwtwfut wtdh qnudtnt yuypp (thnunught hwugk)»:

dtpp wpdws hpwjwinpdbph hwdwlupqujhtt JEpnisnipiniihg
plunid £, np hpwdwpwtwlwt wudh quudbnt Juypp pugwhwjnbine
wihttwphunipnit gnpstwljwinid wpwewbiwg sh Jupny:

Uhlunytu dudwtwl), hpudwpwtwlwt wudht puguljuynn wup-
nuyut Lmtwskint hwdwp bujut bywbwlnipnit niuku ptp Juk-
puyuwydwutp, npnug vhwdwdwbwljju wnljwmpniup yqupunwnhp k:

Uwutwynpuybu, hpujuwputwlwb wtdp jupnn E fwbwsyt) pw-
guljuynn yupunwwwb dhwyl, pk

e thwuwnwgh nunupbkgpt) E hp gnpénittnipnip,

¢  hpujupubwlut wtd wupnwywith nEjudupp pagujuynd E,

e yhkpohthu puwlnipjutt Jud quudbnt Juypp pugwhwjnk
htiwpuynp sk:

Ujuy huny, opkuunppp hpwjwpwbwlwt wudht puguljuynng wup-
nuyut Swhwskint hwdwp kwjut £ hwdwpb) ns pk yEipghtthu quain]k-
Int Juypp pugwhwjnbint wthtwphunipmnibp, wy wn hpuduwpubw-
Jwt wudh nEjuuph qunuytnt Jujpp pugwhwjnbint wthttwphunip-
jniup:

Cun npoud, hppwdwlwt wpduinpdwt E upulju twlb Opkuph 103-
n hnpdwéh 1-ht dwup nphuynghghwynid oquwgnpéynn «thwuwnwgh
gnpéniubnipiniup punupkgpuws hpujwpwtwljut whd» Lqpnypn, pw-
uh np opkunhpp puguluynn yupnwywt fubwskint htwpwynpnipe-
it | uwhdwil] pugunuytu thwutnwgh gnpéniibnipiniup npunupkg-
npwd hpwjuwpwbwut wtdh hwdwnp:

Zujuunnwth Zubpuybnnmpjut opkunpnipjut Uky puguljuynid
i ppuwduputujut wtdh thwunwgh gnpénitbnipniip punupws 1h-
ubnt yhpupbpyuy wpwdhtt hpwjuwlupquynpnidutpn b swthwthpub-
nn, uwluyt wnwtdht hpuwduwlwbh wljnbph ntuntduwuhpnipinip poyg
E nnuhu wpwbdtiugul] thwuwnwgh gnpéniubnipniip punupkgpws h-
pujupubtujut wudh hhdtwut hwnwthoubpp, npnup, wwluyl,
wudpnnowlui skt

Ujuytiu, «2008 pywlwuh hnitutjuph 1-h gpmipjudp hwplught
hwoybtunynipniuubp sukpjuyugpus Juquuybpympniuubpp (nisw-
phnt b mtthwn dkntwplunbpiphtt whknwlwt hwpgwnenidhg hwubint

11 Sk'u 22MS 2001/14 (146), 18.05.01, hnn. 331:
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Uwuhi» 22 opkliph?? 1-htt hnpush hwdwduyt' ipgws opkiipp wupus-
b £ wyt juquuybkpynipmniubph b wthwwn dknubptgutph Jpw, n-
nnup 2008 pywljwuh hnitjuph 1-h ppnipjudp hwuplujht optunpnipe-
judp vwhdwiwsé Jupgny hwplughtt dwpdht sk tbpuyugnpt] nplk
hwpybtwnynipinil, hwpdupl Jud hwjnwpwpwughp b hwplughtt dwpd-
und wnluw hwunwpnptph hwdwdwjt sniukt gnyp nt hwplught
dwpduh Ynnuhg yEpuwhuljyny Ejudninubph gény yupunwynpnipini-
utip Jud «2Z punupwughwlwb opkughppp qnpénnnipjut dke nuknt
dwuht» 22 opkiph 6-pn hnnwsh hwdwdwju skt Jipugpuugyby, sni-
ukt gnyp b hwplyujht dwpduh Ynnuhg Jepwhuljynn Ejudninubph
gény hwipljuyhtt wpunwynpmipniuubp:

«Zwupluyht hwyybknympiniuubp subpluyugpus juquuybpunipe-
iutkpn nuswpbne b wthwwn dknttwpunkptphtt whknwlwih hwydw-
nniudhg hwitknt wuhts 22 opkliph® 1-htt hnpush hudwdw’ opkpp
nwpwsyl] Euyb juquulkpynipniuutph b wthwwn dkptwpjuuntpk-
nh Jpw, npnup 2013 pdwlwuh hmiujuph 1-hg dhtsh 2017 pduljuih
hmtunh 1-p hupyuyht dwpdht sk tkpjuyugpt) npbk hwydbwnynip-
i, hwoqupl jud hwjnnwpwpwghp, hwpluyhtt dwupdunid wnljw nk-
ntynpnitiipn] skt gnyp (wihwwn Akptwplunhpne dwuny wb-
hwwn dbntwpuwnhpng wuntuny hwpywungws) b 2017 pduljuth hnit-
Yuph 1-h npmpjudp hwpuyht dwpdh Ynndhg Jbpuhulnng Eyw-
Untnttiph gény sniubkt wwpunuwynpnipniuubp jud «wjuwunwih Zwb-
puy bknnipjut punupwughwljub opkiughppp qnpénnnipjut ke nuk-
Int dwuhty Zujuunwith Zutpuybnmpjut opkuph 6-pn hnnjwsh hw-
dwduyl skt yipugpuugyby:

Ujuyhuny, pkl hhojuy opkuputipp Jupquynpnid Eu juhuwn npnpw-
4h ppwwhwpupbpnipmoibbp, wjiniwdbiwjuhy npuitg nunidbwuh-
nnipjutt wpyniupnid htwpunp k 4bp hwk] thwunwgh gnpéniitinip-
niup punupkgpus hpuduwpwbtwljut wudh wpwbdhtt hwnjutthpubp:

Uwubun]npuygbu, npubp ki huplughtt dupdind weljw nbnb-
Ynipjniuibph hwdwdwyt gnyp jud hwpluyhtt dwpduh Ynndhg k-
puwhuljynn Ejudnunbph gdny wupunwynpnipjniuibph puguluynipe-
miup jud opkunpnipyudp vwhdwtijws jupgny hwplughtt dupdht
nplk hwpybknympinil, hwpdwpl jud hwjnwpuwpughp subpluyugub-
n jud uyuunwih Zutpuybnnpjut punupughwljut opkughp-
pp gupénnnipjult ke nukint dwuhty Zujuunwh Zutpuybnnipjut
opkuph 6-pr hnnjwsh hudwdwyu sytpugqpugybp:

Ujuyhuny, Jupnn kup thwunt), np Zujuunwih Zubpuybnnip-
jutt opkiunpnipjudp thwunwgh gnpéniubnipiniip nunupbgpws hpw-
Jupubuju wbidh hwnljuthoutpp yuydwbwynpjws ki pugunw-

128k "u 2218 2011/39 (842), 24.06.11, hnxy. 920:
18 Sk'u 22MS 2016/95 (1275)1, 30.12.16, hn). 1228.43:
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whu hwupluyht optunpmipjudp vwhdwitJws Wupunwlwinipmniuuk-
pp sjuunwpbnt b hwpyuyhtt dwpdunid wnlwu nbnbynipniuttpng
gnyp sniiktwnt hwhqudwupubpny:

bPusybu hpuwjwghnpku tonud £ U. Unpnuniyutp, dhuy todusd
hwiquuwtptbtpp pudupup skt ppudupwiwljutt wtdhtt hwunwgh
gnpéniubnipinitp punupws hwdwpbnt hwdwp, wy wuthpwdbon k
twl, np nyju ppwduwpwttwlut wtdp wnjuqt kY nupju ptpwg-
pnud phliniq kY pwujuwyht hwpyny gnpswppubip juwnwpws shup!+

Uoywd hwupgp putiwpldwb wnwplu k npupdt) twb niuwunwth
Tuwotnipjut hpwjwlhpun ypuwlnhuynid:

Uwutwynpuytu, Mniuwunwih twotnipjut fupdpugnyt wp-
phuipudwihtt puunwputh wikunidh 2006 puluih nEjnbdpiph 20-h
phy 67 npnodwdp wpdwbmgpyby kE, np hpujwpwbwljwb wbdp, npp h-
pujupubtwjut wbhdwbg qpuugnn dupduh hwdwywnwupiwb npny-
dwt pungmidwt wwhhg 12 wduduw phpwugpnid sh ubkpluyugpky o-
phuunpnipyudp wwhwiggws hwoytnynipinibitpp b sh hpwlwbwg-
k] npuk gnpswipp nplk pwtjuyht hwoyny, hwdwpynid k thwunnwgh
gnpéniubnipiniup nunupbgpus'™:

Ujuyhuny, Jupnn Eup wpdwtwgnt), np thwunnwgh gnpéniubnipe-
miup qunupbigpus hpwjwpwbwlwi wbdhtt puguluwnn wwpw-
wuwl Swhwskint hwdwp wnweoht htipphtt wthpwdbtown L hwuwnwnk) h-
pujupubtwjut wudh thwunwgh gnpéniubnipjut punupws (hubp,
npp Jupnn b hufuwuub) htnbyug swhwthpibpng

¢  hpwjwpwiwjui whdp ywhnwjuiu nkghunpnd gpuugdwi
wuwhhg 12 wdudw pupwugpnid sh ubpyuyugpt) 22 opkuunpnipjudp
wwhwbenn hwoybknynpmitlkpp, hwpnwpwpugpbpp, wn pynd
hwplyuyhtt dwpduht tkpuwjugyng,

e  hpwjwpwbwlwt wtdp whknwluwb pkghunpnd gputgdwi
wuwhhg 12 wdudw pupwugpnid sh hpwlwbwgpbk] npbk gnpswpp nplk
purtiljunht hugyny,

e  hpwjwpwbwlwb wudlt hp gnpéniubnipjub pipwugpnid hpwp
hwonpnnn wipunute 12 wdujw phpwugpnd sh ukpluwyugply 22 o-
pEuunpnipyudp ywhwieynn hwodbnympnitubpp, huynwpupugpt-
pp, wyn pymd hwpluyhte dwpduht bkpiuyugynn, b sh hppuljwiugpty
nplk gnpswpp nplk puijuyhtt hwoyny:

14 St'u U. Unpnuniyui, Stnbuwlub piybpnipenibiibph inswupdwt hpugului
Junpquynpdwl hhdttwhwpgbpp 22-nud, wnbkbiwinunipnit hpudupubuljut ghnnip-
nittitph phjuwsnih huygdwt hwdwp, 6N2, Bp., 2021, Ly 44-50:

15 Sk u ITocTaHoBIEHHS ITnenyma BAC P® ot 20 mexabpst 2006 . Ne 67 (pen. ot 15 ¢es-
pains 2013 r.) «O HEKOTOPHIX BOIPOCAX NMPAKTUKK MPUMEHEHHS MOJI0KSHUH 3aKOHO/IATEIIHCTBA O
0GaHKPOTCTBE OTCYTCTBYIOLIHX JOJKHUKOB U MPEKPAIIEHUN HEJEHCTBYIOMMX IOPUIMUECKUX JTHID)
B cOOTBETCTBUU cO cT. 21.1 dexnepanproro 3akoHa oT 8 aBrycra 2001 r. Ne 129-®3 «O rocynap-
CTBEHHOI pErucTpaluy IOPUIUYECKUX JHI M MHAUBUAYaldbHBIX NpeanpuHumarencity, C3 Pd.
2001, Ne 33 (u. I). Cr. 3431:
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Ontuph 103-py hnpuény twhimnbtujws gnpshpwljuqup Yhpu-
nkint hwdwp Jupbnp twhwywjdwt £ gqupnuyuwiht puguljunn
wupunwywb Subwskint ywwhh npnpnudp, nptt mpnujhnpku thnpjujw-
wulgqws £ whdh wpnup nunwphunipjut hpuyniuph, punupugu-
juwt puunujupnipmniunid dpguljgnipjut b hpujwhwjuwuwpnipjut
uljgpniuptnh wmywhnydwt whnnpjub yupnuwljuinipjub hkwn:

Zunljutpwljut k, np hhoju) hnpdwsdp sh vwhdwinmd wwupunw-
wwuht puguluynn wbtwskint wwhh npnodwt npbt twhwwyuwydwl,
thnpowpbiup twppwnbund £, np Epb yupunwuywbip pauguljuynn wup-
nwyul b (gupnuywip puguuynd k, b dipghthu ptwlnipjut
jud qunugbnt Juypp pugwhwjnt] htwpwynp k), wyuw punupuut
hp twhiwdkptunipjudp httnnwhuinignid £ hwjnwpupnid qupunwwywith
(qupunuwywuh ntjuduph) b tpw gnyph, hsyku twb hwyduyuwhw-
Jut b wy) hwunwpnpbph tfundwdp:

Uyuhlipl Opkuipp sh wpunwufuwtnid wyis hupght, ph hsughuh qnpsh-
puljuquh Yhpundwdp Ehinupun]np huununt] qupnuguih pagulju-
nn wupunwuywt hwtnhuwbup (upnuwwih pagulugtn b 4kpphtthu
puwnipjut jud g Ent Juypp puguhwyinbynt wthtiwphtnipiniup):

Ujuyhuny, puguljuynn wupunwwwih vtwblnipjut htunhwnni-
nh tywwnwlubph hpugdwi, vtwblnipjut Jupnyph wpynibwyb-
nnipjul nt yupunwwnhpng b yupunwwwbh pwhbtph npowdhn hujw-
uwpulondwl, punupughwuljut punuwdupnipmniunid dpguljgnipjui
wywhnydwt mkuwblniuhg bujut tpwbwlnipnit nith wjt hupgp
wwpqbip, pt np wwhhg whnp £ ywupnugutht hwdwpt) puguljugnng
wupunwywi b hpunt) Optuph 103-pn hnpdwsh jupquynpmudubpp:

Optuph 103-py hnpjwsh 1-ht dwuh nhuynghghwihg pumd E np
nuunuwpwih Ynnuhg ubthwlwbt twhwdbnunipyudp wupnwywh
b/jud tpw gnyph tjuundwdp hbnwhinignid hwjnupupbint hwdwp
wihpudbon twhwyuwjdwt Bt ywupunuwywih puguunipniup b
upw qunnuyknt yuypt whwywn thukp:

Uhuytt wyn tpiynt twhuwyuwjdwbtbkph dhwduwdwbwuljju wnljw-
mipjut nhypmd puunwputp Jupnn b ubthujut twhwdEntinipjudp
Antwplb] hwdwywnwupiwut dhongukp:

‘Unyu hnpJush 2-py dwup vwhdwind E, np puguwljuynn yupunw-
wuwih tjundudp hujnwpupduws hbnwpiniquu Jupnyph wjwpunhg
htwnn tpt sh hwynbwpbpynid wupunwwwuh nplk tkpujwugnighs, w-
wuw qunupuip Swinignid k pugwljuynng yupunwwywiht tpw yEpeght
huwynith quinynt Jud phwlympjut Juyph hwugkng: Uojws hwughng
dwinignudp pwdupup E gnpsh Jupnypn pupnitwljint hwdwn:

UoJws hpwwinpuh Jbpinisnipiniup gnyg k wnwjhu, np gnpsh Ju-
pnypn Jupnn b owpnitwldby, Eplk junwpnqujut Jupnypt wjwpn-
Ynud k£ wbwpmynitp, b punwpwip sSwinigmd L yupunwywht tpw
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Jtpohtt hwjnth pwlnipyut Juyph hwugtng:

Ontuph 103-pn hnnjwép sh btwppwwnbunid, ph Swinigdw htsuh-
uh Uhgnglbph Yhpwotwdp whnp b wwpgh] yupnugwih puguyu-
jnn wupunuwywb (hubkp, wyn pynud sh vwhdwinud, np Uk whquid nh-
Unnh Ynnuhg nhunidnid npytu yupunwwwih hwugk tydws hwugkng
dwnighip b yupunwwwiht shwynwpkptip Opkuph 103-pn hnndush
Jhpwedwt pudupup twhpuyuwdwt Bu:

Uhtunyt dudwtwly, Opkuph 103-pn hnnjuwép vwhdwbnid E kw-
Jub bywbwlnipinit niukgnny yuydw. «(...) b bpuwbg qunudtn (phw-
Unipjut) Juypp pugwhwjnt] hupudnp sky, wyuhtph ubwbynpjui
nuunwpwip whwnp L dntwplh opkupny twppwnbtudwsd pninp htwpw-
Ynp vhongubpp yupunwwywih gunudtnt Jujpp pauguhwjnbint hwdwp,
nnhg htiinn tnp upnn £ wignid Juunwpl) Opkuph 103-pn hnndwsh
Jwuntutph hpwndwnp:

NMuwpunuwywiht pugujunn dwbwskint hupgnid kujub bywbw-
Inipjnit nith dwunigdwt httunhwnunp, putth np puunwpubp vbwy
Swbwgkint dwuht nhunudp Jupnyype punniukjnig hbwnn wyt yhwnp k ni-
nuplih wuwpunwwywihb, hull swunignidutpp whwnp £ ppuljubwugyth
wjiybu, np wupnuwwywip thwunwgh nbknkjugdh hp tundwdp
ulujws gnpspupwgh Yhpuptpyug:

Twnwdupnipjut dwubtwhgubphtt wwwnywd dluny dwunighint
wupunwlwunipniup hhdtwpwpuyhtt ywbwlnipnit nith wppup
nuunwpbinipjull  hpuwynitph, Ynnubtph hpuwjwhwjuwuwpnipyui b
Upguljgnipjut uljgnipttiph Epuwouwynpuwt hwdwnp:

Uhuy hp Jbpwpkpu) gnpsh dwuhtt yuwnowd swinigjus wudp
Jupny E wpynitwybnnpbt wwownwywk) hp hpuniupubpp:

Zunjuybu puguluwnn yupnwwywih vbwilnipjut Jupnyph
wnwudtwhwnlmpiniuutph hwydundwdp yupunwywiht puguljw-
nn yupunuwwt fwbtwskint ywhh npnonidt nith wnwtgpuyhtt tpw-
twlnipinil, pwth np ninnuljhnpkt hopjuyulgdus L yunpwud sw-
unigdwutt wmywhnydwb htwn:

Twnwlut Swunigdwt htunhwnninh Jupbnpnipniup yuydwbu-
YnpJuws k htywybu ophtiwjuwinipjut, nhuynghwnhynipyjut, dpgulgnip-
jut b hpwjwhwjwuwpnipjut uljqpniupubph, wjiybu ) guunuljut
hohmwtinipjut puthwughlnipyut wywhnydwt nbuwblnihg'e: tw-
nwjupnipjul dwubtwljhgubph gquwunpwd dwinignudp hwdwpynud k
twlh puunudupulut hwtpuwghtt jupgh punugnighsutphg dkyp!”

Tunujupnmipjut dwubttwlhgutpht swinigkip ghnwplynud k twb
npybu hpuwjwpwbtwub thwuwn, npp htwpuynpmipini £ wnwhu gu-

16 Sk'u Crimuun MLH. TIpoGiieMbl TPaHCIAPEHTHOCTH B IPAKIAHCKOM U apOHTPAXKHOM
npomuecce: aBroped. Iuc. KaHa. opua. Hayk. Exatepun6ypr, 2011, ko 10-11:

17 Sk 'u Kpoxanes C.B. Kareropus 1my6iIM4HOro HOPSKa B MEXKIyHAPOIHOM IPaskKIAHCKOM
npouecce. CII6., 2006, ke 287:

39



nwpwitht junupbnt wyju jud wjt punujupuljut gnpénnnipjniup':

Ujuyhuny, gqupunwywiht puguluynny yupnuwwbh phnwplyk-
nt (bpw puguluynipiniup b qnudbnt Juypp puguhwjnbint withw-
nphunipniup hwunwnbiny) hwdwp buljut bywbwlnipnit nith wyt
hwiquuwlpp, pk hiswhuh dhgngubp t dkntwplk] puunwpuip Jepp
upJws hwuquuwiputpp wupgtint hwdwnp: ‘

Ujuytiu, Opkph 1-htt hnnwsh 1-ht dwuh hwdwdwj vtwtynip-
jutt gnpsdtph Jupnidt ppujutugynid k Zuywunwith Zutpuy bnnipe-
jul punupughwljui punu]upnipjut opkiugppny® (wyjunthtn twl’
£710) b Opkupny vwhdwijwsd Junpgny:

Unyyt hnnjwsh 2-py dwuh hudwdwyt' kpk Opkipn] vwhdwi]ws
Et wjy QJuwbnbukp, pwt Opklugppny, wwyw uvbwulnipjut gnpsh
pulinipniu hpujuwgynid £ Opkupny vwhdwtusé juunuubpny:

Ujuhlipt' £20-h Yhpupnippnibp ubwblympjub gnpstpny pugun-
Ynud E dhuytt wybt nliypnud, Epp Opkupny wnfuw b hwdwwywnwuhuwt
Jupquynpnidukp:

Puguljuynny wuwpunwwywih ubtwilnipjut wpwbdtwhwwnlnip-
it wyt E, np qupuuwywip puguljuynn jupnn £ hudwpdb dhugh
wjb nhwpnud, Epp Ybkpohtiu thwunwgh pugujuynid £ hp dpnuljut
puwnipjut jud qunnudtnt Juyphg, b thnpd k juwnwpyt) puguhwjnk-
10t Jipghtihu wy) phwlnipyut jud gui]tpne Juypp, vwljug wyy top-
Atpt wpmyniup skt nyby:

Ontuph 17-py hnpdwsh 1-ht dwup vwhdwinmd E, np hwplw-
nnyus vbwblmpjut yEkpwpbpu) nhunudp Jupnyp punmiubnt hw-
onnn onp puwpwip yupnuwwwiht £ niqupinud ghunwdp Jupnype
punnikym dwuhb npnonudp’ gk nhdnudh b ghumudht Yhg tkplu-
jugws hwunwpnpbph yundkuubpp:

Opkupp sh twppwnbunid yupunuwwwiht Swunigkint npbk upg,
husp wpwbtwlnid k, np puunwpup nhunidp Jupnype punniubne dw-
uht npnonudp whwnp E yupunwwwiht ninupyh Opkuugppny vwhdwb-
Jusd dSwnigdw knuwtwljutpny:

£90 95-pn hnwsh 1-htt dwuh hudwdwyi’ nunwuljui Swintgu-
ghpt niquplyynid £ quunwdupnipjut dwutwljgh tyws hwugtng (Sw-
unigdwut hwugh):

Unyyt hnpush 2-py dwup hwdwdwy' $hqhljuljul widh nhypnud
nuunuljut swunigughpp whwp £ hwmtduh widwdp hwughwnhpnep
Juwd hwugbwwnhpne dwinigdwt (hwoqundwi) hwugknid tpw hbtwn
hwdwwntn ptwljynny Jud wyn hwugknid wpluwnnng swthwhwu wbdh,
pugunpnipjudp wju nhwpbkph, tpp tpdws wbdp gnpsh puunipjutp

18 Sk'u Jepraues C.A. IOpunuueckuii n (akTUUecKuil agpec IOPUANIECKOTO JIMLA: IPoo-
JIeMBl HaJIexKaIero ussemeHus / Bectauk Beiciiero Apourpaxsaoro Cyna P®. 2008. mapt. Ne
3(184), k9 17:

19 Sk'u 22MS 2018/16 (1374), 05.03.18, hnr. 208:
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dwubiwlgnid £ npytu hwljunhp owhbp niukignn Ynnd:

Unyytt hnqjwsh 5-py dwuh 1-ht jenh hudwdugi' bpl punudw-
pnipjul dwutwmljhgp hpwdwpyly £ unwbw) swinigughpp, Jud tpw
hwjntwé hwugtny minupljws sSwiunigughpp YEpunupdydt) b punw-
put, jud myuplknt opduuhg tplowpupju dudljbnnid puunwpuip
sh utnugl] hbnmwnwpd swtinignidp (Swinigdwt dwuhtt wunnppughpp),
Jud quinujupnipjut dwutuljgh hwugkt wuhwjn b, wyw qpunwpu-
tp quunuljwi Swinigughpp nuupymd - $hghjuljwi whah nhygpnid’
wyn wbdh hwpdundwt, wpppwnwph Juyph hwjnth hwugkubpny b wb-
&h ytpoht huynth ptwlinipjutt Juyph hwdwywnwupwt hwdwjuph
Yud Jupswljwb gpgwtth nkljwjupht, huy gnpsh iymptpnud hqhu-
Jwt wtdh wy hwugkubph, wyy pynd LEjnpnuwght hnunh Jepupkp-
jup njuibph weluynipyut phypnid” twl wyn hwughkibpny:

Unyyt hnpwsh 6-pny dwuh hwdwdwl' unyl hnpdush 5-pry duund
uwhdwtijwsd gnpénnnipinittpp junwpbne hkn dhududwiwly pu-
nwljut swinigughpp nknunpynud £ Zujuunwith Zutpuybnnipjut
hpuwwpwluwht swinignidubph yuwownntwlwu htnbkpubnughtt Juy-
pnid: Unyt dwuny btwhiwnbuqus gnpénnnipniuubpp juunwpbinig
htwn 15-pn optt mdp hwdwpyniud k swinigqws:

Unpmynitpnid, npybugh uinupuiin hwjuwunhww we wjb, np wyup-
nwwubp paugujumd k, b tpu gnin]nt Juypp htupudnp sk paguihug-
k], ywhwnp k dintiaplyh L3O 95-pn hnnpJudny uwhdwtijus dhongubipp:

22 Uwhdwbwunpuljut npuunwpwip hp dh owpp npnpnidubpny
(UN-652, UN-690, UN-719, UN-765, UHN-844, UN-873, UHN-890,
U1-932, UH1-942, UN-1037, UHN-1052, UH-1115, UHL-1127, UH-
1190, UN-1192, UN-1196, UM1-1197, UN-1220, UM1-1222, UN-
1257, UH1-1315) hmtiquuwunptt winpunupdb] Ewpnupununnipjut
dwwngh hnipjut, wpnup b wpynitwdbn qunwuptinipyui hpuynip-
ubph Epuojuwynplwt vwhdwtunpuljut hpwjuwsuthnipjut fnunhpuk-
phtt npuip nhunwpytng npybu unulwb Wwonywinipjul hpw-
Uniiph wbhpwdhon pununpunupplp’ hudwuwpuybu  pingskngd
npuig juplnpnipniup nunupupuguljupquiht ptuquydunubpnid:

Uwutwynpuy bu, Uwhdwbtunpuljut nunwputp yepnpyuplyug
npnonidubipny Yuplunpl) £ hpwduwlupquynpdwi dh gwpp ulqpniip-
ukp, npnup, punhwinip wndwdp, hwignid ki hEnlywht.

* quunujupuwlwt nplblk wnwtdtwhwnlnipmnit jud plhpugu-
Yupg sh Jupnn junspugnnty jud jubjul] pgunwpub ppdbne hpa-
Yntuph wpynibwybn hpugdw htwpwynpnipniip, hdwunwqpyty 22
Uwhdwbwnpmipyudp Epuowynpduws punuljut guonuywinipjub
hpwyniupp Yud npu hpugdwt wpgl)p hwiunhuwbiwg,

* puipugulupquihtt npbtk wnwtdtwhwwnlnipnit sh jupnny Jky-
twpwiyb] npybu 22 Uwhdwbwnpnipjudp Epupiwynpdus puunwpu-
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uh dwwngkhnipjut hpuyniuph vwhdwbwthwldwt hhdtwynpnid,

* puunupwih (wppupununmpjul) dwwnskihnipniup jupnn k
ntukuw] npnpwlh vwhdwbtwihwlnidubp, npntp sybwnp L hnwpwpku
wyn hpwyniuph pntt Enipjniip,

* nuunwpub nhukjhu wudp swyhwp E dwtpwpknugyh wtjnpny dbw-
Jut ywhwuettpny:

Zujuunnwith Zupuy bnnipjut Ydowpkl nuunwpwt hp puquu-
rhy npnonudubpny wiunpunupdl] B gquunowd swinigdwt htunhwnnt-
nhi, gpuiny yuydwiwynplus Ynndkph dpgulgnpyub b hpu]whw-
Juuwpmpjui ulqpmiipibph wywhnyuwi wihpudbonnipyuip k-
1y, np guwujugusd nhypnid nuunwpwip ywhwnp E junwuph qunwudw-
poipjut dwubtwhgubphtt puunuwljut thunph dudwbwyh b Juyph dw-
uhl hpwqtlbnit ninndus wlinhy gopénnnipjniutbp b yhwnp L dtn-
twplh opkhunpmipjudp twpwnbugws Ynulpkn hpudhfwlynd hw-
puynp pninp Swinigdwt vhongubpp b ktnutwlutpp?:

Zuipl k uoty, np wyu hwpgh Jepwpkpu) dbwdnpydt) £ hwjuuwjub
hpurulhpun wpalnhlu:

Ujuytu, puguluwnn wwpnwwwih vbwiulnipjut gnpstph ni-
untdtwuhpmipiniip gnyg k viwjhu, np nhwpbph didwdwutnipiniinud
nuuwpwip vbtwbl dwbwskint dwuht nhunudp Jupnyp pugniubne
Udwuht npnonidt nuquptny wuwpnuyguih vbwil fabwskine dwuhi
nhunidnid 1pdwd hwugkny b npnonudp wuwpunwwwth Ynnuhg sunw-
twnt hupgmd hujwunhwiugny dhwiquidhg wignid E junwpnid
Ontuph 103-pn hnnjwsésh 1-ht dwuny vwhdwbjusd htnwhinignid hwy-
wnwpupkint gnpshph Yhpundwip:

Npnp nhypbpnud quunwpwip Swunighnt gnpénnnipiniup unyu
hwugkubpny juwnwpnid E Yplhht b npuithg hbwnn hwjnwpwpnid he-
wnwuniqnuu:

Unwudht piypbpnid nuunnwpwip jhpwend £ L7F0 95-pn hnpw-
ony nwhdwtiyws swunigdwt jurnigulwupgtpp b npuihg hknn wb-
gnud E Juunwpnid hbnwpinignud hwjnwpupbnt gnpshpuljuquh Yh-
pundwip:

Zujuutnwith Zwipuybnnipju Jdnpwpkl nuunupuut hp dh owpp
npnonidubpnid winpunupdl] b puguluwmnn wupnuwwih ubwb-
nipjut Jupnyph wpwidiuwhwnlnipmniubphi, wn pymd yupnw-
wwuht dwtnigknt Uhongubkph wuwwnowdnipjuun:

20 Sk'u ophtiwtl] Ikpgniy dwpruibyubib phgnbd Ehy Enpnuywih, Upudughu Ohwi-
owyuih b Uhpw Qphgnpjuith phy 3-19(47}) punupwughwlub gnpény 22 y&nwpkl nu-
wnwpwih 01.02.2008 pyulwih, 22 junwupnipjubi wepuphp whnwlwb gnyph Juw-
nujupuwt qupsnipmnitt pinpbd «rudqbu» UNC-h phy 5G/0883/02/10 puunuipwughw-
Jul gnpény 22 Jdnwpkly gunwputh 29.07.2011 pwlwih, Lhihp @unppnjub pugntd
Udtuyuwbw Uhpugbjuuh phy BEY/1730/02/11 punupwughwlul gnpsény 22 J4nupkl
nuunwpuwith 05.04.2013 pquljwith npnonidubpp:
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Ujuytu, phy BULY/0199/04/15 punupughwljut gnpény Jujwug-
Jwd npnpdwdp ddpwpkl] nuunwpwit wdpwgpt) £ hbnbyugp. «...) 9b-
pupbthy puunwpwtt whnbul] £ wyt hwbqudwipp, np puunwupuh
Uonwnn Gphgnpyuth ubwbynipjut Jupnyph pupwugpnid dtntwpyby |
«Utwuynipjut dwuhb» 22 opkupny vwhdwijws dhongubpp yupunw-
wuih swinigmub wyuwhndbnt tyunwyngd, duubu]npuygbu’ wup-
nwywiht Swinighk) k «Gplwth Ltnnt thnnngh phy 48 wini» hwugkng,
npujhuh hwugkt tpyby E twl yupunwywuh §nndhg tkpuyugdus k-
npupuths pnnnpnud, hul] tpywsd hwugkh wtpwnd gnipp hwiunhuwgt)
wupnuyuih ubthwlwimpnip: Ujuhiph Yunwpubip dknbwpljby k
«Utwuynipjut fwuht» 22 opkupny uwhdwitws wpynitwygtwn dhong-
ubpp wwpunwwwih Swunignidt wwwhnybjnt hwdwp, npyhuh dhong-
ubkipt wpyniup stnwnt uwpuqunmd Funwpuwih wignd E junwupty
utwtl fwtwgkint hupgh nsdwt wupqbgqus pupwugulupgh: Zk-
nbwpwp wyb guydwbbbpnud, Epp wthtwpht £ Enk) wwupgqb] yupunw-
wwih qunugbnt Juypp, twnwpuitt hpudughnpbkt wowetnpnyl) k
«Utwmpjul dwuhbys 22 opklph 103-pn hnpjwsh 3-pn dwuny J&hn
juyugubing wwpnuwwwiht vbtwbl dwbwsknt dwuht: dkpupuihy
nuuwpwip, phjubbny Ywnwpwuh y&hnp, hwoygh sh wnky, np k-
pnugju hnnpjuwédny Swinigdwt b wwpnwwwiht vbtwtl dwbwskint
pupwuguljupg vwhdwibju opkuunph Ynnuhg huptwbywwnwy sh wp-
Jh1: Lodws hnnpdudny vwhdwiwsé pupuguljupgh wwhwywinudp pw-
Jupup £ Ywnwpwih gnpénnnipjnitibpt ophtwjutt hwdwpbint hw-
dwp, ntunh wpdwbwgpbny Ywwnwpwih Ynnlhg tyquws hnnjusdny
vwhiwi]ws pipugulupgh yuhywijws (hukp Thpuplihs nunu-
npuwtp skp Jupnn pEjutit] fwnwpwih 4&hon:

Uhwdwdwtwl 9€nwpkl] nuunuputtt wpdwbwgpnd k, np 4Epp
ubipuyugyws hpuyhdwljubph hwdwp opkiunhpp twppnwnbuly E utiwb-
nipjut Jupnypnid yupunwwwith ophttmjub owhbtph b hpunitphk-
ph wuonwywinpu jpugnighs kpuophp  htwpunjnpnipnih wuyny
Jtpohuhu «Utwulnipjut dwuht» 22 opkuph 103-pn hnpwsh 4-pry dw-
uht hwdwywwnwuhiwt hpujubwugubint wju»?t:

Zujwunnwth Zwipuybnnmput Jdowpkl nuunwpuip by wy
utmilnipjutt gnpény juyugyws npnodwdp wdpwqnty £ hbnbywgp. «db-
pupltthy nuunwpuwbp, Ybpwpthy pnpnpp dbkpdbng b Fwwnwpuih
J&hnt ophttwjwu nidh Uky pnnubny, wpdwbwgnt) k, np tfwwnwpuip
Antwpll) E ponp hwpunp dhenghikpp wupuuwwih Swimigndt
wywhnybnt YEpwpbpuy, b wjt wwpuquynid, Epp whtwpht k gk
wupql] wupnwwywih qnidbne Juypp, Fwwnwpuip, <hpudughnpku
wnwolnpbny «Utwulnipjut dwuht» 22 opkuph 103-p hnnjwsh 3-
nn wnny, Y&he £ juyugpt] qupnuwwwiht vbwtl Swbwshint dwuhbe:

2 22MS 2018/24 (1382)1, 30.03.18:
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Uhtgsptn tpp tpdws nhppopnonudutph jnyup ubppn winpunun-
] Ihpuplhs nunwpuih wungwnupubnipniibtpht d4nupkl
nuunwpwip qnund E, np dEpuptithy nunuputt winbub) £ ugt hwb-
quuwtpp, np Yunwputt Updkt Unwdpnigiuith utwnipjut Jupny-
ph pupwugpnid, wugnd juwnwpbny utwtl gmbwgknt hupgh nisdwt
wupgkgywé pupwuguljunpght, 31.10.2014 pywljwtthtt unyu gnpény utwb-
nipjut dwdwtwjuynp junwuphy 2. Unpnuntywith Ynnuhg uinwgh) £
dhowtljjuy hwpybwnynipnit, npnid wnju E Enk) nbnkynipinit Updtu
Uunudpnigyuith qnugtnt jud ptwlnipjut quyph ykpupkpuy, npuyhuh
yuydwbubpnmd dwnwpuip, Eukny pipupwbsnip wtdh wppup qu-
wnwpltnipjut hpuyniiph wywhnydw tpuwphihputphg, wkwp k dhong-
ubkp Abntwpytp vtwulnipyut phunudh dwuht swunignidt hpujubwg-
ubnt tul hwdwdwyt hwpdtunynipjut ke todus nbinklnipjui:

Ldwt yuydwbttpnud 44nwpkl] nuunwpuip qnund k, np nunw-
Jupnipjut dwubtwljhg yupunwwwip unyt gnpsh wnjumpiut dw-
uhtt nplik duny nbkntljugdws sh Enk), sh uwinwgk) nplk dwtnignud, hk-
nbwpwup nbnuy sh tnk] juyugqus npunujut wlnh dwuhl, hugh
wnyniupnid htwpwynpnipjnit sh niikgh] hpuwjwbwgubint vtwtynipe-
jutt Jupnypenwd hpkt Jkpuywhyws hpuyniupubpp»?

Quyws wytt hwiqudwpht, np Zuywunwih Zubipuwubnnipjut
Y&nwpkl nuuunwpwut hp vh pwpp npnpnidutpnid wunpunupdk) | pw-
guljuynn wwpunwwwih vtwulnpjut Jupnyph wpwtdtwhwwnynipe-
iuubpht, wyjintwdkiwjuhy npuip bu skt tywunt] dhwnbkuwly hpw-
Juhhpwe ypuwlnpfuyh dbwynplwip:

Tpw dwuht Bu Juynud, ophtwly, Zuyuwunwuh Zwtpuybnniput
Jtpwplithy punupughulju nunwpuih phy Uu}/0453/04/20 utwilnt-
prut gnpdny 2020 pywlwih phlnbdpph 18-h b phy Uu7/1883/04/20
utwiljmpjutt gnpény 2021 pywlwuh hnithuh 16-h npnonidutpp, npnb-
gnid Uhlitinyu thwunujut hwbquuwputph tjundwdp Jhpungws O-
npkuph 103-pn hnndusht mipyty Bt hpup hwjuunn dkjuwputnipiniiubp:

Uwutwynpuybu, phy Uu?/0453/04/20 utwulnipjut gnpény 22
JbEpwpthhs punupughuljut puunupwit wdpugpt) k np vtwbynip-
jut puuupwip vtwtynipjut Jupnyph ptipwugpnid wignid E juwnw-
nhp utwtl gwbwgkint hwpgh nsdwt wupgqlguwsd pupuguljupght
wju nhypnud, Epp yupunuwwih tfundwdp hwjnwpupduws hknw-
huniquuitt upnyph wjwpunhg htnn punuljut swinigughpp pugw-
Juwynn wwpunwwwiht tpw Yipghtt hwjnth hwugkh qupswljut opow-
tuh nkjwjupht niquplknt, bwb 22 hpuywpwljughtt swinignidubph
wuwonnbwlut htnnbkpubwnughtt juypnid nknunnpbint punuwjupuju
gnpénnnipniutbp puunwpwin sh hpujuwbwgpt), npyhuh Wuydwut-
nnud pnnnp phpws wtdp qpiyuws k Enk) puunwupuwinud hp nunuwdupu-

2 35MS 2017/44 (1319)1, 14.07.17:
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Jwt hpwyniupubphg oquybkint, utwmtynipjut Jupnypnid hpku Jkpw-
wwhywé hpuyniupubip hpugubint httwpuwynpnipniuhg:

22 Jkpwpllhy punupughwluh nuunwpwip phy Uu/1883/04/20
utwtynipjub gnpény juyugyws npnodwdp utwnipju punwpwh
qnpénnmippnibibpp nhinwplly b hpujuswth b pudupup wpdwb-
qptiny, np pugwluynn Wwpnwwywih vbwbympput qupnyph ghy-
pnud opkiunhpp vwhdwl] E wupunuwywih swinignidtt wyuwhnybnt
hwwnntl Juunb, nph wpynitipnid gnpénid £ hpuwdwlwt dhljghw, pun
nph Ynnup puinwpwih Ynqihg junwplus gnpénynipyniukph wpy-
jntipmid hwdwpynud E swbmgyus wiljw $hqhljuybu swinigughpp
unnwbwnt hwuquuwiphg:

dbpwptthy nuwunwpwip, dhwdudwbwl, winpununuwny phy
U11/0453/04/20 vtwunipjut gnpdny npnodwip, ok E np gputp p-
pujulut thwunwpliukp B, npnup dbkpwptithy nuwnwpwup wbwnp k
hwpyh wnth, vwluytt opkuph vhwwnbkuwl Yhpwnnipjut wnwptkinip-
niup Yhpwptthy nunwpwihup sk:

Ujuyhuny, jwpnn Gup tqpuijugub], np hpujuljhpur wpaynh-
Juynid swpnittwlnud £ pug dbwy wupuwwywiht puguljuynn wwup-
nwywl Swbwskint ywhh npnpdwt hwpgh onipg dhwutwljut dnink-
gnudp, hush, wioniow, puguuwpwp b winpunununid utwynipjub
Jupnyph wpynitwybnnipyut b wyn Jupnyph dwubtwlhgutph hpw-
Yniupubtph wuwownmywinipjut Ypu:

Puguljunn qupnuwwith ubwbynipyut Jupnypep, (hukny utwb-
nipjutt upqgws pupugulupg, wjtntwdbkiwjuhy Gupwplynid L
wjt punhwinip ophttwsuthnipnitutpht, npnup gpdws L vtwbynipe-
jutt htunnhwnninh, htyybu twb punupughununmuwyjupuljut plpw-
guljupgtnph hhupnid:

Udthnthbng nkuwjub gpuljutnipyut Uk wnju dninkgnidukpp,
huswbu twb dufnplwé hpujwljhpun wpulnhul quind up, np
puguljuynn Wupnwwwbh vbwbynpjul qupnypp jupguinpnng gnp-
Shpwljwquh Yhpwodwt hhdpnid whwp b gpdbt hknbywy ophtiwsw-
thmpniuubpp b wuydwuubpp.

e fuguljunn gupunwwywih vbwtynipjut gupqigjws Jupny-
PR opquiwlwi Juuh dbke E quuynd utwilnipjutt htunhunininh
tywwnwljukph htw, b ngpu pupuguljupgbpp skt jupnn dkjumpwid by
b Yhpwunyb) wyn tyunwlutphtt hwjwunn pnduinulnipyudp:

e Puguljwnny ywwpunuwywih vbwblynipyut Jupnypnp jupguyn-
pnn unpdbpp whwnp £ Yhpundtit b dEjtwputdbt wppup qunwupt-
unipjutt hpwyniuph b npuw punuppunupp hwinhuwugnng Wuwmpwd
dwinigdwl, dUpguljgnipjutt b hpwjwhwjwuwpnipjub uljgpniuputph
wywhnydwt mthpudbownnipjut hwpdundwdp:

e £70 103-pn hnpwsh 1-htt dwuh nhuynghghwynud pduplydus
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poinp wuydwbtbkpp, hwmnjuybu, qupunuwywth jud yEpghtthu nkljw-
Juph puwlnipjut jud quiudbnt qupp pugwhwjnbint wuhtwph-
unipyut wuydwtt wywhnybnt hwdwp vbwilnipjut punwuputp
wtwnp k dkntwplh yuwnowg swinigdwt pninp htwpwynp dhgngubpp:

e Nupqkgwsd Jupniyph wiugubjnig htnn dhtsh Jdnwhwnnipju
thnmp gubjugus ywwhh wupunuwwwih puunmpjut jud quudbn.
Juyph dwuht mbntynipniuttp vnwbwnt ghypnid whwp £ wywhn-
Jh wupunuwwwuh swunignidp:

APCEH OBAHUCSH — Hexomopbie npobnemsl, Kacaroujuecs npou3eo0cmea
no Oamkpomcmey omcymcmeyowiezo  00axycHuka. — B pgaHHOW  cTaThe
paccMaTpHUBAIOTCS TEOPETUYECKHE W MPAKTUYECKHE MPOOJIEMBI MPOU3BOJCTBA TI0
0GaHKPOTCTBY OTCYTCTBYIOIIETO IOJDKHHWKA, B YAaCTHOCTH: OIPEIeNICHHE CYOBEKTHOTO
Kpyra, TpPHU3HAKOB OPUAMYECKOTO JHNA (AKTHIECKH MPEKPATHBIIETO  CBOIO
JIeSITeTbHOCTD, MOMEHTA MTPU3HAHMUS TOJDKHUKA OTCYTCTBYIOIINM, a TaKkkKe 00CyKaaeTcs
MPaBONPUMEHUTENbHAS MPAKTHKA OTHOCHTEFHO YKa3aHHOTO BOIIPOCaA.

ABTOp, B YacCTHOCTH, PAacCMOTPEN M BBIABWI IPHU3HAKH IOPHIUYECKOTO JIHIA
(haKTHIeCKH TPEKPATHBIIETO CBOIO JCATEIFHOCTh, TCOPETHUECKHE W IPAKTUICCKHE
pOOJIEMBI ONIPECIICHHISI MOMCHTA MIPU3HAHUS TOJDKHUKA OTCYTCTBYIOIIUM JOJDKHHKOM
B KOHTEKCTE IPaBa Ha CIPaBEAIUBOC CyncOHOE pa3doHMpaTesabCTBO U IIEJCH HMHCTUTYTA
HECOCTOSITEIbHOCTH (baHKpOTCTBA), a TaKxe c(hOpMHUPOBAHHYIO
MPABONPUMEHHUTEIbHYIO MPAKTUKY OTHOCUTENILHO TAHHOTO BOIPOCa.

KiroueBble ciioBa: Oankpomcmeo, omcymcmeyiowjuii OONHCHUK, IOpUOUHecKoe JUYyo
paxmuyecku npekpamugiuee c80i0 0esMenbHOCMb, CY0, Y6e0oMAeHUe

ARSEN HOVHANNISYAN - Some Issues Concerning the Bankruptcy
Proceedings of the Absent Debtor. — This article discusses theoretical and practical
issues related to the underlying preconditions necessary for initiating the bankruptcy
proceedings against an absent debtor, in particular, the subjective frame, the
characteristics of the legal entity having effectively terminated its activities, the moment
of a decision on recognizing the debtor as an absent debtor, as well as existing legal
practice on this issue.

The author, in particular, discussed the characteristics of the legal entity having
effectively terminated its activities, the theoretical and practical issues related to the
decision to consider the debtor absent in the context of the right to fair trial and the
goals of the bankruptcy, as well as the applicable legal practice.

Key words: bankruptcy, absent debtor, legal entity having effectively terminated its
activities, court, notice
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LULLLE EMEJULh ZUUULUUCULDP, BrUdUSRSARE3NRY
2022, Ne 1, 47-60 LPunupughwlul nunnurjwpnipoti
https://doi.org/10.46991/BYSU:C/2022.13.1.047

ZU388h UNUzNYUUL LUNULUSPUNUSUIULUUUL
qUNR3UYU S UNRA3BUSUSEL Crauvuul NNTELAR
ZbULVUNNUVIPCUEE 22-00h 0

Uzt 204920uLhUSUL

Znnudnud Yhpnisynid Eu huygh wwwhnydwt punwpughwnuinmw-
pwljub junnigulupgh unipjijunuyhtt sppwwlp npnobtint hhdtwhiinhpub-
nn, nph wpyniupnid tkpuyugyl] Bt wywhnddwt twhwdbntinipjudp hwb-
ntu Ejnn wtdwtg puunujupuljut jupgquyhdulh, unipbljnhy hpuyniupub-
nh b ophttwjwt pwhtph hpugdwt wnwdtwhwnlnipniuubpp:

Cungdyky k np huygh wmyuwhnydwt twhwdbkntinipjudp odndws unipjkljn-
ubiph opowtialjp ghon vwhdwbint hwdwp withpwdbown £ wnweht htippht 4t-
pwhdwununinply wju hunhunninh fhpupdwh tyunuyp’ wi ghuwplbng
ophttwjuti nidh Uk Unws, nuinuljut wljinny hwunnwndws ynipwljut hpw-
Juwhwpwpbpnipmiuttph thupdtp hpugdwt b htwpuwynp Juwutkpp npowdnn-
pht pugunnn punujupuljut jurnmiguljupg, npp Epupuwynptint yupunw-
Juinipmniup b wunwuppmbwnynipiniiup Ypnd £ ybnnipmiinp:

Zuygh wywhnynid twppwdbnubjnt htwpuynpmipinit ywhwnp b nituktwb
kqputhwljhy qunuluwb winh junupdudp puhwgpgnius untpjiljnbpp
gnpshtt dwutimljgnn wudhup, npnup dhdjuighg mwppbpynid ke pwhwqpgn-
Judnipjutt wunmhdwung b puniypny:

FPugh wyn, hnnJwénid hhdtwynpyty k, np huygh wmywhnddwt spowiwly-
ubpnud wuhpwdbon b 22 punupwughwluwt gunwjupnipjut opkiiughpp
utpnubt] wy wudwbg hpwyniupkph b ophtiwmjut pwhbtph Wuwonmwywunipyuh
Junniguljupg, npyhuhtt tpupjuwynplimt tyyunwlny hwygh wwwhnddwb
vhongh thnjuwuphudwl, dbwthnjudwl, JEipugdwut jud htwpuydnp uuuibkph
huunmguut hwdwp wywhnynd yuwhwgkint dheotnpynmipjudp hwinku qu-
nt htwpwynpnipnit whwp b Jipuywhl] twb wyt wtdwbg, npnug tjuwn-
dwdp dnttpldty £ wynuhuh dhong, jud npng hpwyniupubph b yupunwlu-
unipnitikph Ypw wgnnid £ jhpunqws huygh wyywhnddwt dhongn:

Pwuunh punkp - huygh wwywhnymd, huygh wwwhnylwi dpong, Ephlhnndwih
huyg, hulpinnbd wwywhnynid, puunupubp hupnudpinipmnil, wunmwupnubng, ayy
whdp ppunfniliphlph wwonmywinipinil

Uwhdwbwnpnipju! 61-pn hnnwsh 1-htt dwup, 63-pn hnnush
1-ht dwup, Uwpnnt hpuwyniupubph b hhdtwpwp wqunnipniuttph

! Cunnitigty £ 06.12.2015 p. hwbipupykh dhongny: 22NS 2015.12.21/2Zwwnntl pnnup-
ynud, hny. 1118:
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wuonywint pyul dwuhtt kypnywlub Yni]bughugh? (wpunthtn’ twb
Unujkughw) 6-pn hnnpJuwédp, nuunwljut yuwonwywinipjut b wppup
nuunwplinipjul hpwynitupubph pnutinuljnipju Uky wnwtdtwgut-
1Ny nuunwlut wlnh juunwpnid ywhwbekint hpwyniupp, whwnnipe-
jmt hwdwp hpwjuwliuwt hwdwlupgnid wyt wywhnybnt ninnuijh
wupunwlwunipnit Eb vwhdwinud: Twnwljut wjnbph junwpnudp
nuunuljul yuynyuwinipjut wpynitbwytn dhengutphg b, nph Jupk-
Ynpnipnitp pluntd £ bwb GYpnyuwljut nuwwnwpwih ypulnhlughg,
wnwlg nph nuunwlwt wdpnne gnpénittinipiniip upnn L hwjuuwp-
b1 nstsh3: Uwpnnt hpwyniuipubph typnyuljub nuunwpwup hp phppn-
pononudubpmid toky E, np puunujut wuwpwnyuwinipjut hpwynitpp Yih-
Ukp whhpufuwb, hul puunulul ywrnyuinpub phpugulupgp’
wiwpymbu]bn, bpk thpybnwlwt opkiunpnipmiip poy; wwp
JbEpowjut b wwpwnwnphp punyph punuljut winbpp dtwht shw-
nwpjws h Juwu djnu Yngdh: Gph whnnipemitp sh puspiwynpnid
JbEpotwjut puunwljwt wljnkph junwpnidp, nuw hwtqhgunid £ wyt-
whuh hpnnnipjulb, htsth wthwdwwnbnbih £ hpuniiph gkpuljuynipjut
uljgpniiphty, npp Wuyjdwbwynpyny wyhnnipjniutipp wupunwynp Ea
wwhywl] Untjbkughwt tpwohiwynpbjhu: Cun npnd, pun Gypnyw-
jwt nuunwpwuh, YUnudkughuyh 6-py hnpjuény wdpwugpdus wppup
nuunwplinipjut hpwyniupp tkpwpnid E ny dhwyt gnpst pun knipjut
nwdnn wuwndwnwputyus nunuljut wljn juyugubing, wyb juywg-
Jwé nuunuwlub wnp junwpbnit ninnjus gnpénit b wpynibwytn
Junnigujupgkp Jhpwuntnt wthpwdtownnipnitt: Uju wpnidny hwwn-
Jupwljut £t Uwupgnt hpwyniuputph bpnyuwljuwt nwnwpwh nghppn-
nnonudp. wjt, Untdkughwt yuydwbwynpynn whwnnipnibubkpht ywp-
wnwynpbkgunid £ hpkug hpujuljuwt hwdwlupgpp juquulbpu by wy-
whu, np quunwpwitbpp jupnpuiwt wywhnyby 6-pn hngdwsh 1-hu
Jtwnh wwhwbeubpp, tkpunyw] nppudhwn dudljbnnid yuunulubt wlh-
wnbkph Juunwpnudp, b tbpyhnwljut puunupuwbttph dudwbwljuynp
dwpwpbknjwénipiniupn sh hwighkginud ywhnnipjwt Wunwupwbw-
nynipjul, bEpk Jbppohtiu Akntwpynmud b wdwbwplinyp hpwdhdwlp
onljntt nupnué withwywn wpynibwgbn gnpdnnnipyniuubkp’: 2k-
wnlnwd £, np wpnup nuunwpinipyut hpwynitiph pwpundwt yunwu-

2 Cunmiy k 4-p ungbdplph, 1950, Zond: 2208 2002.06.05/17(192) hny. 367:

3 Sk u Zuywunwih Zwbipungbnn ppub Uwhdwbwmpm piub dEiuputm pym bibn, phn-
hwitimp pdpugpnipyudp Q. Zupmpmiiyuih, U. Gunupojuith, Gp., «bpugniiips, 2010, b 210:

4 Sk'u Pmpnmll plnkd Mmuwunuith gnpsm] Uwpnne hpunfmbplibph bypnuyuljub
nunwpuith 07.05.2002 pywluih J&hop, Ytn 34, Zoptupht pignptd Zouunwtth gnpsny
Uwpnnt hpunmptbph Wfpnuyuljub punwputh 19.03.1997 pluluih y&hop, Yn 40 buyb:

5> Sk u Uwpnnt hpufniipibph b hhdupup wquinmpiniiibph yqupnyubm pyut dw-
uli 1950 . tmytadptiph 4-h Yntkughuyh dEjuiwpwtnipymb: Uwpnne hpungnitipbibph Epnugu-
Jut quunupuih twjuwnbuyughtt hpugniipp, ghnnufuit fadpughp @ Zwpnemiiput, G
«Shqpuit Utid», 2005, b 212-214:
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huwttwwnynipniit wdpnnowytu Ypmd E whwnnipniup, nphg yipghtiu
Jupnn L wquungby dhwyt, bpt wihwywy dkntwplb] Ehbnwuqu pwfu-
nndubpp pugunbinit mnnywsd wpgniiui/kn Jheongubp, npuhuht
quwhwwnbint hpwjwunipniup Jipuywhyws b GYpnyujut punw-
puiht: Uwutwynpuy bu, Gypnyujut nuunwpwip Foipgndu pungnbd
Mniuwunwth gnpény Juyugud Ne2 (Ne33509/04), 15.01.2009 . Y&nh
Eqputhuljhs dwuny quunwupuiwng whnnipjutt ninnujhnpb yup-
wnwynpbkgpl)] Ep Jkguduyw dudjbnnid quunwputh twhwunbyught
wpwlwnhjuynid dbwynpduws Ynugbughntt ulgpniupubph dEjuwpw-
unipniittph hhdwt Jpw hpwyniupubph wuwonyuwinipjut ubpuyb-
nwlwt wjtyhuh dhongubp jud nputg hwdwnpdwt wppynibwdbn
Junnigujupgkp ukpnub), npntp wqquyhtt puunupwubph YEpotw-
jut puunulut wjunbpp sjunwupbnt jud ny dudwbwljhtt juwnwpt-
nt ywpwgunid Ynndbph hwdwp hwdwpdtp b pudupup hwnnignid
Juwwhnytt: Upmynitupnid 30.04.2010 .-ht pugniuytg «lngwudhwn dwud-
Ytwnnwd gnpsh putinipjut hpuwyniuph jud npoudhin dudljinnnmd nu-
nwlwt winh juunwpdwt hpwyntiph fpwpndwt hwdwp thnjuhw-
nnigdwtt dwuhty Ne68-®3 M)} opkupp, uwljuyi nu bu swuywhnykg
puttmpyynn hpwyniipubph wuwonmwwnipjut wpynibwybnnipniop:
Uwutwynpuybu, GYypnyujut guunwpwbt byniwplhtup b niphoubph
punpbd (ntuwunwh, Yuhthhtbt pugpbd niuwunwth 4gdhpubkpnyg
niqnuljhnpkt wpdwbtwgpkg, np nguotiwghtt opkiptt hpuyuljut ywown-
wuwunipjubl wpynittwybn dhongubp sh twppwwnbunid, pwth np poyp &
nwihu thnjphwnnigmd npudwnpt] Jhujt ntuwunnwith Gwptnige-
jut pnigknnuyhtt hwdwlwpgh dhongubph pruwquiddwt dwuny nu-
nwlwt wlnbtph juwnwupdwt hpwyniiph pwpndwt yupuquynid, b
thwunnwgh whnbub] £ puunuljut wjnkph wybu gppwttwaljp, npng ju-
wnwpnidp whnnipmniup yupunuwynp £ uyuwhnyb) «pubntung»:

Zujuunwth Zwtpuybnmpiniup hpujuwlwt hwdwlwpg k ukpy-
nh BYpnyuwluwt puunuwpwih twpwunbyuwhtt ypulnhund dbw-
Ynpdws Yntkughnt uljgpniipubiph dkjuwpwiinipinitubph hhdwu Jpu
hpuwniupubph wuwonyuwimput tbkpyhnwljut wyuyhuh dheongubkp
Jud nputg hwdwunpdwb wpynibwydbn junniguljupgkp, npnup ninn-
Jws L nuunuwljut guonywinipjui b wppup puunuptinipjut hpw-
Unitiptiph wwpptph (hwpdtp ppugdwtp: Upwhup juenigulupgt-
nhg E huygh wwywhnynudp, npt ninnyus E nppwdhwn dudljbnnmd pu-
nupwghwljwl gnpém] Juyugynn kqpuithwlhy nuunufut whnh ju-
nuwpnidt wywhnybjnite

Zuny k uolky, np huygh wywhnduwt htunhwnnunp, ninnjus 1huk-
1ny Eqpuhwjhs nuunwljut wljnh junwpnidt wywhnybyniy, wjbyh-

6 St'u Case Ilyushkin and Others v. Russia, judgement NN 5734/08, Kalinkin and Others v.
Russia, pnynp NN 16967/10 judjment,17.04.2012 pquljuttht hpwwywpuwldws J&hnubp:
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uh qnpshpwljuqu b ukpgnpdnipyut vhongutph fhpwndwt htwpwyn-
poipjnit E bwppwwnbunid, npnup uljhqp Bt wptnid hondbwljwt hpw-
Ynitiphg b wnwykjugnyiu wpiwugninid kb wju jupniguljupgh tyw-
nwluyhtt tpwbwlnipjniup: Uwubtwynpuytu, hendbwljut hpunib-
pnid Ji&h wnljuwynipjniup thwuwnbjnig htwnn (litis contestatio) wjutnuu-
Jwinnh wunwupmbwndnmpmniab ] wdbh bp diswind, kpk 4E&h
wnwpluw hwinhuwgnn gnyph Jpdwljp qunpupuwimd jud Juuuynid
Ep: 8nipophtwl] wmywhnydwt dhong kp hmtidiwnnipiniup, npny hwud-
twnnit yunwupwbwnynipmnit bp jpnud gnyph hdwlh quwhywb-
dwl hwdwp (cautio judicatum solvi jwu cautio juratoria): Uwwhnydwl
puquuphy dhongutp tht gnpénud (Eghuwlghnt nwwnwydwpnipjut
opowtiwljubipnid (legis action per manus injectionem Jwd manus injection
l1 legis actio per pignoris [juud capionem pignoris capio) b wyjjun’:

22 J&pwpkl nunwpuith pinpnodwdp huygh wywhnynidp hwb-
ntu t quihu npybu opkunpmpjudp twhwnbufws whdwhg hpu-
Yniupttiph wuwownywinipjub tpwojuhputnhg dkhp, npny wuwownww-
Ynud Lt hwygynph ophttwjwb swhtpti wyt ntwpkphg, Epp yuwnwu-
Jowtinnp Yupnn k gnpdty wipwptjupnd, jud bpp wnyhuh dhengubpp
sihpwntjtt wuhttwpht upnn E qpupdul] punujut winh junwpni-
up: Luttmplynn puunuwjupulwut htunhwnninp §nsgwsd £ punwpuih
ynnuhg twpuwybu dbnuwplynn npnpwlh dhongubpny htwpwynp
pugwuwljut htnnbwupubphg wuwownwywtk] huygynph (wywuqu wwup-
wnmwwnhnpng) hpwyniupubpt nt ophttmjwu pwhbpp: Fpwtng hull wyh
ninnJué b ppwppndws hpwyniupubph hpwut b wdpnne dwduwny
JEpwluuqubniud: 29otnytny J&nwpkll wmnjuth wprnwhwjunws nhp-
pnpnonidhg  quunujupughnmpmiinid huygh  wwwhndnudp  nh-
nuwplynud £ npybu guunwpwuh Ynndhg junwpynn gnpénnnipintl,
npp htnwwunnud E qgnpény Juyugybihp ydeh juunwpdwb Epwohihp-
ubp wywhnybnt btywwnwly: Uhhtnytu dudwbwl, huwygh wywhnyni-
Up puunuljut yuwonyuwinipjut nhdws whdwbg hpwynitpubph
yuonyuwinipjul twptwlwb b k, puth np puunwpwih npnydwdp
Jhpwunynn wuonywbwlwb dhongubpp, npnup nunujupughwunnipe-
jut Uke Ynsynid L hwygh wwyywhnydwt dhongukp, hwinku Eu quihu
npyku Jhdkih hpwjwhwpwpbipmpui jud npu htwn ubpunnpku
Juyyws wy] hpwjwhwpwpbpnipniuubph dwubtwlhgubph ypw byne-
puhpujulut ubkpgnpénipjwt wytyhuh dwdwbwlwynp dhengukp,
npnip skqnpugumd ku Jhdkjh hpwyhdwlp dhuish hwupdtp hpwdw-
Jut npnpwlhnipjut hwuwnmwwnnidp, puguenmid kb gnpshtt dwubwy-
gnn wudh Eupwunpu) hpwyniupubphtt wminuwetwih (wbdbpuljwiqutk-

7 Sk'u Camory6osa E. B. Pumvckuii rpaxuanckuii npouece, M., 1997, ko 88-91, Ilok-
posckuii U. A. cropus pumckoro mpasa. CII6., 1998, ko 163:

8 Sku 22 {&nwpkl nuunwpuih phy 541/1807/02/13 punupwughwlui gnpsny
27.11.2015 . npnonuup:
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1) Juwu yuwndwnkint hwjutwljwinipiniap®:

zujpkiwljutt hpujuwpwwlw gpuljuinipjut vk hwjgh www-
hnJdwt htunhwnninh Jhpnisnipniup hhddws b 22 J&nwpkl nunw-
pwh Ynnuhg putwplyynn jurmgulwupgh Yhpwptpjug wpnwhwyn-
Jwsd nhppnpnonmudubph nbuwwt punhwipugdw b qupqugdwi Ypu,
Uhtsnbn wnwoht hipphtt wthpwdtown t Jipwhdwuwnuwynpl) huygh w-
wwhnydwt Jhpwrwlub towbwlnipmniup: Uwubwynpuybu, huygh
wywhnynudp ghnwpynid £ wnwybjuybu dwubiwynp pwhh wyupwn-
wuwunipjuit ninnyué Jupnigwlwnpg, npp hpugubint wwupunwlw-
unipniup Ypnud £ punwpup, vujuyt winbuynd £ ybnnpjut gu-
nwujuwbwnynipniip qunnuwljut winh wpynitwdbn juunwpnudp
swywhnybnt hwdwp: Zknbwpwp, yhnmpniup bu pwhwgpgnyus L
Eqputhuljhs puunuljub wljnh junwpnidt wywhnybjnt hwpgnid:

zujgh wyuwhnynudp phnwpybny pugupwybu dwutwynp pwhh
twhliwlul yuynyuinippuih ngpus junmgulupg opklunhpp
22 punupughuljub nuunujupnipjub opkiiugpph hpwjwlupgquyn-
poudubpmd twjwuqtigpty b puttwpyynn qupnyph oppwbwfjubpnid pu-
nwpwih dwubwlgughtt npp’ Jpghthu qpitnd ubthwlwb Guhow-
Anunipjudp hwygh wywhnydw dhgngutp dkntwpltint httwpuyn-
pnipjnitihg, husp quunuwluwt winh junupdwt hwdwup yhnnipjut
wunuwupwbwnynipjut hwtquuwupp hwoyh swptubint npubnponid k:
Cun npnud, hwwnntl nupunpmipjut £ wpdwith huygh wywhnddw Jui-
nnyph unipjkljinughtt opowtiwalp npnobkint hwipgp, nph hhupnd pualjws
E wywhnydwb dhongutph Jhpundwdp swhwgpgnyuénipinit niitkgnn
unipjlnutph juquh £&hown nvwhdwinidp:

22 punupughwlul nunwjupnipjui opkiugpph  (wjunthbn’
twl £20) 128-pyy hnnpjwsh 1-ht vwuh hwdwdwji’ wpweht wnjwih
nuunwpwip gnpshtt dwubwljgnn wudh dheunpynipjudp Yhpunnd E
huygh wywhnydw dhongutp, tpt tdwt thong sdkntwpltin Jupnn
wthbwphtt nupdub], ndqupugil] muunulut winh Junwpnodp,
hwlgkgut) yk&h wnwplw hwinhuwgnn gqniyph thwuwnwgh fud hpw-
Jujut Jpduljh thnthnjnipjut jud kwjub Juwu hwugubk] dheounp-
nnipjnit ukpluyugung wudht:

UoJws hnpJwsh JEpnisnipiniihg yunqg k nuninud, np punwpw-
up qpyyuws bt ubthujub twhwdbnunipyudp huygh wywhnynid dkn-
twplbnt htwpwynpnipiniihg b nu jupnn E wik] pugunwybu qnp-
6ht dwubwlgnn wudh dhotunpnnipjudp: Uju Jutnuhg opktunhpt pb-
nuukup Epynt pugupnipinit £ twppwnbul] nunnwpwuh Ynndhg gqnp-
&h pulinipniutt <h yuowntub» (ex officio) uljgpniipny hpwlwbwgutint
wupuquynd, twubunpuybu’ pinwibut JE&kpny nunwpuinp,

? St'u U. Q. Ubnpyuilt, Zwjgh wywhnynidp punupughwlwi nunwwpnipynt-
unwd, Bp., «6NZ hpuw.», 2020, http://www.ysu.am/files/Hayci_apah.pdf
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Ejutny Epkjowgh juugnyt owhbph wywhndwt wuhpwdtownnipeint-
tuhg, upnn k hp twhwdbnuntpjudp huygh wywhnddwt jupgny gnp-
5hit vwutwlgnn widh Yud wy] whdh wpghil) jud wupunu]nphgity
Juwnwpknt npnpwljh gnpénnnipiniutp (20 203 hnny., dwu 3) jud
22 wmbophtwut nknuthnpus jud 22 nwpwuspnid wujophtth wuh-
Unn Epbjuugh Jhpunwpdh epupbpug hwnmy hayguihte qupnyeh
gnpstpny puunwpuip wupunwynp L huygunhdnudp Jqupnype pungniuk-
0t npnodwdp huygh wyywhnfuwi Jupgny wpgib] yunwupowbnnhi’
thnfubin kpkjowgh ptwnipyut Juypp dhtish gnpény juyugytihp 4oh
ophtwlwt nidh dke dwntbip (L0 206 hnny., dwu 2): Niunh wnweht
htpphtt wthpwdtown t wupql] nwunwpwuh hwdwp punhwunip unp-
Uny wdwt opkiunpuljutt htwpwynpnipjnit stwhiwnbubint tywwnw-
Jwhwpdwpnipniip, hisybu twb gnpshtt dwutwlgnn wjt whdwbg
opowbiwiljp, npnup Yupnn bt hwinbu qu tdwt twhiwdbnuni pjudp:
Ppujuputtwjut gpujutnipjui Ukp huygh wywhnydwt Jhpwn-
dwt hwpgnid owhwgpgnudnipini niikignn unipljnubpht, Gjukng
hhdtwlwt b wywhnyuw dwubwynp Jupnypnid nititkgusd nunwdw-
pujut jupquyhdwlih wpwudtwhwwnlnmpniutbphg, pugnitdus L
nwuwlupgl] kpkip hhdbwlwb fedph’ w) hwygh wywhnduwh Jupnyph
owhwgpghe unipjtljnttp, p) huygh wywhnydwt Jupnypnid dwubw-
Jh owhwqgpgnwédnipiniti niikgnn unipjbljinttp, q) unipkljnubp, npnup
wywhnydwt Jupnypnid hbnwuwyiinmd o qgqmun gunujupuljut
owh'®: ZEknbwpwp, nuinwpuwip, npytu yE&p (nidnn dwpdhl, Jupnyph
wju nbuwlnd wptwuqt jupnn E whnwwt b hwbpuwjht pwh ht-
nwyinnn hwinbu quy, hyp yudwiwdnpjws b wppupununnie-
it wpynitwybn juquujkpybnt b punujut wjnh hbnwuqu ju-
nwpdwt hwdwp puuwpup wuydwiibp wywhngbnt wthpwudt)-
nnipjudp: twnwpwih Ynnuhg ubthujut twpwdbnunipyudp hujgh
wywhnynid Yhpwnknt htwpwynpnipjutt pugwpnidp opktunhpp
wuydwuwynpk) £ huygh wywhndwdp qundwnywsd Juwup hwwnnt-
ghnt plinp shpkjnt hwiquudwupny: Ujuytu, L3O 138-pr hnpdwsh 1-hu
Uwuh hudwdwgy’ gnpshl dwubulgnn whdp Jud wy wap, nph nkd h-
punyt] E huygh wywhndwt dheng, hpwyniup nith hwjgunhunid
Ubpluwyugbtine inyb punwpwt huygh wyywhngnid yuhwbews gnp-
5hit dwubulgnn whdh nhd’ huygh wyuwhnddudp hpbt ungwn]ws
Juwulkpp hwnnigbint wwhwbeny, kpk quunupwih ophtwljwi nidh
Ubko dinwéd nuunului wlwnny huygp dwubwlh jud wdpnnonipjudp
Ubkpdyty k, pnnuygk) E wnwbg putinipjui, fud gnpsh Jupnypp jupddtg
E £70 182-pn hnngwsh 1-htt dwuh 1-3-pn, 7-pn Jud 11-pn Yhnbkpnyg
twhiunbudws hhupbpny: Ppududp whnpudwpubwljut Yihukp qu-

10 Sk'u FOcynoB T. B. OGecrieueHne HCka B FPaXIAHCKHOM M apGHTPAXHOM INPOLECCe,
Jwcc., K.10.H., M., 2005, Lo 10:
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nwpwih twpwdbknunipyudp jhpunws huygh wyuwhnddwdp wywuwn-
Swnws Juwup hwnnighint yuwhwynp hktig puunuput ukpluyuguk-
1> pyhuph Wuydwubbpnud, owhbph pupudwdp yujdwiwdnpdws, nu-
nwpubp skp Jupny wilnnliwlw) b whoswn opkiph hhtwb Jpw
gnpdnn YL&p 1nwdnn dwpdhtt hwinhuwbw: Niunh tdwb ywhwgn pn-
np phwypbpnid hwygh wywhnynid ywwhwbyws gnpshtt dwubtiwmljgnn
wbdh phd tkpuyugubin dhon E b wppupugyus: Qupqugubing wju
Unnbgnudp quunujwpuljui opkliughppp dpwlnnubpp qunby kb, np
ufuwy F punnwpuih bwpowd Epbnippadp b punwlwl huykgnnnipyundp
Jppunywé wwywhnyuwi dhonghlbpny wundwnyws Jiwup hunnnigh-
[t phop b wuwwnwupnubunynipiniip gnpdhl dwulnulgng wadh Jpw
plhlyp: Uujuyt tdwt dninkgdwt Ynndtwlhgubpp hwoygh sk wnky bp-
nt juplinpugnyt hwbquuwip puunulub wlnp junwupbne hudwup
wthpwudbon b pudupup wuydwtubp wywhnybnt hupgnid wyhwnnipe-
jut yunwupwbtwwnynipjniup b huwygh wywhnddwt Jupniypnid qop-
6ht dwutiwljgnn wdwbg owhbph yuownwywinipyut punujupulut
hwjkgnnmipywtt npubnpnidubpp: Uwubwynpuwybu, wuhpwdbon E h
uljqpuitit ghinulyghy, np hwygnpp und huygynph hpunniiptitiphg ogun-
Ynn gnpshtt dwutwlgnn wbdp npwybu Jupnyp twpwdbnunng jud
ynipwhpufuljut wwhwigh Jpupbpu) qunwpubh kqputhwyhy
nuunuljut wjn wltuinn unpklniutp, jpnmd Eo huyguyhtt wuwhwy-
ubipp spuupupylny, wnwig putinipjut pnnubknt jud gnpsh Jupny-
pp Jup&m hknlwbpny wpwewgnny nhulibpp, wyn pymd opkipnd
twhwnbu]ws $htwbuwlub phop: Ophtwly huygynpp whwp t gh-
nuwljgh nuunwpwih Ynnuhg hujguihtt ywwhwbettpp spudwpupbnt
hEnbwipny nuunwlwb sSwhutph phnp, hsyku twb wy puguuwjut
hEwnbwuputph nhuljp Yptnt yuunwupwbtwwnynipniup: 20 109-pn
hnnwsh 1-ht dwuh hudwduyh’ punuljut swjuubpp gnpshin dwubuly-
gnn wbdwtg dhol pupjuynid Lu puwduwpupjwé hwjguuyuwhwbgubph
swhht hwdwywunuwupwt (spudwpupduws hwjguywhwbgubph sw-
thht hwdwywnwupiwt punuljut swhubph piop Ypnud £ huygynpp),
jud £720 110-py hnpwsh 1-ht dwup twpownbunid E, np hwygh w-
nwitig putinipjut pnnubtint, qgnpsh Jupnypep jupdbnt phypnid punw-
Jwt dwjuubph thnpphwnngdwt yupunwluwinipniup gpynud £ huygg-
Ynnph Ypw, pugunmpjudp opkupny twhimnbuus ntupbnph: 9kpngp-
juihg phunud E, np wntduqt huygynph jud yE&h wnwpluygh ujuwn-
dwdp hupunipnyb ywwhwbettp tkpjuyuginng tppnpn whdwtg wwpw-
qunud nuunwpwih twpwdbntinmpudp jhpundws huygh wuyuwhny-
dwdp yuwndwnjws Juwutibph hwinnigdw phop pkip jphunn npudw-
pwtwut , putth np ykpohtubphu Ynnuhg opkupny vwhdwiqus Yup-
gny nipwhpujulut wwhwieubp ubkpluyugubip nuunwpwuh hw-
dwp wpnuwpununnipinitt wpynibudbnnpkt juquljpybng, wn
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pynud’ Juyugbjhp nunwlul wlnh junupnidp npeudnnpbb wuu-
hnybkint uunwupwbtwnynipnit £ wnwgwugunid:

Puigh wyn, dbp upshpny, wunbuybk] jud hwdwpdtp skt quw-
hwwnyt] huygh wywhnydwt wwpuqumu gnpshtt dwubwljgny wb-
dwlig pwhbph wwonyuinipul nunujupuljwi gnpshpltpp huygh
wywhnydwt vhongh thnjowphtnudp, dbwthnpunidp jud JEpugnudp,
husytu twl hwipunmbd wywhnddwt htunhnnunp: Ujuybu, gopsht
dwultwlygnn wbdhip, wyn pynud huygynpp b YE&h wnwplugh tuwn-
dwdp huptunipnyt wwhwebp ukpjuyugunng tppnpny wbdp, tyuwnwly
niiktwny untuwthl] hbnwquyniud Jouwup hwnmgdwt puguuwljut
htwnbwuputphg, £F0 133-pn b 134-pn hnpduwsubpny vwhdwbdws
Jupgny httwpwynpnipnit nittkt hwinbu qunt puunwupuh Ynnuhg
Yhpundws huygh wwywhnydwb dhongp Ukl wy; vhongny thnjuwuphuk-
1nt, dbwthnjubnt jud JEpugutint dhounpnnipjudp, tpk gununid kb, np
huwjgh wwywhnynidp Yhpwunyl) £ uppwy dbind jud wpwbg pudupup
hhuptph, hish htnmbwpny wwwnwupiwingp jupnn £ Juwutkp Ypkyts
Yud gnpsht dwubwlgnn wbdp, nph nhd Yhpumt) E huygh wuyuhng-
dwlt dhong, Juwpnn L dhotunpnnipinit ubpluyugub; hp htwpwynp
Juwuttph hwnmgdwt hwdwp hwygh wywhnydwt dhounpynipnil
tkpyuyugpus gnpsht dwubwlgny widhg wwywhnymd (hwlplnnbud
wywhnynid) wwhwbgkint Jkpwpkpyu), nph pudupupdwt nhuypnid
huljpunpbid wywhnyuwt yupunwljuwinipmniup sfunupknt wupw-
quynid gnpshtt dwutwljgnn wudh dhoinpnnmipjudp, wnwtg nunwljuh
thuwn hpwyhptnt, Enopju dudjEnnid nunwpwip npnond E juywg-
unid hwygh wywhnyuwt dhongp yipugubint dwuht (70 135-pn hnn-
Jwsdh 1-hly, 5-py b 6-pry dwukp): Uyuhlipt' gnpshl dwubwljgnn whdh o-
pEtunpuut (hwupdtp htwpwynpnipinit nith hwiunbu qunt punw-

11 Uju wnnudny 2Z punupughunpuunwyupuljui gnpsnn opkiunpnipiniup swhb-
Juunpkb wwppbpynud E junphppyuyhtt imuphubphg dunwiqupwp thnppwiggus b fkni-
uwunwith Twptnipju opkugpnipyudp twjuwnbtuws tkpuw hpwjulupguynpoid-
tkphg, npniig hudwdwy” huygh wywhnydwh thengubpp thnjuwphbiting, dbwthnjubim
Jud Jtpugutint dhounpynipjudp Yupnn tp hwinbu qu wbdp, nph pbd mugnyws &
wywhnudwi dhongp, jud yuunmwupiwingp: Uwubwnpuwbu, (7 punupughuljub
nuunwyupnipjut opkliugpph 144-pn hnnywésh 1-htt dwup hwygh wwywhnydwt vhengp
Ytpugubint dhounpymipyudp hwinku qunt hpwyniup Jhpwwywhnid k Jhuy wuwwnwu-
Juwtinnpt, dhtynbn 2 wpphinpudwiht puinujuipmpyut optugpph 97-pn hnnjwsh 1-hu
dwup tdwt htwpwynpnipinit k twjupwntunud gnpshtt dwubwlignn pojnp wdwig hw-
dwp: Zuygh wyywhnydwt punwpwughununujupulut ppujuljupqudnpnidibpb w-
nuybjuytu hwdwywunwuppwinud Bu pighwinip ppudujut hwdwljupgnid wyw-
hnJdw jud ppwyniuputiph yuwonmyuinipju hwpptwluwi vhpngubph junnigulun-
qtipht: BWUL-n1d inyyihul npubu hpuynibiph hapmpnyt §nin £ dbwdnpdl] punw-
Jub wuwownwywinipjub Uhongutph hpwyniupp (Law of remedies), kpp 2Qupiq Uqut Nuy-
P wupnnowljui b hwdwlwupgws duny tkpjuugptg nunwljut yuonywinipjut
dhongutiph Yhpwpbkpu) wdbkphljjutt guunwpwitbph twpwngbyuhtt npnonudubph
dnnnywénily, npp ukpuenud Ep bwh ppwynitipubph twptujut quwonwywinipyuh nu-
nwjupulwi jud hwplunhp dhongubpp (coercive remedies) b wy:
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puuh twhudbnuinipjudp hpundws hwygh wyywhnydwb dvhengp thn-
huwphubny, dtwihnjubnt jud YEpugubint dhounpnnipjudp, husybu
twl snpudwnpbint hwpungybd wywhnynud, Epk quunid E, np tdwt
gnpénnnipinit shpwwiuwgubp hbnwqunud jupnn E puguuwpup
winpunwuntw) hp hpwynitupubph b qupunwlwinipmniaubph ypus:

[Muwnhp quninid Eap, np wnwly dhown [jhbbp JEpughly ns pk nu-
nwpwih hwpnudbnbnipudp huygh wwwhnylwl dpongakp dkniup-
Gbnt opLbuppulmlb hlhwpun/npnienilp, wy punwywpwlul opki-
pnid wnwbdhl bnpuny vwhdwbly, np hugygynpp Juwd JE&h wnwpluyh
Ohjwwndundp hhphnipnyl wwhwhohlbp bkplhujughng bppnpn widlh w-
quunynid F punwpwiah bwpnudbninipyudp jhpungwd wywhnydwb
Uhonghikpnny wuwndwnyws Jinuup hunnnighini wwpunwlwinipiniiihg,
bplt puunwpwinid hwinku F EGl) wnyhuph dhongn hnpnuphblbyni,
dlhunhnpubin juwd JEpughking dholnpnnipjudp:

Puigh wyn, unpwhwpnyg kbt twb £70 133-pn, 134-pn b 135-py
hnnuéutph hpujwupquynpnidutpp, npnig nhwypnid dkntwpydus
huwjgh wywhnydwt dhongh thnjuwphtidwl, dbwhnpudwi, JEpugdut
Juwd httwpwynp Juwutbph hwnnigdwt hwdwp wywhnynid wuwhwb-
okint htmpwynpmipinit vwhdwudt] £ vhuytt gnpshtt dwubiwlgnn w-
dwug hwdwp: Uhtyntn £20 129-pn hnpdwsh 1-ht dwuh 3-pp b 4-py
Jtwntkpny npubtu huygh wwywhnydwb hupunipnyu dhongubp twpiw-
wntuyl) ki wy) wbdwg Ynnuhg yEdh wnwpluyhtt yEipwpkpnng npnowlh
gnpénnnipnibubph juwnwpnidt wpgbibp, hpsyku twbh yunwuw-
unnht jud wy] whdwtg yi&h wnwpuyhtt yEpwpkpnn npnpwlh qnpén-
nnipynibtikp Junuplmt wwpnwnpbgubip: Ujuhtpt' Jupnyph wi-
dvhpwjutt dwutiwljhg shwinhuwgnn b gnpshtt dwubiwlgnn wtdh nu-
nwjupuwlut jupquyhdwl sniutgnn wtdp, nph tjundwdp Yhpun-
Jt k huygh wywhnddwb tpdws dhgngubphg npk dkyp, qpidws b uyy-
whuh dhongh thnpowphtdwl, dbwhnpdwl, JEpugdut jud htwpw-
Ynp Juwutbph hmnnigdut hwdwp wywhnynid ywwhwbgbint optuy-
puwb httwpuwynpmipiniihg: Ldwt ppwduljupgquynpmid wetuqh
nwpulniubh kU hwluwumd b ph’ 22 Uwhdwbwugpmpjudp, ph Gpn-
wulwl Ynudbughuny twpwwnbuws wpnup nuunwpbunipyut b
yuownyuwinipyut wpynitbwytn vhengutiph hpwyniupubph hpugdwi
hhdtwngpnyputph, pwth np wwdht qpynud L hp hpwyniuputph Jpw
pugwuwpwipn ubpgnpénn Jud wwpunwlwinipjniutiph Jpu wqnnn
nuunuwlul wlnhg quonyuuykny, ukthwlwb hpwyniupubpt n1 oph-
twljut pwhbpt hpugubnt puunwjupujut gnpshpuljuquhg:

Qunlinid Elip, np huygh wwwhnyuwi dhongh thnpuuphbdwl, dlw-
hnjudwl, JEpugdwl Jud hinupun/np Jiwubbph hunnnigdwl hudup
wwwhnynid wwhwbeolbini Uholnpnnipjudp hwinku quynt opkhunpui-
quil htpun/npnipinili L0 129-pn hnpywidh 1-hb dwup 3-pn b 4-pn
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Jhwnbpny hwhiunkbujws pbypbpnid wihpudbrn b uwhdwhly dwlb
wyl whdwbg hwdwp, npnbg buwndwdp dkpinuplyky F ugnyhup dhong,
Junl npnbg ppun/niaphbph b qupnwlwinipnibabbph Jpuw wenpnid
ppunywé huygh wwywhnyuwi dpongn'?:

Zuwnntl] npwnpnipjub E wpdwth huypbtiwjuwt gunudupulut
opkpny wnwtg Ykpwwwhnidutph qnpshtt dwutwljgnn wudwug Ynn-
Uhg huygh wmywhnJuwt dhongubp dkntwpltint dhounpnynipinit tbip-
Juyugubint htwpwynpnipjutt vwhdwinidp, hwnjuwybu Epp ww-
nwupuwtnnh ud hupunmipnyt wwhwbetbp subpluyugunn tppnpn
wbdwg Ynnuhg tdwb dhounpynipjudp hwintu qunt hpwyniuph Jb-
pupbkpyuy gnpstwlu b mEkuwljwt wpnidubpny dhiy opu dhwubwljuh
Unnbgmud sh dlwdnpb;: @t punqupughwlub gnpstpny 22 unw-
Jul ypulunhluymd, pt” qunu]upughnnipjub by wpdunwugus k
wj Uninkgnudp, np ywwnwupiwinnp hwygh wywhnydwb dhounpnnipe-
judp Jupnn E hwinbu qup hwulpuggbd huygh hwpnigdwt yuwpuqu-
nud dhwdwdwbwl spugunking npny nhypkpnid huygh wyyuhnnd
hpwlwbwgubint htwpwynpnipiniup (ophtiwly, Epp tkpuyugynid | w-
Untuhtiubph punhwinip hwdwnkn ubkthwlwunipnit hwinhuwgnn b
huygynp wdniutint mhpuwybkwnnipju tkppn quniynn qniypp pudwubnt
wwhuwlyg, b huygh wywhnydwb twhiwdbnunipjudp hwiunbu Eynn yw-
nwupuwtnngp dgununmid E pugunk] hwygynph Unin qunynn gniyph huw-
nuynp uyunnudp, nsaswgnidp, Jhdwljh htwpwynp Junpwpugnidp b
wy): Fugh wyn, tpynud E, np huygh wywhnddwt twhiwdEninipiniup
sh Jupnn éwgk] yi&h wnwpluyh tjundwdp hipunipnyt ywhwbeubp
suipjuyugunn Eppnpn wtdwighg, pwth np Yhpehutipu nuunuljut
putnipjut Lupwlw Jhdkh ppujwhwpupbpnipniubtph Eupunpug
dwutimlhgukp sk, juyugdbihp nuunulut wlnny tpuitg hwdwp nin-
nuijhnpkt hpwyniuputp b wwpuwlwiunipniuitip vwhdwidly sku
Jwpny, bpwip skt Jupnn wuwhwbek) ophtmjut nidh dke dnnwé Y&nh
hwplunhp uunwpnid':

Utp Qupshpny tdwh dnnbgnudp sh Jupnn hudwpdtpnpbi wp-
wnwgny k] huygh wywhndw dudwbtwljulhg hpwypujunidt nt unip-
1Equnhy hpwynitpubph wuwonwwinipyut wpynibwybn dhgngutph
1hwupdtp wywhnyuwt hhdwnpnypubpp: Lujpbwnwy, Wwnwupiwin-
nn bu «tunwuluwb winkph junwpdwt dwuht» 22 opkiph™* nipudw-
putnipjudp sh upnn ophttwjut nidh dke dnwé y&nh hwupljunhp ju-

12 Uy wudh Ynnuhg, nph ajuundwdp Yhpunyt) E huygh wywhndudwb dhong, huy-
gh wywhndwl vhounpynipnit tkpjuyugpus qnpsht dwubwlgnn widhg htwpuwdnp
Juwubtiph hwnmgdwi hwdwp wywhnynd yuwhwgkip huljpunnbd punyp sh Ypnud:
Uj ywhwnp E ghunwpyl] ppugunwybu htwpwynp Juuuitkph hwnnigndp tpuguwdn-
phnt jud wywhnybint mbuwtlynithg wjt yupq yuwwngwnny, np «uy) wbwdp» Jupny-
ph dwutlhg sk b smbh gnpsht dwubwlgnn mbdh punudupuljub jupgudhdul:

13 Sk u U. Q. Ubnpyub, toy. wohu.:

14 Mdh Uk tink) 01.01.1999 p., 20-221, 22N 1998.06.15/12(45):
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wnwpnid yuwhwgk], puth np Eqputhwlhy puunwlut winh huplw-
nhp juunupdwt hwdwp junwpnnujut ptppep wwhu L qopép putws
wnwohtt wujwuh nuunwpwip, hull vhowuljju] nunujut wljnh hw-
dwp wlnt pigniius puinupuip yuhwbywnhpng Jud npu hudwp
hwwnnly thugnpjus tpw ubpuyugnigsh Ynnuhg nwunujut wjnh o-
phtwlwt nidh dbky dwnubnig htwnn tkpluwyugdus nhunidh hhdwh
Jpw, pugunnipjudp opkupny twppiwwntudws ntwyptph (hnny. 18): Mw-
hwpwnbpt wjt punupughtt jud hpwdwpwiwlut wtdt E, Zujuu-
nwih Zwbpuybnnipmibp jud hwdwjupp jud onwpbpypu wh-
wnnipjniup, nph ogunhtt uwd h pwh nph wipdt) E junupnquljub phppp
(hnny. 7): Pugh wyn, huygh wywhnydwt dhong dkntwupltjnt htwpw-
Ynpnipjnitip puunuwljut wjnh junupmd ywhwbetint htwpwyn-
pipjudp yuydwbuynpbip whwp E pjuh nunwljui wlnh juwnwp-
dwdp owhwgnpgndwsé (huknt hwbiquuwuphg, npyhuhtt upny L wnju
1hik; b wunwupwingh, b JE€h wpwplugh djundwdp hipinipngi
wwhwbeubtp subkpjuyugunny Eppnpy wdwig wuwpuquynud: Twubw-
Ynpuy bu, wbnbuyby kb Epiynnuwuh huyghph winwtdht mkuwlutpnyg
wywhnydwt vhgngutinh Jhpundwt wpwtdutwhwnlnipjniuutpn, hus-
whu twl hwoyh sh wrtdbt] dhwlinnd huyghpny yuwwnwupiwinnh Ynn-
Uhg tdwt dhpunpnmpiudp hwintku quint htwpwynpnipniup: Hnlu
jus Romanum-hg hpwjwghwnnipjuup hwjnuh kb Eplyngdwih huygtpp,
bpp quuupubp, YE&p niskny, ppujuibughmd tp U huygynph, U
wuwunwupuwinnh hpuwyniuptbph yuwonmwwunipiniup: busybu tomd k
T Y Qphdp, «Zuyghptt wowykjuybku hpuwyniupubph wuonwwunipe-
jut Vhwlnnuwih npulinpmu mikl, actiones simplices huygdnpp bt wjw-
nwupjuwtinnt niukt hwljunhp owhkp, pwuh np hwygynpp dqunid k
huwjguyhtt wwhwueubnh pujuwpupdwi, hul] yuwwnwupiwingp ywuwhwi-
onid E, npuytiugh nwunwpwip dkpdh huygp: Uwluyt htwpwynp b
nbuwphp, kpp kphne Yo b dhwdwdwbul 1 npuybu huggdnp, b npuybu
wunwupiwbng ki hwinbu quiphu’ actor est, et rei et actoris partes susti-
net actiones duplices, Umutunpuytu’ hnquidwuh vwhdwiwquundui
Juwd uwhdwtutph Londwt huygtph (finium regundorum), dunwgnipe-
jut pwdwidwt (familiae erciscundae) b punphwinip hwdwwntn ubkthw-
Juinipjut pudutidw (communi dividundo) huygkiph wwpwquynud®™:
Utljwu huygh Eplnnuwih ud dhulngiwih pinye nikbwng dw-
dwbtwlulhg hpwypujuidwdp huygh wwwhnynid twhwdbnubint
htwpwynpnipjudp whwnp k odngdws hukt gnpst pun Enipjut jnidnn
hqpul‘thuﬂlbz nuunuwliubt wnh junupdwdp owhwgpgndus unipjtljn-
utpp gnpsht dwutwlgnn wudhup: Ujuwbku, huygynph Ynnudhg qnp-
dwipph wituytpnipjut b wjuwybpnipjut hbnbwuputph Jhpundut
wwhwy tkpjujugytnt yupuquinid yuunwupwunnp Jupnn L huwyg-

158k I'puvm J1. 1. Jlexuuu o gorMe puMckoro mpasa, M., 2003, ke 191:
57



gh wywhnydwt vhong dknttmpltjnt Jepupkpyuy vhouinpnmipinit ubkp-
Jujwugut], npytuqh Epuwowynph htwpwynp Epyynpuwth ptuwnh-
nnighuyh hpujwiugnudp: Yud kplpnpy unwuwbngp, npp hhd-
twjut ywuwunwupwingh Ynndhg wwpunuwynpmipnibaubph suwnwp-
dwl jud ny yuunowd junwpdwt hwdwp untpuhnhwp wunwuhaw-
twwnynipjnit £ Ypnud, Jupnn L dheunpnt] nuunwpwuhtt hhdtwju
yunwujuwtnnh tfundwdp Jhpunt] huygh wywhnynid, npykuqh
huwygp puduwpupybint wqupuquynid juntuwthh hhdtwlut yuwnwu-
huwtinnh Ynnuhg sfunupws yupunwynpnipniuubpp juwnwpbn pk-
nhg: Stumjuinpku sh pugunymd twb Jidh wnwpluih tundwudp
hupunipnytt wwhwbeubkp sukpjuwjwugunn Eppnpny wbdh Ynndhg huygh
wywhnynid bwjuwdknbbn htwpunpnipgniip: Ophtwl 22 punu-
pughwlub opkliugpph'® 405-py hnpwsh hwdwdwji' wwpuwnhpng
hpwyniupubpt wy] wtdh thnpwbgybnt (gkuhwgh) yupuquynid ww-
hwtop qhowsd uljgpiwjutt wwpuwwbpp tnp wwpunwwnhpng wnoh
yunwujpwtwnympintt £ §pnud tput hnjowbgdus yuhwbeh wb-
Juybpnipjut hwdwp, vwluybt yunwupwbunympmoi sh jpnwd
wupunwwwih Ynnuhg wn yqwhwbep sjuwnwpbint hwdwp, pugh wjt
ntuphg, tpp uljqpiwut Wwpnwnbpp tnp upunwnhpng wneoli k-
pupfiun]npnipyntt Eunwtdil] wupnwywih hudwp @Gp jupshpny
whkwp E nhunnwpll] twb yquwydwiwgpny unipuhnhwup yunwuppwbwn-
Ynipinit vwhdwtbnt phypp): Gptk wupuuwywip wWupunwynpnip-
bt wdpnnompjudp jud dwubwlhnpbt sh junwpnid” JQuyulnsk-
Y wyt dwubwhnpbu jud wdpnnonipjudp junwpjws jhuknt hwb-
quuwpp, wyw wuwhwuep qhonnp gnpsht dwubwlhg b nupdynid np-
whu huygynph Ynnunud hwunku Ghnn JEidh wnwpluh tjundudp
hupunipnytt wwhwbeubkp subpluyugunn tppnpy wtd, npyhuh wuy-
dwtttpnud Jupnn £ yunwupwinnh tjundwdp huygh wywhnddwi
Uhong abknluplkim Uhinpnym pjnit ikpujughk) nkgpupy huygh hp-
dwul ypuw wupnuwywih Ynndhg wdpnnonipjudp jud dwutwlhnpku
squunupyws yupunwynpnipyniiubph pinhg antuwthbnt hwdwp:
Twnwlut ypulnhjunid b gunujupughnnipyut dke huygh
wywhnynid twhiwdbntnng umipjkjunubph opowtiwlp npnobkjt mthpw-
diown t wuydwbtwynplk] hwygh wywhnydwt tyuwwnwlubph &ogphwn
vwhudwdwdp: Zuygh wywhnynidt wnweht htipphtt dwutwynp pwhh
wuwonywinipjul puunujupuljut hptunhnnun k, vujuyt wyb sh ju-
nkih nhnnwnpll) gnun huygynph owhbph yuwonmwwinipjut mkuwlyne-
tuhg, pugunuwytu hwdwpt] huygynph ynipwhpujulut yuwhwbeub-
nh htnnwqu juunupnidt wywhnynn jud htwpwynp Juwuubkpp jub-
Junn quunu]upuljwi juemgulywpg: Ukp Jupsppny] huygh wuguhng-
dwil hyunwlp punwlul wlhnng hwunwunyws nipulul hupuw-

16 N1dh by k Uk 01.01.1999 ., 20-239, 22MS 1998.08.10/17(50):
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plpnipinibbbph JEpoliulml ppwgnidt b, punwlwi whnp npowdhn
Juunupdwl hudwp wihpudbown b pujwpunp wuydwbbbph Gpuspna-
ynpnudp, hlsny Qwpny kb swhwgpgmjud jhbky b puunwpubp, b gop-
Shi vwuliulignny wbdhip: .

Udthnthtym] JEpnpwpunpuyp upnng bup thuank], np huggh w-
wuwhnjuwt twhwdbtnin pyudp odngus umpykljnubph sppwtiwlp £hown
uwhdwubnt hwdwp withpwdton £ wnwght htipphtt Jtpwhdwuwnun]n-
b wyu hwnpunnunh Jhpundwh tupunwlp wyb ghuwpltng ophiw-
Jut mdh Uk dnws nuunuljut wljnny hwmunwunjws ympujui hpu-
Jwhwpwpkpmipnitibph thupdtp hpugdwit b htwpunnp Juwuukpp
nnoudnnptt pugunnn nuunuyjwpuljwt jurnmiguljunpg, npuyhuptt -
pujuuynplint yupnulwiuniemniip b yunuupwtwnympniiap Ypocd
E whunmpmbn: Zuggh wwyywhnynid twpuwdbeubint hwpudnpnipini
whwp k nitkuwt Eqpuuhwlhs nunuuit winh junupdudp swhw-
qpgmjws umpyklpnibpp qnpsht dwubulgnn whdhip, npnip dhujuighg
nuppkpymd o swhwgpgruénipjut wunhdwuny b punypny: Fugh
uyn, huygh wywhnydwi spowbwluipnid withpwdtown k 22 punupw-
ghwljut nuunuwyupmpjut optuughpp ukpnubk] wy wudwug hpwyniup-
utiph b ophtwjwt owhtph Wuonuyunipjut urnigulupg, npuhupt
Epwohuynpljnt tyyuwwnwlny, qunmd Eup, np huygh wwyjuwhnydw dhon-
gh thnjpwphudwl, dbuhnjudwl, JEpugdwt jud httwpuynp Juuutitph
hwunnigdwt hudwp wywhnmd ywhwigkynt dpgtunpympjudp hwi-
ntu qunt htwpunpmipnit whwp E JEpuwyuwhl; twb uwyt wbdwbg,
npnig bjuundwdp dEknttwpld g E uwynuihup dhong, fud npnug hpuniip-
utiph m Wupnwljwimpniubbph Jpu wgnmd E huygh wwwhnddwb
Uhgngp:

BATE O'AHHUCSH — Ocnognsie npoonemot onpedenenus Kpyza cyovekmos
no 2paj)xcOancKo-npoyeccyanvhoil cmpykmype obecnevenuro ucka ¢ PA. — B cratse
PacCMOTPEHBI U aHAJIM3UPOBAHBI BOIIPOCHI OMPEACICHUS KPyra CyOBbEKTOB IPaXKIaHCKO
NpOLIECCYaJbHOIO  MEXaHHW3Ma [0 O0ECHEYeHUIO KCKa, B pe3yjbraTe 4Yero
MPECTaBICHBl OCOOCHHOCTH CYAEOHOTO CTaTyca, pealu3allii CyObeKTHUBHBIX TpPaB U
3aKOHHBIX HHTEPECOB 3asIBUTEIICH 00ECIICUCHUH HUCKA.

[MoguepkuBaercsi, 4YTO JUIs HPABHJIBHOTO OMpEACIEHHs Kpyra cyObeKToB,
MMEIOIINX TIPaBO X0JaTalCTBOBATH O MPHHSATHU MEp M0 00ECICUCHUIO UCKA, B TIEPBYIO
ouepellb HEOOXOAMMO TEPEOCMBICIUTh LEeNb MPUMEHEHHS [aHHOTO HHCTUTYTA,
paccMmarpuBas €ro  Kak IPOLECCYalbHBIA  MEXaHW3M MOJHON  peanu3anuu
MaTepUaJIbHBIX MPABOOTHONICHHUMA, YCTAHOBJICHHBIX BCTYNHUBIIMM B 3aKOHHYHO CHITY
CyncOHBIM aKTOM M CYACOHYIO CTPYKTYpYy, Pa3yMHO HCKIIOYAIONIYH0 BO3MOXKHBIC
YOBITKH, KaKOBasi 00S3aHHOCTB JICXKHUT Ha TOCYIapCTBE.

B03MOXXHOCTBIO MHHIIMUPOBAHHS MEpP MO OOECIICYCHUIO MCKA JOJDKHBI 001a1aTh
CyOBEKThI, 3aMHTEPECOBAHHBIC B HCIIOJIHCHHH HMTOTOBOTO CYICOHOrO pEIICHUs, T. €.
JIMIA, YYacCTBYIOIUIME B MPOLIECCE, KOTOPhIE OTIMYAIOTCS APYr OT APYra CTEHCHBbIO W
XapaKkTepOM 3aUHTEPECOBAHHOCTH.

Kpome Toro, B cTaThe 000CHOBAHO, UTO B KOHTEKCTE OOECIIeUeHUsT UCKa HEO00XO0-
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HUMO BHEJIPHUTh B IPAXKIAHCKO-MIPOIECCYANBHBIN KOJEKC PA MeXaHW3M 3alUThl TPaB U
3aKOHHBIX UHTEPECOB WHBIX JIMII, JUISI TAPAHTUU Yero JOJDKHA ObITh oOecrieyeHa BO3-
MOXHOCTh 3aMEHbI, MPEOOPA30BAHUS, OTMEHBI MEP MO 00ECHEYSHUI0 MCKA WU TPaBO
TpeOOBaHMSI BO3MEILICHUSI BO3MOXKHBIX YOBITKOB M TEM JIMI[AM, B OTHOLICHHH KOTOPBIX
TaKKe MepbI MIPUHSITHI, WIN YbU MpaBa U 003aHHOCTH 3aTPATHBAIOTCS MPEAIPHHATHIMH
MepaMH.

KiioueBble cioBa: obecneuenue ucka, mepsl no obecneyenuro ucka, deycmopommz? UCK,
ecmpeyHoe oﬁecneqeﬁue, cy()e6na;z uHUyuamuea, omeemyux, sawjuma npae ()pyzux auy

VAHE HOVHANNISYAN - Key Issues of Determining the Scope of Subjects
on the Civil Procedural Structure of Securing a Claim in the RA. — In the article, the
author considers and analyzes the issues of determining the scope of subjects of
securing a claim, as a result of which the peculiarities of realization of the judicial
status, subjective rights and legal interests of the applicants for securing measures, are
presented.

It is emphasized that in order to correctly define the scope of the subjects entitled
to apply for taking measures to secure the claim, basically, it is necessary to reconsider
the purpose of execution of this institution, considering it as the procedural mechanism
which can reasonably exclude possible losses and tend to realize the material legal
relations established by a judicial act which has entered into legal force, since the
obligation of its guarantee and responsibility lies with the country.

The subjects interested in the execution of the final judicial act should have the
opportunity to submit claim security measures, the scope of which should include the
participants of the judicial proceedings with their distinctive interests.

On top of that, the article argues that in the context of securing a claim, it is
necessary to regulate the protection of the rights and legitimate interests of others,
which should be ensured, if the right to apply for replacement, transformation or
revocation of a security or the right to claim compensation of possible losses will be
provided for those persons against whom such measures have been taken or whose
rights and obligations are affected by the undertaken measures.

Key words: securing a claim, measures to secure a claim, bilateral claim, countering se-
curity, court initiative, respondent, protection of the rights of others
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46ruyuuauhUC BY, 6raurioanbuc LUNULUSPUYUL
TUSUQUCNRE3NPULIRT

qurMnNpc suusuu

znnJuénid hinhtwlyp putwplby b dbpnst) E punupughujut nunw-
Jupmpniinid puunujupujut dadjiniubph juubkgdwt, Jkpujutqudut b
Epjupwdquub hwujugnipniuibpp, ngputg tmpmiip b wnwtdbtwhwnlynipe-
miutbpp:

Nuunudbwuppling nuunujupujut dudbnutph pipwugph Juubkgdw
wnwidtwhwwnlnipniip hnyjusnd Jbp b hwin]b] pug poni]wsd punww-
pujuwt dudijtnp Jhpulutqubint hpwdwlwt htwpwynpnipniip, npuig
hwwnljuthoubpp b wyji:

Uwbpudwut tkpjuyugyl] E nwnuwjupuljut dudjinubph tpllupwad-
gnudp, npp muppbpynud b Jepujutiqunidhg: dbEpnwdnipyub ki Bupwunpyyty
nuunujupuljub dudjtnttph tpupwaquiut hwuljugnipniip b wnwbdbw-
hwnlnipmniuutpp:

Zhdtugnpyty £ np qpuunwdupuljut dudjbnbbpp pug pnnukint guwn-
guntbph quuhwndwi hhupnid whwnp E btk hpujulwi swthwbhibp pu-
gunkiny Judught nt shhdwdnpdusd npbk Uninkgnid: Umuihuh (hugqnpmipiniip
whwnp E hpuluwiuglh nunwpuih opkipny twjiwnbudws thugnpnipynibih-
h opowtiwljikipnud, pnjnp wdwug hwdwp dhwytpy puyuybih hhdptpny:

Pwuunh pwnkp - pumnwyjupulul dudlEnbkp, punnuyupulul gnpénnnipnt i,
Upolinppnieinil, punuwyupulul dudEnbkph Juukgnid, nuunugupulul dundljln-
blph JEpuluwbqhnid, punnunjupuw i dundnbiph Eplupudgnid

Lunupughujut nwunwyupnipjut optiughppp twpiwwntunid k
nuunuyjupuut dudjnttph juukgdwb, Jpujutqudwut b tplhu-
pwdquut hpujwljuwt htwpwynpnipni:

QAnpsh Jupnyph juubkgdwdp npunpupbigymd bk npuwunwdupulju
dudjinnttph nne pupwugpp: Twnwjupulut dudljtnutph hnupp Ju-
ubigynid k, Epp gnpsh 11u1an]pD nunupbgubint h}u[php tEu Esmqnu[ By
pwhwynipintt smuh’ gpuip uwhdwinjws ku opklipn Y, ph- hzulhulll
Jws ki nuunwputh Yonuhg: Cun £30 117-pn hnnggwsh 1-ht dwuh’
sipuugus pnjnp puunnuyjupulijut dudljkntubph pupwgpp juukgymd k
gnpsh Jupnypp juubkgubint hbn dhwdwudwbwy, huly 2-py dwuh hw-
dwdugh puunujupulub dwdknbbph pipugpp swpnibwlgmd k
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qnpsh Jupnypep Yipuljukine opjuiihg:

Qnpénn L7T0-u wunpunwpdb) E utwb gnpsh Jupnypep juutguk-
nig htnn qpuunwdjupulut gnpénnnipniuttp juwnwpbint wpnyy-
juunpbjhmppubp, puwn nph’ gnpsh Jupnypep juukghkinig htwnn dhish
npu Ytpuljunidu wpgbjynud E gnpény nuunujupuljut gnpénnnipiniu-
ubp Juunwpbip: Pugunnipnit tu £7F0 158-pn hnpdwsh 1-htu dwuny
twhwntudws nunujupujut gnpénnnipjniutpp, npnup nuuwpw-
tp Junwupmd £ wpwbg gonpsh Jupnypp Yepuljubne: dYpubp ki po-
guplh jud huptwpugupyh, huygh wywhnjuwl, wuyywugnygh wuw-
hnJuwl, hwlpugytd huygp Jupnyp pungniubng, thnpdwgbknh dheounp-
nnipjudp thnpdwpltinipnit juwnwpbnt pupugpp wywhnybny, ju-
nupnnulijub ptpp nunt hkn juyywsd nunujupuljut gnpénnnip-
iuukpn:

Munidtwuhplny puunujupuiut dudjbnubph pupwgph ju-
ubguwl wnwbdtwhwnlmpniip Jupkih b Jkp hwib) npuig hknlyug
hwwnljwuhoutpp.

1. gnpsh Jupnyph Juubkgdwdp juubgynid &t dhwyt wyt dwd-
Ytwnukpp, npnlp wn wwhh sk jpugty,

2. pmnujupulut dudjbnutph pipwugpp Juubkgynd k ny ph
nuunwpwih Ynnuhg huwdwywnwuppwt npngnid juyugubint wuwhhg,
wj] wyt hwbquuwbputph dwquwt wwhhg, npnup hhdp Lu dwnuybky
gnpsh Jupnypp juubkgubint hwdwnp,

3. nuunuwjupuljut dudjbwnubph pupwugpp Juubkgymd t gnpsh
Jupnyph juubkgdwt wdpnne dudwtwludhongnid: Ywnwjupuljut
dudljinutph puipwgpp swpnitwlynud k gnpsh Jupnypnp Jtpuljublne
opjuilihg:

Tuwnwpwup qonpsh Jupnypnp juukgubint jud Jepuljutint dwuht
Jujugimud E npnomu’ knopju dwdbnimd wjtt mnuplytiny qnpsht
dwutimljgnn wmbdwbg:

Qnpsh Jupnypp Juubgubni, husywbu twb gnpsh Jupnypn
JEpufubnt yEpwptpu) vhounpynipjniup dkpdtnt dwuhtt punwupuh
npnonidubpp qnpshtt dwutiwlgnny wtdhtp Yupnn Eu pnnnpuplb) k-
punuunipjuwb jupgny: Cug npnud, wyn vhounpnmipinitp dkpdbne dw-
uhll puuuwpwh npnonudp yepugybnt phiypnid gnpsh Jupnypnp hw-
dwpynud E yEpuljudus (L7210 160-pn hnny.):

busywtu wpnku oyl L, nuunujupujut dudljtnubpp vwhdwi-
Ynud Lt nuunwpwh, Ynndbph b punnwdupnipjut dnie dwubwljhgub-
ph quunujupulub npny qnpsnnnipmLtikp hpuluiugibne hudwp,
hul] Imupupwiisnip gnpénnnipnit vwhdwbwthwlynid £ npnpwlh dwd-
Jtwnny: Twnwdupuljut dudjnutph wjwupunhg htnun gnpshtt ywu-
twljgnn wudhtp qplynud Eu wyn dwudjtnutpny yquydwtwynpdws gnp-
dnnnipniutitp juwnwpbnt hpuyniuphg, pugunnipjudp wyt ntwpbph,
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bEpp nuunuputp pudupupnud £ paug ponijus nuunudupujui dudlk-
unp yhkpuljuitqubtnt dwuht Uhptinpnnipiniup (£70 119-pn hnny.):

Uwpnnt hpwynitpubph Epnyujut qunwpuih dbwynpus tw-
Nwnbwughtt hppudniiph hwdwduy punuluh wwonwywinipub h-
puyntupp, nph Uh dwut b punwupwih dunskihnipjut hpuynibph k,
pugupdwl sk U upnn b Gupwplyl] vwhdwbtwhwlndubph: Unnt-
hwuntpd, Jhpundus vwhdwtwhwlnidubpp syhwnp E wyt Yepy jud
wytt wunh&wbh vwhdwiwhwlbl widh punwpuih dunskjhnpyub
hpwniupp, np Juwu hwugyh wyn hpwynitph pnitt Enipjutip: Fugh
wyn, vwhdwbwthwlnidp Unukughuyh 6-pn hnnuwsh 1-ht YEwhpu sh
huwdwywnwuhiwth, tpt vy hpwdwswh tywnwly sh hbnwwyugmd,
b kpk Yhpundwé dhongutph b htnmwyunynn tyyuwnwlh dholt shw hw-
dwywthnipjut nnowudhwin hwpwpbkpulgnipniin:

dJudijtinuyhtt vwhdwbwhwlnidutpp, npntp uvwhdwil] b wk-
nnipniup, hbnwwyunnud Eu npnpwljh jupbnp tywnwljukp, dwubw-
Uynpuybu’ hpudulwb npnowhhmput kpuouudnpnudp, hwdwbu-
jut yunwujwinnh yuynywinipniup dudjinwtg huygkphg, nph
ntypnid ndjup Yihuh Jubjul)] wbwpnwpnipnitp, npp jupnn L wnw-
owbwy], ipk nuuuwpwiutphg wwhwbeyh puut) wjtwhuh nbwptp, n-
npnup wbknh kb niukgh) hbpwynp wiugyunid wyt wwyywgnygubph hhdwh
Ypw, npnip upnn ki (hik) ns wpdwbwhu]wn b ns wdpnpowljui’ pu-
Jujwbwsuth dudwbwljwhwnyws wugus 1hukint yundwnny? bpw-
Juljut npnpwljhmpjut uljgpniupp Lupwnpnid £ twb wyt, np Epp hw-
duyuwunuwupwt dudljbnt wigubinig hbinn puunwpwuh Ynndhg np-
Lk hupgh wpyws (nidnudp nupdb) b Jhpotwljut, www wyb wyjlu sh
Jupnn juuljush nwl) gty

22 gnpénn punupwughwut punwjupnipjui optiugpph hwdw-
dugl’ nuunujupujub dudljEnbbph wjwupnhg hbnn gopshn dwu-
twljgnn wudhtp qplynid tu wyn dwdjEntpny yuwjdwtwynpdws qnp-
dnnnipjniuttp juunwpbint hpwynitphg, pugunnipyudp wjt nwyptph,
Epp puunupwup pujupupnid E pug popuws nunuwdupuljut dwud-
Jtwnp Jepuljutqubint dwuht vhounpnnipiniup: dpwpkl] nwunwupwup
hp Uh pwpp npnontdubipnid Juyulnsyus hpuwjwljwb nhppnpnoniduk-
nh 1nyuh ubppn winpunupdb] E wyju jud wybt hpwynitiph hpugdwi
dundjkntkphl b nu pug ponitym phupmd wyh YEpuljubqiline hpw-
Juljutt htwpwynpnipjuiip:

! St'u rugdwnih $pwbiu gnpény Bpnywljub qunupuih 14.12.1999 puljubh
y&hnp, 35-36-pn Yhwnbkp, Muwunt $pwiu qgnpénd GYpnuyuljul nunwpuith 25.07.2002
pYwywuh 4J&hnp, 90-pn Yhw, Ushugpljut pluymbtd Uhwgjuy Bwquynpmpjui qnpény
Bypnyuljub nuinwupuih 28.05.1985 pulwih Y&hnp, Y 57:

2 Sku Ophpuwtnp Ynjny Miljpwhtugh gonpénd Gypnyuljub nuwnwpuih
09.01.2013 pwlwuh y&hop, Yt 137:

3 Sk u Apnudwpbulnit pinnd Gmadhuhugh, 1999 p. hnljnbkdpkph 28, quiiquin phy
28342/95, wjunp. 61:
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Ujtu nplwypnud, Epp gnpshtt dwutiwljgnn wbdp pug b pnpunud nunw-
Jupuwlwb dudljtnp, tw hpuyntup nuh ubpfuyugubint npw pwg pnn-
ubnt wuwndwnubpp hwupghh hwdwpbnt b pug ponudus dudjtnp yb-
puuiqubint Uhounpympinil, nph ptttwpynudp gunupuip upunw-
Unp t hpuluwiugit] hwodh weikn] twl whdh vwhldwiunpuljui
unpUny Bpupliuynpdus qpunujutt wuonyuwinipyut b hpudulju
wuwonwwinipjul wpynibwybwn dhongubph hpuniuputpp*:

Nipwgpuy k, np 22 qnpénn punupughwljub nunwydwpnipjui o-
pkuugpph 119-pn hnnJwsh hpwjwlwpquynpnidhg hinbnd E, np pug
ponuus dudltwnp hupgbh hwdwpbnt hhdptp opkuunhpp Ynulptwn
sh ol wyy hhupkph nnowdhwn U pujwpup (hikne hwiquuwiph
qguwhwwunnnulju gnpswnnyypep pnnubiny guunupwuttph huytkgnnnipe-
juip: Twwnwpuith hwybgnnnipjut wenidnyg npowgpuy b Uwhdwbw-
npuljwb punwpuith U 752 npnonudp, pun nph qunujupuljub
gnpénnnipniuttph junwpdwt hwdwp npnpwlh dwdjinh uvwhdw-
unudp puunujupujut hwpwupbpmipmniuitph juniunipjut, npnow-
Yhnipjwi, hunwlnipjul, gnpsh puunipyut dudjinh npowdnnipiul,
wpnupupunnipjul wpynibwybnnipjut wywhnydwt jupbnp &-
puojuhp b fwnwupuiuwt dudinibph htunhununp Ynsqus k &-
puwohiwynpbint wbdwbg hpwyniupubph b wquunipniuttph punw-
jut wuwrnywinipyut uvwhdwbtwnpuljut hpuyniiph wpynibwybn
hpugnidp: Cunn wyy npnodwl’ punujwpuljwh dudbnp pug pnnib-
1ot htwpuynp wwndwnubptt opkupny opjijnhynpkt juifunpnogusé
sk, ntunh wyn Wundwnutpp quwhwnbnt b dudljinh pugennnudp
hwpgbkih jud wmthupgbih  dwbwsknt  (guwhwndwt  swthwthpubp
punpbin) quunwpwih jhwqnpnipniup Ypnwd Ehujbgnnuju punype:
Pug pnnuus dudljtnp Jipujuiuqutint Jepwpkpuw) puunwpwuh n-
pnonudp pngnpuplkynt, hbnbwpwp wyy wlnh hhdbu]npdusnipmniip
(ophtwlwunipniup) Jhdwupybint hpwduwlut htwpwynpnipmnit bw-
huwnbugws sk (pugh TU2Y opkipny twpiwnbudws ntwyptphg):

Tunujupuljut dudljtnibpp pug ponubnt yuwndwnubph quw-
hunndwl hhupnid whwnp E(hukl hpujwlub swhwbholbp pugunk-
1nY juduyhtt nt shhdtwynpyws nplk dninbkgmd: Uynuhuh (hwqnpnipe-
nitp whwnp E hpwlubug]h nunwpuih’ opkupny twpwnbudws (hu-
qnpnipjnibubph oppwtwljutpnid, pninp wtdwtg hwdwp dhwljtpy po-
Yu ki h hhdptpny:

dnwpkl] nuunwpwip dudjtnp pug ponubnt hhdptkpp yuydw-
twljwinpbl pudwiby Eiphyne pdph opyiljnnhy b unipybljnnn. opykljnh
hhuptpht Jupbih E quub] $npudwdnpughl nhuypbpp’ nupbpught w-

4 Sk u «ISP-Zwyuwunub pullpy OLC-U punnbd Htwithl) Awpubinubh b wyng phy
Urun/0716/02/10  punwpwghwlub gnpdny 22 Y&pwpkl nunwpwbh 21.12.2011
pYwywuh npnonup:
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nknbtpp, hiywbku twl wpnwlupg hpudhdwlp b tlwhwnhyy wy
wbdwig Juuphg wtjwju hhupkpny wnwewgnn wuwnmdwnukpp: Unip-
1Eynhy gnpénup wupdwbwynpyws b wiudhpwjuiunpbkt ndju; wudh
htwn juuyydws b gnpstwluwinid wybkh tpup dudwbul yuwhwienn
nnowdhwn fuunhpukph (nsdwdp, wpwg nph whttwp L nunujupu-
Jwi gopénqmpil Juwnwpkp: Ophtimly bpp $hqhuljul whdp
qpidws L nuwunwdupnipjuip dwutwlghjnt jud tkpluyugnigsh dhen-
gny dwutwlgnipnittt wmywhnybnt htwpwynpnipjniithg Epjupunb
hhwunmput jud gnpsnindut Uky gnudbint yuwndwnny®>: Uhlunyu
dudwbiuly, ydnwpkl] nunwpwt pungsdt) k, np dudljtwnp pug pnnuk-
oL pt optilpny b ph” unippkljinhy wuwwngwnibpp Yupnn ki Lwiusty
hwpgkh, etk wudht qpit; b hwdwyuunwujuwt gunujupujut
gnpénnnipinitt opkupny uvwhdwiius dwdjinnmd juwnwpbnt htw-
puynpnipjniihg:

Uwhdwbwnpuljut npunupuip pug pnnujusd pnnnpupljdub dwd-
tnutph Ykpujuiqdwb juywlgnpjudp hp phy UR1-1052 npnodwdp
wpdwbwqgply E np puunuljut wjnb opkpny twpiwntugwus dudljtnhg
nip unnwbwp bu hhdp £ pnnnpupluwt pug ponjus dwdljtnp Jtpu-
Juwuqubynt hwdwp: Ut wyn npnodwdp thwunky | hbnlbyugp.

1. ykpwplithy b J&nwpkl pnnnpubpp wuwunpwd Juqutint hwdwp
wthpwdtown E, np pnnnp pipnn wtid hp intiophunipjut ubkppn nitkiw
ponnpwplynn nunwljuh wynp,

2. pnpnpuipljynn nuunwlui wljnp hwunwgh ny uvnwbune phy-
pnud pug ponujué dudljint hpuyniuph nidny (ex jure) whwnp E hudwp-
yh hupghph: Cunn Uwhdwbwnpuljwi punwpuih qunwlub wijnb ny
unwtwp Jupnn E hwdwpyt) hwpghh yuwndwn dhuyt wjt nhupnd,
Ept nu wnbknh k niukgh] wudh udphg wujupu hwiqudwiptubpnid: Fug
pnnujws pnnnpupiuwt dudltnubph Jhpujubqudut juwywlgnt-
pjudp Uwhdwbunpuljut gunwupuip ghppnpnond £ hwpntt) twb hp
wy), wylt B UNN-1052, UHN-1062, UHN-1249 npnpnudubpm:

Lkplyw opktunpuljut hpwjwljwupquynpnudp poy) E nwjhu ok,
np puunujupuut dudijtnp jupnn b Jbpulubqudl; dhugt wyi
nypnud, tpp wyy dudftnp pug poqus pwhwgpghn wbdp gpudnp
Uhounpnnipjut vhongny huygh) E tdwt gnpénnnipjut hpwljwutwgnt -
Up, wyp Yhpy wuws ubpluugply Ehudwgunuuub dudljinh pug-
pnnnudp hupgbih hwdwptnt b wjt JEpujuiqutnt Jepupkpyu gpu-
Unp wwhwhe: Ujuhiph dholnprnipjut wnljuynipmniip wwpnwnhp
twhuyuwdwt £ pug ponuduws nuunuwjupujut dudjinp Jtpu-
Juiqutint hwdwp, b npbl pugupnipnit wju pughwinip juunuhg sh
Jupny (huk] wijwp wh gundwnibphg, npnip wuydwiwynph) L

5 Sk'u d4nupkl] nunwipwbh 2014 p. phy 54/2628/02/13 punupughwlwb gnp-
dny npnonudp:
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hudwyuwunwuput guunuwjupujut dudljtnh pugennnudp: Uy dw-
uht £ Jiuynid £7F0 119-pn hnpwsh hpwduwupgquynpnudp. pug
ponuuws nuunujupuliut dudljtnp Jipujubqutine dhpunpnnipint-
up tbpuyugynud E wytt nuwnwpui, npunky ywhnp E junwpgh hudw-
yunwupiubt unujupuljut gnpénnnipniup:

Cwhwqgpghn wbdt hp nuunwluwb yuonwwinipjub hpuyniup h-
nugubihu, punujupulut opkugpnipjudp twppwntudws nplk dhe-
unpnmpejnit hwpnighiny, whuuinud £ hp nnuhg pupdpugdws hwpgh
npnowlh b JEpotiwjut nismid nuwwnwpwih Ynnuhg hudwyuwinwu-
Juwl npnonid Juyughityni ainy: Uyuhlipt' punwdwpnipyub dwubwl-
gh’ dhginpympjmt hwpmghint hpuniiphtt vhwpwiwlnplb hundw-
wuunuwupmtnd £ ndjuy dhounpynipjut dky swpunpjwsd hwpgh
puttmpyuwt wpymiputpny hunwl] tqpuhwignidiubp wupnitwlnng
npnonid Juyugubint nwunwpwith yupunwlwinipmniups:

Cuwn gnpédnn £20-h’ pug ponifws punu]upulub dudlknp Jk-
puutqubint dwuhtt dhgunpynipniip puunwpwip puunid £ wnwbg
nuwnwlut thun hpwyhptint, pugupnipjudp wjt ntyph, Epp vhounp-
nnipjniup ukpuyugyl) E nwnujut thunnd: Uhounpnnipjut putnt-
pjudp quunwpwup, yupqbny, np gnpshtt fwutwlgnny wtdp gunw-
Jupuut dudjtnp pug k pont) hupglh wundweny, npnonid E ju-
Jjugunid pug pnntus puunujupujut dudjtinp Jepuljubqubnt 4t-
nupbkpuy dheunpynipiniup pauwpupbint dwuhte

Pug pnnujws dudjtnh Jhpuutqunidp puunwlut wpwulwnh-
Juynud Ubpdynud b, kel

1. wyb pug ponubnt uundwntubpp sk Swbwsynid hwpgbh,

2. humdwywwnwuhiwt gnpénnnipjutt wpgh)p hwunhuwgus hw-
guuwupttpp JEpwtuwnig htinn hwdwywnwupwt punuyjupuju
gnpénnnipniip juunwpbnt b dudljtnh Jipujutqunid vhounpnbjnt
hwdwp gnpshtt dwutimljgnn wtdtt niukgl) £ npowdwnnpbt pundupup
dudwtwly:

Twnwdupuljut dudljtnubph Epjupuwdgnudp muppbpynud k-
pwluwiqunidhg: Gpluwpwdgnidp npnowljh punwdupulwut gqopén-
nnipjnitt juunwpkint hwdwp jpugnighs, wytih tpupunb dudljtn
wywwlbkib F:

Qnpénn opkuunpnipjudp wpwohtt wwnyuth nuuwpwiup gqnpsht
dwutiwmlygnn wmdh dhounpynipjudp Jupnyg k Epjupuwdgl] nuunwpwuh
vwhdwiws b swjwpu]ws, hul opkipn] twunbufws phypbpnid’
twl opkupny uwhdwtijws b swjwpunjus nunujupuljut dudlbn-
ubkpp (£720 118-p1y hnry.):

6 Sk'u Bmuthpwil» ®LC-t pigykd 8niphly Unwpkyuih b Uhpup Twpghljubh
phy UrU1/1440/02/14 punupughwljut gnpény y&nwpkl] puunupuith 27.01.2016 pyw-

Yuth npnynudp:
7 Sk u «'paxganckuii mpouece». Ilox. pex. M.K. Tpeymnukosa, M.: Cratyrt, 2014, Lo 218:
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Znywsh Jhpnisnipniup poy) E niwhu tgpuhwgky, np

1. tpupwdqyt) jupnn Eu dhuyt nuunwputh §nndhg tywbwulgus
dudljtwnubpp, hul hty JEpwptkpnid £ optupny vwhdwidws b swdupwn-
Jus qunujupujut dwudijtnubpht, npup Jupnn Bu tpupwdgyty
pugunwytu opkupny ninnujhnpbtt twhnbujus ntwptpnid (onh-
twly, puwnn 20 139-pn hnmpjwsh 1-ht dwup Gk qnpsh wnwbdi-
hwnlmpmbibphg npuuwpubp jupny b yunwupwbngh dhelinp-
nnipjudp Epjupwdgl] uunwupwt tkpjuyugutint dudytnp),

2. nuunujupuwlubt dudjtnp upnn E Epjupwdgyt) gnpsh dwu-
twlgnn wudh dhouinpynipjudp,

3. puunujupujut dudljtwnp sybtwnp E jpugus thtuh:

Tunwujupuliut dudjinttpp tpupwdqgbint vhetunpynipjut
Ybpupbkpyuy puunuwpubp juyughnd b npnpnud: Ciy npmud’ dhetnp-
nnipjniup pujuwpupbint dwuht npnonid jujugubint phypnid qunu-
pwip vwhdwinid E hwmdwyuwnwuhiwt gnpénnnipniup juwnwpbint
unp dudjtwn:

BAPAYII ECASH — IIpuocmanosnenue, 60ccmanosnenue u npoojienue npo-
UeccyanbHbIX CPOKO8 6 ZPAMNCOAHCKOM npoyecce. — B cTaThe aBTOp paccMOTpen H
MIPOAHAIM3UPOBATl TOHATHS TPHOCTAHOBJICHUS, BOCCTAHOBJICHHS W NPOIJIICHUSA, HX
CYIIHOCTh U OCOOCHHOCTH B TPAXKIAHCKOM CYIIOTIPOU3BOJICTBE.

B cratbe oTMeueHa 0COOCHHOCTh MPUOCTAHOBIICHUS UCIIBITATEIIFHOTO CPOKA ITyTEM
€ro u3y4eHus, 100aBJICHBI 0COOCHHOCTH.

W3ydensl 1 00CYXICHBI TPABOBBIC BO3MOXKHOCTH M OCOOCHHOCTU BOCCTAHOBIIC-
HUS TPOMYUICHHOTO UCHBITATEIbHOTO CpOKa. YKa3aHO, YTO TMOCJIE€ OKOHYaHUs
WCTIBITaTEIFHOTO CPOKA JINIA, YYaCTBYIOIINE B eI, INIIAIOTCS YCIOBUSA Ha ATOT CPOK,
WCKITIOYAIOTCS U3 TpaBa Ha BO30OYXICHHUE [1eNIa, 32 UCKITIOUYEHHEM CITydaeB, KOTAa CyAbs
YIOBJIETBOPSIET MOCPEIHNYECTBO /711 HABEPCTHIBAHUS YIIYIICHHOTO BPEMEHH.

B craThe mpencTaBiieHO MPOICHIE HCIBITATEIFHOTO CPOKA, KOTOPOE OTINIACTCS
oT Bo300OHOBIEHHA. [IpoaHaNM3MPOBAHEI MOHATHE W OCOOCHHOCTH TPOJJICHUS HCIIBI-
TaTEIFHOTO CPOKA.

ABTOpOM OBUIO OOOCHOBAHO, YTO MPUYHMHBI HECOOIIOJCHUS CPOKOB JOJDKHBI
OCHOBBIBATbCSI HAa OIICGHKEC TPUYUH HECOONIOJCHHUS KPHUTUYCCKUX KPUTCPHEB,
UCKJIFOYAIOIIUX JTF000W TPOM3BOJBHBIN WM HEOOOCHOBaHHBIN moaxoa. Takas
JIOBEPCHHOCTh JIOJDKHA OBITh O(OpMIICHA B CyAcOHOM MOPSAKE B COOTBETCTBHH C
3aKOHOM B BOJHOM cCpeJe Ha OCHOBAHMHU OJMHAKOBOTO BOCIPUSITUS BCEMHU

KiroueBble ciioBa: npoyeccyanvhulii cpok, npoyeccyansbhvie oelicmsue, nocpeoHuiecmso,
NPUOCAHOBNIEHUE — NPOYECCYANbHBIX — CPOKOS,  80CCMAHOBACHUE NPOYECCYAIbHbIX — CPOKOS,
npoonenue npoyeccyaibHbiX CPOKo8

VARDUSH YESAYAN - Suspension, Restoration and Extension of Procedural
Terms in Civil Proceedings. — In the current article, the author discusses and analyzes
the concept of suspension, restoration and extension of procedural terms in civil
proceedings. The peculiarities and features of suspension of the procedural terms are
also discussed in the article.

The legal possibility and features of restoring the missed procedural terms (dead-
lines) were studied and discussed. The article discusses that after the end of the procedural
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terms, persons participating in the case are deprived of certain procedural rights except
when the court satisfies the motion on restoring the missed procedural term.

The article discusses the extension of procedural terms which is different from the
concept of restoration. The concept and features of extension of the procedural terms
were analyzed in the article.

It is argued that the reasons for missing the procedural deadlines should be
assessed based on legal criteria, excluding any arbitrart and unreasonable approach.
Such power should be exercised in accordance with the law, on a basis equally
understandable for all persons.

Key words: time limit, procedural action, mediation, suspension of procedural terms,
restoration of procedural terms, extension of procedural terms
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ENJEUX JURIDIQUES DES ALGORITHMES PUBLICS EN DROIT
ADMINISTRATIF FRANCAIS

SABRINA HAMMOUDI

L'article scientifique «Algorithmes juridiques publics en droit administratif
frangaisy traite du contexte d'utilisation des technologies de l'information, notamment
des problémes d'atténuation des effets négatifs des algorithmes en droit administratif.
L'article scientifique souligne que les algorithmes ont été utilisés volontairement ou non
dans les interactions sociales, par conséquent, l'approche est clairement mise en avant,
selon laquelle il n'est pas juste d'identifier complétement I'e-gouvernement aux
algorithmes, car ces derniers sont plus complets dans leur contenu. L'article fait
référence a des exemples qui démontrent la nécessité d'une réglementation juridique
supplémentaire et, dans certains cas, la nécessité de réinterpréter les approches adoptées
dans ce domaine. Dans le méme temps, un certain nombre de conclusions sont tirées:
considérant les algorithmes juridiques publics non seulement comme un outil de
régulation de relations juridiques spécifiques, mais aussi comme un objet de régulation
législative, les algorithmes ne peuvent étre utilisés que dans le cadre de la prise de
décisions simples qui ne ne nécessitent pas de solutions conceptuelles, etc.

Mots-clés: algorithme, loi frangaise, administration, intelligence artificielle, informatique,
gouvernement électronique

Il y a de cela quelques jours, une intelligence artificielle utilisée par
’administration frangaise s’est retrouvée en téte d’affiche des actualités'. En
théorie, cet algorithme de la direction générale des finances publiques a été
programmé pour identifier, grace au traitement d’images GPS, les particuliers
utilisant des piscines non déclarées sur leurs terrains. En pratique, plusieurs
administrés se sont vus imposés pour des piscines repérées comme étant non
déclarées mais qu’ils n’avaient pourtant pas construite. Et pour cause,
I’algorithme identifiait également les baches, piscines hors sols, et autres objets
de couleur bleue comme étant des bassins non déclarés ... a tort. Cet exemple
parmi d’autres illustre parfaitement les limites de ’outil algorithmique tel
qu’utilisé par I’administration, limites qu’il est bon de garder a I’esprit afin de
lire avec un regard critique 1’ascension actuelle des algorithmes publics’.

La mention de plus en plus courante d’algorithmes et d’intelligence
artificielle en premiére page des revues de presse généraliste témoigne en effet
de I’impact croissant de ces technologies. La loi elle-méme n’y est pas étrangere
et la littérature juridique s’enrichit progressivement d’articles, de rapports, de
livres ou de revues sur le sujet. Face aux avancées technologiques et au

' Le Point (2022) Google, Capgemini et le fisc : la difficile traque des piscines non dé-
clarées, Le Point, 04/04/2022.

Ici, et dans le reste de ’article, nous avons choisi de parler «algorithme public» en référence

aux algorithmes utilisés dans le secteur public, par I’ Administration, pour mener a bien ses missions.
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développement du Big Data’®, réfléchir a la rencontre entre les algorithmes et
droit, plus précisément le droit administratif, ameéne a s’interroger depuis deux
angles différents ; L’algorithme peut en effet a la fois apparaitre comme un
objet du droit administratif, réglementé et controlé par lui, mais également
comme un outil de droit administratif, utilisé par I’ Administration dans le cadre
de son processus décisionnel. En étudiant les algorithmes publics, nous nous
intéressons ainsi a la fois a un outil d’action administrative désormais commun
et a un objet d’ores et déja encadré par un régime légal et réglementaire
émergent. La rencontre entre algorithmes publics et droit administratif souleve
plusieurs questions qui doivent étre abordées dans un avenir extrémement
proche, remettant en question les fondements pratiques et conceptuels de ce
domaine juridique. Dans cet exposé, nous tenterons de mettre en évidence ces
questions et de soumettre des propositions pour appréhender pleinement
Uimpact des algorithmes publics sur le droit administratif francais. Le
traitement du sujet nous permet de mettre en évidence un raisonnement en trois
temps : en partant du constat de [’existence pratique des algorithmes publics en
France (I), il convient d’analyser le régime juridique embryonnaire les
encadrant (Il) avant de prendre un peu de recul sur la matiere et d’envisager le
paradoxe théorique que leur utilisation engendre s agissant de la nature méme
du droit administratif (I11).

L. Le constat sans appel de I’existence pratique des algorithmes pub-
lics en France
Reconnaitre que les systémes de décision algorithmique sont déja utilisés
par de nombreuses administrations est la premicre étape vers une meilleure
compréhension des problémes potentiels qu’ils soulévent. Qu’est-ce qu’un
algorithme et comment 1’administration les utilise-t-elle?

A. L’algorithme, une définition dépassant le simple cadre infor-
matique

Si définir ce qu’est un algorithme semble étre une tache difficile pour le
juriste, cela apparait néanmoins essentiel pour saisir les enjeux de leur
apparition dans le domaine du droit administratif. Nous utilisons des
algorithmes tous les jours, constamment, et ce depuis les premicres heures de la
civilisation humaine. L’algorithme n’est rien de plus que la méthode pour
atteindre un résultat, a partir d’une «entrée» et en suivant toujours les mémes
étapes de résolution. La CNIL le définit comme «la description d une suite finie
et non ambigué d’étapes (ou d’instructions) pour obtenir un résultat a partir
d’éléments fournis en entrée»”.

Les algorithmes sont particulierement présents en mathématique, et celui
d’Euclide en est I’exemple le plus étudié dans les filieres communes’. Au-dela

? Le Big Data est utilisé pour désigner la génération et la collecte de données volumineuses.

* Commission Nationale Informatique et Liberté (2017) , Comment permettre a I’Homme

de garder la main ? Les enjeux éthiques des algorithmes et de I’intelligence artificielle, Résumé

du débat public de la CNIL dans le cadre de la mission de réflexion éthique de la CNIL sur la loi
pour une République Numérique, décembre 2017, p. 5.

Cet algorithme permet de déterminer, en respectant une suite prédéfinie d’étape de calcul,
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de I’univers mathématique, nous utilisons quotidiennement des algorithmes. Les
recettes de cuisine en sont I’illustration la plus couramment utilisée dans la
littérature «vulgarisatrice»’. Afin de cuisiner des crépes, il convient de suive
toujours les mémes étapes, en utilisant les mémes ingrédients, et cela aboutira
toujours au méme résultat tant que ces ¢léments sont parfaitement respectés.

Cependant, de nos jours, Terminator et Minority Report viennent beaucoup
plus facilement a ’esprit que les recettes de cuisine et Euclide lorsque 1’on
mentionne des algorithmes. Le terme algorithme tel qu’apparu dans 1’actualité
ces dernic¢res années se référe, en fait, & ce que nous appellerons «algorithme
informatique» qui pourrait étre défini, simplement, comme une série d’étapes
effectuées par un ordinateur, a partir d’'une entrée donnée, et aboutissant a une
sortie. L entrée pourrait ainsi étre constituée des données fiscales d’un ménage,
et I’algorithme, basé sur ces données, devra suivre plusieurs étapes (calculer le
nombre d’actions en fonction de la situation familiale, vérifier les exonérations
possibles, vérifier les seuils d’imposition...). La sortie serait le montant de
I’imp6t di par ce ménage. Pour étre implémenté par un ordinateur, I’algorithme
doit étre transcrit dans un langage qui sera compris par la machine : le code
source. Il est ainsi possible de confier a une machine un ensemble de taches
qu’elle effectuera, dans un certain ordre, avant d’arriver & un résultat, mais a
une vitesse beaucoup plus élevée que celle du raisonnement humain et avec un
risque d’erreur proche de zéro. Ces derni¢res années, les capacités de calcul
informatique ont considérablement augmenté. Nous sommes capables,
aujourd’hui, et avec I’aide de I’ordinateur, d’utiliser des algorithmes a des
vitesses extrémement élevées, résolvant ainsi de nombreux problémes en un
temps réduit. Dans le méme temps, la quantité de données disponibles dans une
grande variété de domaines évolue de maniére exponentielle et, associée aux
progrés de D’informatique, nous pouvons créer des algorithmes de haute
performance avec des objectifs divers.

Les algorithmes peuvent alors étre liés a la notion d’autonomie (les
étapes se suffisent a elles-mémes) qui, lorsque 1’algorithme est exécuté par un
ordinateur, devient celle d’automaticité (les étapes se suffisent a elles-mémes et
sont entierement effectuées par une machine). Ces deux idées sont elles mémes
liées a celles de vitesse et d’efficacité. C’est précisément en raison de cette
autonomie et de cette efficacité que les algorithmes prennent de plus en plus
d’importance dans la prise de décision administrative.

B. L’algorithme public, outil privilégié de I’administration francaise

Pour bien comprendre I’importance de I’utilisation d’algorithmes dans le
processus de prise de décision administrative, trois idées doivent étre formulées.
Tout d’abord, les algorithmes sont utilisés dans de nombreux domaines et,
bien que la mission gouvernementale Etalab’propose une liste d’algorithmes

le plus grand dénominateur commun existant pour deux nombres.

Pour une définition pédagogique utilisant cette métaphore, voir Abiteboul S., Dowek G.
(2017), Le temps des algorithmes, Editions Le Pommier.

La mission Etalab fait partie de la Direction Interministérielle du Numérique (DINUM) de
I’Etat frangais. Ses missions et son organisation sont fixées par le décret du 30 octobre 2019. Elle
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publiés sur son site, il semble néanmoins difficile d’en établir un inventaire
complet. Si certains usages apparaissent évidents (quoi de plus naturel qu’un
logiciel de calcul déterminant la somme d’un impdt a payer par un ménage
fiscal donné ?), d’autres usages semblent plus nébuleux.

D’autre part, alors que certains algorithmes sont largement mentionnés par
les médias et la doctrine (Parcoursup, anciennement AdmissionPostBac, en est
I’exemple le plus évident), d’autres ne suscitent qu’un intérét limité méme s’ils
font I’objet d’une utilisation réguliére (comme les algorithmes utilisés dans la
gestion des ressources humaines dans la fonction publique)®.

Enfin, tous les algorithmes publics n’en sont pas au méme stade de
développement. Alors que certains sont couramment utilisés (notamment dans
Iattribution des droits sociaux...”), d’autres sont en cours de développement (on
peut penser ici aux différentes expériences menées dans la police' ou la justice
prédictive ). Tl nous est également possible d’identifier des algorithmes non
encore utilisés mais qui devraient trés certainement I’€tre prochainement (nous
pensons notamment aux véhicules autonomes'’ et a [I’utilisation de la
blockchain ). Le concept de ville intelligente apparait également comme un
champ privilégié d’expérimentation et de développement pour I’utilisation de
toutes sortes d’algorithmes concernant les transports, 1’énergie ou la culture'

Par ailleurs, pour comprendre le paysage algorithmique administratif
frangais, il est crucial de noter que tous les algorithmes n’ont pas les mémes
fonctions. Surtout, nous pouvons distinguer les algorithmes dits «classiques» de
ceux dits de «machine learning» ou de «deep learning». Les premiers visent a
accomplir une tache qui leur est confiée a I’avance par un humain, tandis que
les seconds sont capables de déterminer par eux-mémes les étapes a suivre pour
obtenir un résultat, sans pouvoir, dans 1’état actuel de la science, expliquer ces
différentes étapes de raisonnement'”

«coordonne la conception et la mise en ceuvre de la stratégie de données de I’Etat» et permet,
entre autres une publication des algorithmes utilisés par les administrations sur leur site internet.

¥ S’agissant par exemple de 1’algorithme d’affectation des enseignants du secondaire aux
académies et établissements scolaires, lire le rapport du think thank Terra Nova «Faut-il sauver
les algorlthmes d'affectation ? Affelnet, mouvement des enseignants et Parcoursup», 6 juin 2018.

? Inscriptions et calculs des allocations familiales, des droits au chémage, des aliocations de
retour a I’emploi, de I’allocation de logement social...

Voir notamment le rapport de 1’Agence de I’aménagement du territoire et de
I’environnement d’Ile-de-France, bilan de I’expérience menée par la gendarmerie nationale depuis
2017, Police prédictive, enjeux soulevés par [l'utilisation d’algorithmes prédictifs en sécurité
publique, avril 2019.

Les expérimentations sont, désormais, principalement présentes dans les tribunaux,
notamment celle lancée au printemps 2017 en partenariat avec le ministére de la Justice par les
cours d appel de Rennes et de Douai.

% Bouniol G.(2019), Voitures autonomes. Rennes, Nantes, Montpellier... Le détail des
pr0]et9 soutenus par le gouvernement , Ouest France, online 24/04/2019.

3 Fabrizi-Racine N (2017), "La blockchain : (R)évolution d’Etat ?» JCPA No.49,11 dé-
cembre 2017, p. 2306.

4 Auby J.B (2018), «Algorithmes et Smart Cities : Données Juridiques» Contribution au
symposium «Algorithmes publics» les 12 et 13 avril 2018 a I’Université de Lorraine (Metz):
Revue Generale du Droit, 2018, numéro 29878 (www.revuegeneraledudroit.eu/?p=29878).

3 L’exemple de I’ 1dent1ﬁcat10n des chiens et des chats est le plus utilisé pour expliquer ce
qu’est un algorithme d’auto-apprentissage : il s’agit de créer un algorithme censé reconnaitre ces
deux animaux, sauf que, au lieu de le dire, comme un algorithme classique : «Ceci est une photo
(Entrée) : étape 1, regardez les oreilles... s’ils sont pointus et petits, I’étape 2 regarde le museau, si
c’est une telle forme, 1’étape 3 regarde les griffes... Etc... Si... Si... alors c’est un chat (Résultat)»,

72



Jean Baptiste Duclercq établit une typologie des algorithmes publics et les
classe en trois grands groupes. Pour 1’auteur, il est crucial de déterminer «/e de-
gré — total, partiel ou résiduel — d’implication de I’algorithme dans le processus
decisionnel jusqu’alors monopolisé par la volonté humaine. Pour en rendre
compte, une distinction schématique [...] peut étre faite entre le droit public
algorithmique automatise, le droit public algorithmique semi-automatisé et le
droit public algorithmique non automatisé» .'® Pour tenir compte de cela, une
distinction schématique peut &tre faite entre «le droit public algorithmique
automatisé», «le droit public algorithmique semi-automatisé» et «le droit public
algorithmique non automatisé»'’. La présence de la volonté humaine et sa place
dans le processus décisionnel apparait alors comme le critére discriminant entre
les différents algorithmes utilisés en droit administratif : « «Le droit public
algorithmique automatisé renvoie a [’ensemble des régles de droit public pro-
duites par un canal décisionnel algorithmique sans validation humaine. Le droit
public algorithmique semi automatisé renvoie a l’ensemble des régles de droit
public produites par un canal décisionnel algorithmique avec validation hu-
maine au terme d’un choix binaire (validation ou invalidation du résultat de
lalgorithme). Le droit public algorithmique non automatisé renvoie a
[’ensemble des regles de droit public produites par un canal décisionnel humain
au terme d’un choix dont [’algorithme a constitué une simple aide — il ne s’agit
que de «tenir comptey - d la décision.»'.

Ces différentes utilisations d’algorithmes ne répondent pas aux mémes
finalités, ne fonctionnent pas dans les mémes conditions, et ne soulévent donc
pas les mémes questions juridiques. Pourtant, 1’étude du droit administratif fait
apparaitre que ces derniers sont compris comme un objet global, unique, et cela
retreint de facto I’impact du régime juridique censé les réglementer

1L Les contours mouvant du régime juridique applicable aux
algorithmes publics

Il est actuellement difficile de comprendre clairement quelles obligations
doivent étre respectées par I’administration Frangaise en ce qui concerne son
utilisation d’algorithmes publics. Cependant, nous pouvons identifier un
embryon de régime juridique général' pour les algorithmes publics, disséminé

on lui donne un trés grand nombre de photos de chats et de chiens & analyser, lui demandant de
nous dire lequel de ces animaux est montré sur la photo. Si I’algorithme obtient un bon résultat, il
aura une récompense (la récompense, déterminée a 1’avance, est mathématique et reviendrait a
forcer 1’algorithme a ajouter un point a son taux de réussite si ’humain lui dit qu’il avait tort.
L’algorithme fera alors tout pour augmenter son taux de réussite puisque c’est ce que vise la
fonction). Il n’est pas nécessaire de dire a I’algorithme ce qu’il a tort, mais simplement de lui dire
que c’est faux. Aprés de nombreux tests, ce dernier sera capable de reconnaitre les chiens et les
chats par eux-mémes avec 99,9% de succés mais ne saura pas pourquoi 1’image A est un chien et
I’image B est un chat. Par exemple, lorsqu’un site Web vous demande de prouver que vous
«n’étes pas un robot» en cliquant sur «tous les feux de circulation parmi ces différentes images»,
vous entrainez trés probablement les algorithmes d’auto-apprentissage de Google a reconnaitre les
feux de circulation pour les voitures autonomes.

' Duclercq J-B. (2017), Le droit public a [’ére des algorithmes, RDP 2017, No.5, p. 1401.

"7 Ibidem p. 1413.

** Tbid.

1 La notion de «régime généraly doit ici étre comprise par opposition aux régimes spéciaux prévus
pour les algorithmes dans les domaines du trading a haute fréquence et de la lutte contre le terrorisme.
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entre différents textes et ayant été construit étape par étape depuis 1978, régime
présentant certaines lacunes devant étre néanmoins soulevées.
A. La construction progressive d’un régime applicable aux algorith-
mes publics
Quatre grandes étapes peuvent étre identifiées pour faire état du régime ju-
ridique applicable aux algorithmes publics.
1. Premicre étape : La loi de 1978 rel%[ive a I’informatique, aux fichiers et
libertés

L’article 2 de la loi dite «informatique et libertés» (LiL) prévoyait dans sa
version de 1978, qu’»aucune décision administrative ou privée impliquant une
appréciation sur un comportement humain ne peut avoir pour seul fondement
un traitement automatisé d'informations donnant une définition du profil ou de
la personnalité de l'intéressé.» . Le terme d’algorithme n’est pas encore utilisé
et lui ai préféré celui de «traitement automatiséy, pareillement, le terme de
«données nominatives» correspond a ce que nous appelons aujourd’hui et
depuis 2004”" «données personnellesy». Il est intéressant de remarquer que cet
article est bien plus axé sur la protection des données personnelles et sur les
enjeux éthiques y afférent que sur les dangers du traitement algorithmique en
lui-méme. Comme le remarque en effet Jean Baptiste Duclercq, «le législateur
n’a songé qu’a prévenir les menaces — qu’elles soient d’origine algorithmique
ou non — pesant sur les «données nominativesy» sans chercher a les qualifiery™.
Ce n’est qu’ensuite que «le droit a la protection des données personnelles a
progressivement muté dans sa philosophie profonde pour tenir compte des
forces destabilisantes des algorithmes dont la puissance s’est nourrie d’'une
évolution de leur intelligence informatique doublée d’une multiplication des
objets connectés consommés par le grand publicy.”

2. Deuxiéme étape : La loi de 2004 relative a la protection des personnes
physiques a 1'égard des traitements de données & caractére personnel®*

Une loi de 2004 est venue préciser cette interdiction générale : 1’article 10
de la LiL énonce désormais qu’aucune décision de justice ne peut étre prise sur
le fondement d’un algorithme (il y a la une restriction, nous ne sommes plus
dans le cas d’une décision exclusivement fondée sur un algorithme, mais sim-
plement fondée sur un algorithme), tandis qu’»aucune autre décision produi-
sant des effets juridiques a l’égard d’une personne ne peut étre prise sur le seul
fondement d’un traitement automatisé de données destiné a définir le profil de
Uinteressé ou a évaluer certains aspects de sa personnalite». Cet article pose

2% Loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés.

2! Loi n® 2004-801 du 6 aout 2004 relative & la protection des personnes physiques a I'égard
des traitements de données a caractére personnel et modifiant la loi n°® 78-17 du 6 janvier 1978
relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés.

22 Duclercq Op. cit. p. 1406.

2 Ibidem.

* Loi n° 2004-801 du 6 aout 2004 relative a la protection des personnes physiques a 1'égard
des traitements de données a caractere personnel et modifiant la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978
relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés.
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néanmoins certaines exceptions : «Ne sont pas regardées comme prises sur le
seul fondement d’un traitement automatisé les décisions prises dans le cadre de
la conclusion ou de [’exécution d’un contrat et pour lesquelles la personne con-
cernée a été mise a méme de présenter ses observations, ni celles satisfaisant
les demandes de la personne concernée.». Cette décision peut étre qualifiée
comme étant un «premier tournanty”> dans la mise en place du régime applica-
ble au algorithmes publics. L’article 10 ne vise en effet plus simplement les
décisions administratives, mais bien les décisions «produisant des effets ju-
ridiques a l’égard d’une personney. La volonté n’est alors plus axée sur la sim-
ple protection des données personnelles, mais sur les conséquences juridiques
potentiellement néfastes d’un traitement algorithmique. Pour autant, le terme
d’algorithme n’est toujours pas utilisé et les traitements automatisés concernés
sont uniquement ceux «destiné a définir le profil de I’Administration ou a éval-
uer certains aspects de sa personnalitéy.

3. Troisiéme étape : La loi de 2016 pour une République numérique® et le
code des relations entre le public et I’administration (CRPA)

Troisieme étape de construction du régime générale applicable aux algo-
rithmes publics, et aprés les précisions apportées au régime des algorithmes de
trading a haute fréquence® et a ceux de la lutte contre le terrorisme™, la loi pour
une République numérique, aussi appelée loi Lemaire, est promulguée le 7 oc-
tobre 2016. Comme précisé dans son étude d’impact, cette loi a notamment pour
objectif de «renforcer la transparence de [’action publique, en ajoutant une
possibilité nouvelle pour les citoyens et les personnes morales de comprendre
les fondements algorithmiques de décisions qui les concernent.»”. C’est ainsi
par le biais de cette loi et grace aux décrets d’application la précisant que sont
créés les dispositions de Code des relations entre le public et I’ Administration
(CRPA) concernant les traitements algorithmiques publics. L’article L 311-3-1
de ce code dispose ainsi que, sous réserve des données couvertes par le secret
(article L 311-5 du CRPA) «une décision individuelle prise sur le fondement
d’un traitement algorithmique comporte une mention explicite en informant
Uintéresséy. Cette mention doit notamment indiquer «la finalité poursuivie par
le traitement algorithmique»®’. Par ailleurs les régles définissant ce traitement
ainsi que les principales caractéristiques de sa mise en ceuvre doivent étre com-
muniquées par I’ Administration & I’intéressé s’il en fait la demande. Les infor-
mations communicables concernent : «le degré et le mode de contribution du
traitement algorithmique a la prise de décision ; les données traitées et leurs
sources ; les paramétres de traitement et, le cas échéant, leur pondération, ap-
pliqués a la situation de l'intéressé ; les opérations effectuées par le traite-

25 Duclercq op. cit.

26 101 n° 2016-1321 du 7 octobre 2016 pour une République numérique.

7 Chapitre 3 de la loi n° 2013-672 du 26 juillet 2013 sur la séparation et la régulation des
activit¢ bancaires.

8 Article L. 851-3 du code de la sécurité intérieure issu de I’article 5 de la loi n°2015-912
du 24 Jéuillet 2015 relative au renseignement.

® Etude d’impact du projet de loi pour une République numérique p. 11.

%% Article R311-3-1-1 du CRPA.
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ment»”'. Si une administration utilise, exclusivement ou non, un algorithme
pour prendre une décision individuelle, la décision résultante doit donc men-
tionner explicitement qu’elle a été 1’objet d’un traitement algorithmique, la fi-
nalité poursuivie par ce dit traitement, et mentionner le droit de I’administré a la
communication des régles et principales caractéristiques de 1’algorithme. Elle
doit enfin expliquer a I’administré comment obtenir cette communication aupres
de la Commission d'acces aux documents administratifs.
4. Quatrieme étape : la loi de 2018 relative a la protection des données
personnelles™

Derni¢re grande étape dans la construction d’un droit des algorithmes pub-
lics, la loi de 2018 sur la protection des données personnelles transposant
Iarticle 22 du réglement général sur la protection des données® modifie & nou-
veau I’article 10 de la loi informatique et liberté, qui devient son article 47.
L’interdiction de fonder une décision de justice sur un traitement automatisé de
données a caractére personnel demeure identique a ce qu’elle était en 2004,
mais les exceptions en mati¢re de «décisions produisant des effets juridiques»
sont précisées.

Par principe, une telle décision ne peut étre prise sur le seul/ fondement
d’un algorithme (il apparait donc possible de recourir aux algorithmes de simple
aide a la décision):

- saufsi elle est «nécessaire a la conclusion ou a l’exécution d’'un contrat
entre la personne concernée et un responsable du traitement», ou si
I’administré a explicitement consenti a son utilisation. Dans ces deux cas et en
accord avec le RGPD, le responsable du traitement veille néanmoins a «mettre
en ceuvre des mesures appropriées pour la sauvegarde et droits et libertés et des
intéréts légitimes de la personne concernéey, c’est-a-dire «au moins» de son
droit «d’obtenir une intervention humaine de la part du responsable de traite-
menty, ainsi que «d’exprimer son point de vuey et de «contester la décision»>*.

- sauf si ¢’est une décision administrative individuelle respectant les con-
ditions de I’article L. 311-3-1 du CRPA a condition que cette décision ne porte
pas sur des données protégées par le secret™, qu’elle comporte, a peine de nul-
lité, la mention explicite imposée par le CRPA, et qu’elle ne soit pas prise dans
le cadre d’un recours administratif.

Cette loi est a lire a la lumiére de la décision du Conseil Constitutionnel du
12 juin 2018 qui reprend le régime de maniére trés pédagogique et dans
laquelle les juges estiment que les garanties définies par le législateur sont «ap-
propriées pour la sauvegarde des droits et libertés [...]». Deux idées sont ce-
pendant présentes dans la décision du conseil bien qu’absentes de la loi: le

*! Article R 311-3-1-2 du CRPA.

32 Loi n° 2018-493 du 20 juin 2018 relative a la protection des données personnelles.

33 Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif &
la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données a caractere personnel et
a la libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE (reéglement général sur la
protection des données).

** Article 21 du RGPD.

35 Tel que prévu a I’article L 311-5 du CRPA.

3% Cons. Const., décision n° 2018-765 DC du 12 juin 2018, Loi relative a la protection des
données personnelles.
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Conseil précise que «ne peuvent étre utilisés comme fondement exclusif d’une
décision administrative individuelle, des algorithmes susceptibles de réviser
eux-mémes les régles qu’ils appliquent, sans le contrdle et la validation du re-
sponsable de traitement». 1l met en réalité ici en garde I’ Administration face a
I’utilisation des algorithmes auto-apprenants, précision jusque-la totalement
absente du régime posé¢ la LiL et le CRPA. Le Conseil estime par ailleurs, a
I’inverse du nouvel article 47 de la LiL, que lorsque les principes de fonction-
nement d’un algorithme ne peuvent étre communiqués car les données les con-
cernant sont couvertes par le secret, alors «aucune décision individuelle ne peut
étre prise sur le fondement exclusif de cette algorithmen.

On le voit, il existe donc un régime général applicable aux algorithmes pub-
lics, composé de différents textes, et précisé par différentes réformes successives.
Bien qu’ayant le mérite d’exister et de donner a I’Administration des pistes dans
son utilisation des algorithmes publics, ce régime n’est pourtant pas suffisant, il
comporte des lacunes importantes et ne couvre qu’une mineure partie des problé-
matiques juridiques engendrées par 1'utilisation des algorithmes publics.

B. Les nombreuses lacunes d’un régime toujours en construction

Le principal défaut du régime est évident : il manque de clarté, notamment a
cause de D’enchevétrement des textes et des réformes successives qui les
modifient. La CNIL elle-méme note que «le champ d’application de [’article L.
311-3-1de la CRPA et ’articulation entre le droit de la communication et le droit
d’acces prévus par l'acte modifié du 6 janvier 1978 ne sont pas suffisamment
clairs.»”’. Elle considére ainsi que «toute mesure doit étre prise, au niveau
réglementaire, pour assurer [ effectivité de ces droits accordés aux citoyensy™.

L’articulation entre la LiL et le CRPA apporte un certain flou au régime
juridique applicable aux algorithmes publics. Ainsi qu’il a été noté, 1’article 47
de la LiL renvoie a I’article L 311-3-1 de la CRPA, mais précise ensuite qu’une
décision administrative fondée sur un algorithme public doit contenir une
référence explicite, alors méme que cette précision est déja prévue par le CRPA.
Ainsi, si le contenu de la «mention explicite» est fix¢é par la partie réglementaire
du Code, c’est de la LiL que I’on apprend que 1’absence d’une telle mention
entraine la nullité de 1’acte. En outre, 1’article 47 de la LiL précise qu’aucune
décision ayant des effets juridiques ne peut étre prise uniquement sur /a base
d’un traitement automatisé de données a caractére personnel (principe) sauf
(exception), entre autres, les décisions administratives couvertes par 1’article L.
311-3-1 de la CRPA. Le CRPA, lui, vise a «prendre des décisions individuelles
sur la base d’'un traitement algorithmiquey. Le concept de décision
algorithmique tel qu’entendu dans la LiL semble beaucoup plus restrictif que
celui utilisé par le CRPA, il est donc surprenant que le LiL fasse de sa vision
restrictive le principe, et de la vision large du CRPA 1’exception.

Le régime actuellement applicable aux algorithmes publics présente un
autre défaut, qui contribue aussi grandement a son manque de clarté : les lois et

37 CNIL, délibération n° 2017-023 du 16 février 2017 concernant un avis sur un projet de décret
relatif aux modalités de communication des régles et caractéristiques des traitements algorithmiques.
38 Tbidem p. 3.
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réglements applicables ne tiennent pas compte de la diversité des algorithmes
publics. Comme nous 1’avons vu, ils couvrent une variété d’objectifs, dans une
grande variété de domaines, et, surtout, ne laissent pas la méme part a la volonté
humaine. Le législateur ne rend compte de cette diversité que de maniére tres
schématique et maladroite en distinguant les décisions prises «sur la seule base»
ou «sur la base exclusive» d’un algorithme public de celles simplement «prises
sur sa base». Ce raisonnement binaire suggere que la volonté humaine peut étre,
au choix, présente ou absente du processus de prise de décision. La réalité est
beaucoup plus complexe et une décision prise sur la base exclusive d’un
algorithme peut donner plus de place a la volonté humaine (si la maniére dont
I’algorithme «raisonney» est clairement posée, a priori, par un humain : c’est le
cas des algorithmes de calcul fiscal qui, seuls, sont capables de prendre la
décision de retenir une certaine somme d’argent, mais sont précisément
programmés en amont) qu’une décision en partie basée sur un algorithme, dans
un domaine tres technique, superficiellement compris par I’ Administration, dont
la décision serait alors basée sur 1’efficacité et 1’objectivité de 1’algorithme (on
peut par exemple imaginer, dans un avenir proche, la décision de recourir a une
fouille compléte des vétements d’un détenu basée sur un algorithme qui a appris
a détecter les comportements suspects au sein d’un centre de détention).

Enfin - et malgré 1’évolution significative d’un régime initialement
consacré a la protection des données personnelles et de plus en plus intéressé par
les effets juridiques des algorithmes eux-mémes - on sait peu de choses sur les
algorithmes traitant des données non personnelles. Il convient de noter que la
LiL n’utilise toujours pas le terme algorithme mais uniquement «traitement
automatisé de données personnelles pour évaluer certains aspects de la
personnalité de cette personney. L’accent est donc toujours mis sur les données
personnelles et il est facile de conclure qu’un algorithme basé sur d’autres types
de données n’a pas a obéir a ce régime. Le CRPA, tout en utilisant le terme
algorithme et en ne se référant pas aux données personnelles, ne fait que
réglementer la production algorithmique de décisions individuelles. Les progres
réalisés dans les villes intelligentes peuvent suggérer la production d’actes
administratifs réglementaires basés sur des données non personnelles. Prenons
pour exemple un cas fictionnel mais techniquement réalisable : dans une ville
intelligente, un algorithme entrainé a détecter les crues prévient ’autorité
publique en cas d’inondations imminentes. L’algorithme de détection des
dangers pourrait ainsi trés bien influencer la décision d’un maire de fermer une
rue. Techniquement, cet algorithme pourrait tout a fait édicter cet ordre lui-
méme. Il en va de méme pour les réseaux de transport. Un algorithme pourrait
analyser, sans aucun recours aux données personnelles, les allées et venues des
citoyens dans une administration spécifique et, par conséquent, influencer la
décision d’ouvrir ce service a certains moments. De méme, et cette fois dans une
hypothése totalement étrangere a la collecte de données humaines, un algorithme
pourrait prédire I’évolution d’un virus dans des groupes aviaires et influencer
une décision d’abattage préventif pour I’ensemble de la région concernée.

Le régime juridique actuellement applicable aux algorithmes publics
présente donc plusieurs lacunes et devrait étre considéré comme un premier pas
vers un cadre satisfaisant pour ces «nouveaux» outils. Au-delda de ces
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considérations positivistes, il est intéressant de prendre du recul et de mettre en
évidence le paradoxe théorique que fait apparaitre 1’utilisation des algorithmes
par I’administration.

II. La mise en évidence d’un paradoxe théorique au ceeur du droit
administratif

L’objectivité, 1’égalité et la neutralité sont les fondements autoproclamés
d’un droit administratif frangais se réclamant de tous les citoyens. Le droit
administratif est fondé sur des éléments tels que I’intérét public, la fonction
publique ou I’ordre public. Sans entrer dans les détails de ces notions, il est
facile de comprendre que 1’idée d’objectivité est omniprésente. On peut ainsi
penser au principe d’égalité des services publics, dont découle le principe de
neutralité... on peut aussi considérer, dans le méme ordre d’idées,
I’interdiction de la discrimination a 1’entrée dans la fonction publique. Le
juge, qu’il soit administratif ou non, doit étre un juge impartial, n’ayant pas a
juger en toute équité, «la bouche de la Loi»*... L’objectivité et la neutralité
sont les principales caractéristiques du droit administratif , mais la réalité
humaine est aussi ses exces, ses abus, sa faiblesse, sa passion, ses erreurs, sa
subjectivité et sa lenteur. C’est précisément avec ces termes que nous
différencions, dans la responsabilité administrative, la faute de service et la
faute personnelle. La faute personnelle révéle «I’homme avec ses faiblesses,
ses passions, son insouciance»*’.

Les algorithmes ne peuvent-ils pas étre le remede aux échecs du jugement
humain, trop humains ? En faveur d’une loi neutre et objective ?

Ce besoin de rationalité, de déshumanisation du juriste, apparait dans la
transparence derriére 1’une des méthodes argumentatives a la base méme du
droit : ne peut-on pas en effet lire 1’algorithme comme 1’héritier, 6 combien plus
rapide et plus efficace, du syllogisme juridique ? L’adage ne signifie-t-il pas que
la justice est aveugle ? Incorruptible? Si les juges ne peuvent pas é&tre
transformés en algorithmes, les algorithmes seront transformés en juges. De
nombreux domaines du droit administratif en bénéficieront ; Qui ne s’est jamais
plaint de la lenteur et de la complexité de 1’administration Frangais, au point que
certains souffriraient méme de phobie administrative ? ** Imaginez donc une
décision administrative prise en temps réel, un jugement rendu
automatiquement. Le tout avec la certitude que la décision ou le jugement en
question est fondé sur un droit neutre, sans aucune erreur humaine... N est-ce
pas la le point culminant du principe de bonne administration et de bonne
administration de la justice ?

Et pourtant, la simple mention de I’intrusion d’algorithmes dans 1’aw
administratif conduit a des réactions exagérées, tant de la part de 1’avocat que
du non-avocat. En réalité, les réponses se font sous deux angles : soit minimiser
’impact des algorithmes, soit les dramatiser et leur importance*'. Pourquoi les

¥ Montesquieu (1955), (Buvres complétes, De 1’esprit des lois, L. XI, chap. VI, Paris, Les
Belles Lettres, 1955, t. II, p. 72.

° Concl. Laferriere sous T.C. 5 mai 1877, Laumonnier Carriol, Rec. 95 p- 437.

4 La «fin des avocats» et leur remplacement par des robots ont été annoncés a de
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algorithmes suscitent-ils autant de méfiance ? Pourquoi sont-ils percus comme
une menace pour un systéme qui favorise 1I’impartialité et I’objectivité ?

Peut-étre parce que I’algorithme remet en question deux piliers
fondamentaux du droit administratif : la volonté et I’interprétation. L’algorithme
«calculey, il ne «veut» pas. L’algorithme «raisonne» mais n'«interpréte» pas.
C’est en niant la volonté et I’interprétation que I’algorithme les révele le plus
efficacement.

Le paradoxe est la : I’administrateur ou le juge parfait, incarné par
I’algorithme, apparait aussi comme un juriste affaibli, amputé, incapable de
vouloir ou d’interpréter. Le processus informatique vise a éviter [’erreur
humaine ou la lenteur, mais toute erreur, tout «bug» informatique doit &tre évité
par le raisonnement humain.

Si I’on refuse de considérer le juge comme un simple automate «caissier»,
c’est parce qu’il est reconnu pour sa capacité d’interprétation, d’autant plus
qu’il est considéré comme indispensable. Si nous refusons de fonder tout acte
administratif unilatéral sur un traitement algorithmique, c’est parce que nous
reconnaissons que certains d’entre eux sont le résultat de la volonté de
I’administration. S’interroger sur ’impact des algorithmes sur le droit
administratif conduit donc a une réévaluation des théories de 1’interprétation et
de la volonté et a réaffirmer la place cruciale qu’elles ont en maticre juridique
et, surtout, a remettre en question leurs limites.
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nombreuses reprises ces derniéres années, en France mais aussi a I’étranger (voir par exemple
Susskind (2016), «Technology Will replaces Many doctors Lawyers, and other professionalsy,
Harvard Business Review, 11 octobre 2016).
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CABPUHA XAMYWU — Ilyonuuno-npaeosvie anzopummosl 60 (PpaHuy3ckom
aOMuUHUCIMpPAMUeHOM npase. — B HaydHOU CTaThe pacCMAaTPUBACTCS. KOHTEKCT HCIIOJb-
OBaHUs WH(POPMAIMOHHBIX TCXHOJOTHHA, B YACTHOCTU MPOOJIEMBI CMITYCHUS HETaTHB-
HBIX TTOCJICAICTBUI MPIMEHEHHS aJrOPUTMOB B aIMHHHCTPATUBHOM TipaBe. B HaydHOM
CTaThe MOJUEPKUBACTCS, YTO aJTOPUTMBI BOJICH-HEBOJIEH HCIOIB30BAIICH B COIHAIIb-
HBIX B3aMMOACHUCTBHX, TEM CaMBIM SIBHO TIpelyIarasi IoAxo[, B paMKaX KOTOPOTO He-
MIPaBOMEPHO MOTHOCTHIO OTOXKAECTBIATE AJIEKTPOHHOE IPABUTEIBCTBO C ATOPUTMAMH,
TaK KaK HOCJIETHIE SBIIOTCA O0siee BCEOOBEMITIONIIMH TI0 CBOEMY COJCPKAHHIO.

B cratee mpuBOIATCS TPHUMEPHI, JAEMOHCTPUPYIOIIHE HEOOXOAWMOCTH IOIIOJ-
UTEIFHOTO MPABOBOTO PEryTUPOBAHUS, a B PAJC CIy4acB M HEOOXOIUMOCTH IEPEOC-
MBICJICHUS TIOX0JI0B, IPUHSATHIX B TaHHOU cdepe.

[pu 5TOM Aenaercs ps BIBOAOB: pPacCMATPHUBasl IyOIMYHO-TIPABOBEIC alIOPUTMEI
HE TOJILKO KaK MHCTPYMCHT PETyIUPOBAHHS KOHKPETHBIX MMPABOOTHOIICHUA, HO U KaK
NpeIMET 3aKOHOJATEIILHOTO PETYJIHPOBAHUS, AITOPUTMBI MOTYT OBITh HCIIOJIb30BaHbBI
TOJILKO B KOHTEKCTE MPHUHSITHS MPOCTHIX PEIICHUM, HE TPEOYIOT KOHICNTYAIbHBIX pe-
IIEHUH U T.J.

KunroueBble cioBa: ancopumm, ¢panyysckoe npaso, aOMuMUCMpayusi, UCKYCCMBEHHbII
unmenieKm, UHGOPMAYyUOHHbIE MEXHON02UL, INEKMPOHHOE NPABUMENLCINEO
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