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êàòÆ²È-öÆÈÆêàö²Ú²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

 
ì²ÈºðÆ ØÆð¼àÚ²Ü 

 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ¹³ë»É §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ¦ Ï³Ù §÷áË³Ï»ñå-

íáÕ¦ (ïñ³ÝëýáñÙ³óÇáÝ) ï»ë³ÏÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ: Æ±Ýã ¿ 
¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ø³Õ³ù³ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÙ³Ý ³éáõÙáíª Ý³ËÏÇÝ 
ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ï³óáõÃ³Ó¨Çó ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Ï³åÇï³ÉÇëï³-
Ï³ÝÇÝ, ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý ³éáõÙáíª ëÏëáõÙ »Ý áõñí³·Íí»É Ñ»ï³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ·Í»ñÁ, ÇëÏ ëáóÇ³É-÷ÇÉÇëá÷³Û³-
Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ³é³í»É Ëáñù³-
ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý, ·Ç-
ï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³Ý·³-
Ù³ÛÝ Ýáñ ÇñáÕáõÃÛ³Ý ·áÛ³óáõÙÝ ¿:  

Î³ï³ñí³Í ¨ Ï³ï³ñí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ÇÝãá±õ »Ýù 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý å³ÑÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 1990–1991 ÃÃ. 
ëÏëí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý. 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ïáõë³Ïó³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ýª µ³½Ù³Ïáõë³Ïó³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ, ·ñ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ýª ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
÷áË³ñ»Ýª ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ýª ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³-
½³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ï³ßÏ³Ý¹Ù³Ý ÷áË³ñ»Ýª ³½³ï 
Í³í³ÉáõÙ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ýª µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: êñ³Ýù, ÑÇ-
ñ³íÇ, §ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇó¦ª ³ñï³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý (å»-
ï³Ï³Ý) ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ Ë³ñëËí³Í Ñ³ë³ñ³-
Ï³ñ·Çó, §Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇÝ¦ª ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóÝ»Éáõ óáõóÇãÝ»ñ »Ý: ÆëÏ ³é³í»É µÝáõÃ³·ñ³Ï³ÝÁ 
·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ á-
ñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: ºí Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
¨ ³ÝÑ³ïÇ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ Ñ»Õ»Õ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ýá-
ñ³·áõÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙù »Ý ï³ÉÇë Ñ³ñóÝ»Éáõª ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ³ñ¹Ûáù 
³ÛëûñÇÝ³Ï µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, »Ã» å³Ñå³Ýí»ñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á:  

öáùñ-ÇÝã Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ñ³ñóÇÝ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ 
¿, ÊêÐØ-Ç ûñáù ³é»ñ¨áõÛÃ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáõÙ 
¿ÇÝ §¶Ûáõï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ¦ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, §î»ËÝÇÏ³ÛÇ ïÝ»ñ¦ 
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¨ ³ÛÉÝ, ë³Ï³ÛÝ µáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁª ·»ñåÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ, 
Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ýß³Í ÑÝ·³ÙÛ³ÏÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
å³ñï³¹ñí³Í å³Ãáëáí, Çñ³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ³-
·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ßÏ³Ý¹Ù³Ùµ, ËáñÃ ¿ñ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý á·ÇÝ: ²Ûëûñ-
í³ ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ 15 ï³ñÇ), ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï (ÑÝ·³ÙÛ³) ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³ÝÝ»ñáí, ä»ïåÉ³ÝÇ å»ë Ñ½áñ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝáí, Ý»ñÏ³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý åÉ³Ýµ³ÅÇÝÝ»ñáí, í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Í³í³ÉáõÝ ó³Ýóáí, 
Ëáó»ÉÇ ¿ñ µáõÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: ÜÏ³-
ïÇ áõÝ»Ýù Ã»° åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áã ×ÏáõÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ (µ³ó³ñÓ³Ï á-
ñáß³ÏÇáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ), Ã»° åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù»ç 
µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÑëÏ³ ³å³ñ³ïÇ ¹³Ý¹³Õ³ß³ñÅáõÃÛáõÝÁ, ù³ßùßáõÏÁ, 
Ù³Ýñ³ËáõÛ½ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ³é³í»É íÝ³ë³Ï³ñÁ Ë»É³ÙÇï 
éÇëÏ, áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý µ³-
ó³éáõÙÝ ¿ñ: Ò¨³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ·³ÙÛ³ åÉ³ÝÇ Ñéã³ÏÙ³ÝÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ñ ëá-
óÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ÙñóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, §ÐÝ·³ÙÛ³ÏÁª ãáñë ï³ñáõÙ¦ Ñ³Ý¹Ç-
å³Ï³ó ß³ñÅáõÙÁ, ³í»ÉÇÝª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³-
·áñÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÝ ³é»ñ¨áõÛÃ ËÃ³ÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ, å³ñ·¨³-
í×³ñÝ»ñ, å³ïíá·ñ»ñ, §ä³ïíá ï³Ëï³Ï¦, ÏáãáõÙÝ»ñ, Ù»Í³ñ³ÝùÇ ³ÛÉ 
Ó¨»ñ, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñùÝ³å»ë ËáñÃ ¿ñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý á·ÇÝ: §äÉ³ÝÁ 
ûñ»Ýù ¿, ·»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁª å³ïÇí¦ Ï³ñ·³ËáëÁ ëáëÏ ù³Ý³Ï³Ï³Ý-Å³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ, ³ÛÉ áãª Ý³¨ áñ³Ï³Ï³Ý, Çë-
Ï³å»ë Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý: ¶»ñÏ»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ñ Ã»° Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»° ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛ-
ÝáõÃÛáõÝÁª ¹³ñÓÝ»Éáí Ýñ³Ýó ëáëÏ åÉ³Ý Ï³ï³ñáÕÝ»ñ: ÆëÏ Ó»éÝ»ñ»óáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ éÇëÏÁ §ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý¦ ï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³éíáõÙ ¿ÇÝ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ýáñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, éÇëÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³å³·³ÛÇ ³-
ÝáñáßáõÃÛáõÝ, íï³Ý·Ç ï³ññ, Ó³ËáÕÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Î³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ¹³éÁ ÷áñÓÇó »ÉÝ»Éáí, 
Ëáõë³÷áõÙ ¿ÇÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ù³ÛÉ»ñÇó, ï³ñ»í»ñçÇÝ ½ñáÛ³óÝáõÙ ËÝ³Ûá-
ÕáõÃÛáõÝÁª Ã»Ïáõ½ ³ÝÙÇï Í³Ëë»ñáí, áñå»ë½Ç Ñ³çáñ¹ ï³ñáõÙ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÁ ãÏñ×³ïí»ñ:  

¶»ñåÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ù»Ãá¹³µ³Ýáñ»Ý Ù³ë³Ùµ ³ñ¹³-
ñ³óí³Í ¿ñ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³Íáí. ¹³ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ýª Çµñ ³Ýß»Õáñ»Ý Ëáñ³óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ý 
¹ñáõÛÃÝ ¿ñª ½³Ý³½³Ý ï³ñ³½Ý»ñáíª §ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÅáÕá-
íáõñ¹¦, §ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³åñ»É³Ï»ñå¦, §Ùï³íáñ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ù»ñÓ»óáõÙ¦, §ù³Õ³ùÇ ¨ ·ÛáõÕÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ¦, 
§ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÇ ¨ ³ÝÏáõë³Ïó³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÝË³Ëï µÉáÏ¦, §³½·»ñÇ Í³Õ-
ÏáõÙ ¨ Ù»ñÓ»óáõÙ¦: êñ³Ýó ·áõÙ³ñ³Íª áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ 
ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ, Ã» ÊêÐØ-
ÇÝ ÇëÏ³å»ë µÝáñáß ¿ Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, ¹³-
ë³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ÇßËáõÙ ¿ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý å»ïáõ-
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ÃÛáõÝÁ áñ³Ï³å»ë ³ÛÉ µÝáõÛÃ áõÝÇ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ³ï³ññ, Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ½»ñÍ ÙÇç³í³ÛñáõÙ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³íáñ åÇïÇ ÉÇÝÇ, 
ù³Ý ï³ñ³ë»é, µ¨»é³ó³Í, µ³ËáõÙÝ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ØÇÝã¹»é ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý ï³ññÝ Çëå³é µ³ó³éáÕ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ åÉ³-
Ý³íáñáõÙÁ Ý³¨ ïÝï»ë³å»ë ¿ñ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (Ã»¨ ÊêÐØ ÑáõÙù³ÛÇÝ 
áõ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ï³Ý íÇÃË³ñÇ å³ß³ñÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó, ÇëÏ Éñ³ïí³-
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ÝáõÙ 
¿ñ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ): ²Ûëûñ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
»ñÏñÇ ³é³ç³ï³ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 80-
³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÇó, ¹³ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ1: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝù³Ý ³Ýë³-
ë³Ý ¿ñ ·»ñÏ»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñÍñ³ïÇ-
åÁ, áñ µ³ñ»÷áËÇã ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÝ ÇëÏ ÉáõÍáõÙÁ ¹³ñÓÛ³É ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ 
§ó»Ýïñ³ÉÇ½ÙÇ¦ áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÝ í»ñ³å³ÑáõÙáí, áñ Ñ»ï³·³ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù»ç ·»ñÇßË»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ áã í³ñã³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»-
ñÁ2: ºÃ» ³Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³Ûï»Ýù ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý É»½íáí, ³-
å³ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ åÇïÇ ÉÇÝÇ, áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ 
Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ñ ³å³·³ÛÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÇÙ³óáõÃÛ³ÝÁ, µ³ó³éáõÙ áñ¨¿ å³-
ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ß»ÕáõÙ, áõëïÇ ¨ª ÇÝùÝ³µáõË, ãåÉ³Ý³íáñí³Í Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ: ä»ñ×³Ëáë ¿, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ (ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÛÃ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ) åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇß»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ãÏ³ñ ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý å³Ñ, ³ÛëÇÝùÝª ³éÑ³ë³ñ³Ï ã¿ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ó³-
ËáÕÙ³Ý áñ¨¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ãÏ³ñ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ. ·»ñÉ³í³ï»-
ë³Ï³Ý á·áíª ÇÝã áñ åÉ³Ý³íáñí³Í ¿ª ³Ýå³ÛÙ³Ý Ï³ñíÇ: ÆÑ³ñÏ», ³Û¹û-
ñÇÝ³Ï Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³Ýù ¿, ÇÝùÝ³Ë³µÏ³Ýù. ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³-
Ù»Ý ÇÝã ÉÇáíÇÝ Ï³ÝË³ï»ë»É, ÇëÏ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Çª Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÝ ³ÝËïÇñ ÁÝ¹·ñÏáÕ åÉ³Ý³íáñáõÙÁª §ïá-
ï³É åÉ³Ý³íáñáõÙÁ¦, ÇÝãå»ë µ³ó³ïñ»É ¿ Î³ñÉ Ú³ëå»ñëÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý 
Ë»É³ÙÇï, û·ï³Ï³ñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áãÝã³óáõÙÝ ¿ ¨ µ³ó³é³å»ë áõÕÕ-
í³Í ¿ í³ñã³µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ·»ñÑ½áñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ-
³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ»ï³·³ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ3:  

ºí ³Ñ³, ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï åÝ¹»Éáí §ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ù³ëÇÝ (áñáÝó ÙÇ Ù³ëÇ Çñ³Ï³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÑ³ñÏ», 
³ÝÅËï»ÉÇ ¿ª ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ³Ýí×³ñ áõëáõóáõÙ, 
µáõÅëå³ë³ñÏáõÙ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), ³Ûëûñ Ñ³ñ-
Ï³¹ñí³Í »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ Ñ»Ýó §Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ 
Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñ³ï¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëå³ñ»-
½áõÙ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇó ÙÇ ÷áùñ 
³í»ÉÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»Éáõ ÑáõÝ·³ñ³óÇ ïÝï»ë³-
·»ï Ú³Ýáß ÎáñÝ³ÛÇÇ ³ÛÝ ÙïùÇÝ, Ã» §Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»-
                                                        

1 î»°ë Петраков Н. Я. Экономика и государство // Не сметь командовать! М., 1990, 
Попов Г. Х. Эти четыре года. М., 1989: 

2 î»°ë Лацис О. Р. Экономическая централизация и централизм управления: пробле-
мы взаимосвязи. М., 1987, ¿ç 151: 

3 î»°ë Ясперс К. Смысл и назначение истории. М., 1991, ¿ç 185–205: 



 6 

ñÇó Ù»ÏÁ Ýñ³ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ ¿. ëñÁÝÃ³ó 
Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇ½ÙÁ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã 
Ã» å³ï³Ñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÝ »Ý, ³ÛÉ ¿áõÃ»Ý³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦4: 

ÆëÏ³å»ë, ³í³ï³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹»ñùáõÙ Ó¨³íáñ-
í³Í §»ññáñ¹ Ë³íÁ¦ª µáõñÅáõ³½Ç³Ý, µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³çáÕ³Ï áõ Ñ³ñëï³-
ó³Í ³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñÇó, í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÇó, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇó, Ñ³-
Ï³¹ñí»ó ÇßËáÕ ³½Ýí³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ý·áñÍáõÝÛ³ ³åñ»É³Ï»ñåÇÝ, ³é³ç 
ÙÕ»ó §³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ÑÇÙÝ³·³Õ³÷³ñÁ, Ã» ³Ù»Ý 
Ù³ñ¹áõ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áã Ã» Í³·Ù³Ùµ, ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³Ý í³ëï³-
Ïáí, Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùµ, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ 
ã³÷áí (self-made man): ²é³í»É³å»ë ëå³éÙ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ³í³ï³-
ïÇñ³Ï³Ý µÝ³ÙÃ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñ ³é³ÝÓÝ³å»ë ß³Ñ³·ñ·é-
í³Í ã¿ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáí (ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñí³Í ¿ñ Ó»éùÇ 
·áñÍÇùÇÝ Ñ³ëáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí), 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ñï³ÙÕí»ó ßáõÏ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í, Ñ³ÝáõÝ Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ, ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ ïÝ-
ï»ë³í³ñÙ³Ùµ: ì»ñçÇÝë ³ñÙ³ï³å»ë ÷áË»ó Ý³¨ Ýáñ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç 
ë»÷³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÁ. ãµ³í³ñ³ñí»Éáí ³ñÑ»ëï³·áñÍ³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµª Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÁ Ñ½áñ ËÃ³Ý 
¹³ñÓ³í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³Ýáõý³Ïïáõñ³ÛÇ, ³å³ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·áñÍ³¹ñÙ³Ýª XVIII ¹³ñ³í»ñçÇ–XIX ¹³ñ³ëÏ½µÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝ ¹³ñ³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ³ÝÏ³ë»ÉÇ Ã³÷ Ñ³Õáñ¹»-
óÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ýáñ áñ³Ï 
Ñ³Õáñ¹»óÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

¸Åí³ñ ¿ ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ ·Ý³Ñ³ï»É µáõñÅáõ³½Ç³ÛÇ Ñ»Õ³÷á-
ËÇã, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý ³ñ»É »Ý Î³ñÉ Ø³ñùëÝ áõ 
üñÇ¹ñÇË ¾Ý·»ÉëÁ §ÎáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ÝÇý»ëïáõÙ¦ (áñÇ 
Ýå³ï³ÏÁ, ³Ýßáõßï, Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 
ÏáñÍ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ ¿ñª ë»÷³Ï³Ý §·»ñ»½Ù³Ý³÷áñÇ¦ª åñáÉ»ï³-
ñÇ³ïÇ Ó»éùáí). §´áõñÅáõ³½Ç³Ý Çñ ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ å³Ï³ë, ù³Ý Ñ³ñÛáõñ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»ÉÇ µ³½Ù³ÃÇí ¨ ³-
í»ÉÇ íÇÃË³ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñ ¿ ëï»ÕÍ»É, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ µáÉáñ ë»-
ñáõÝ¹Ý»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í: ´ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»ñÇ Ñå³ï³Ï»óáõÙ, Ù»ù»Ý³-
Û³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ùÇÙÇ³ÛÇ ÏÇñ³éáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÑáÕ³-
·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ßá·»Ý³í³·Ý³óáõÃÛáõÝ, »ñÏ³ÃáõÕÇÝ»ñ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý 
Ñ»é³·Çñ, ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑ³Ù³ë»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ ÑáÕ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
·»ï»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ Ý³í³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³ñÍ»ë ·»ïÝÇ ï³ÏÇó 
¹áõñë Ïáãí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ù³ëë³Ý»ñ, – Ý³ËÏÇÝ ¹³ñ»ñÇó á±ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ Ïé³Ñ»É, Ã» ³Û¹åÇëÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý áõÅ»ñ »Ý ÝÇñÑáõÙ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹»ñùáõÙ¦5: 

¼³ñ·³óÝ»Éáí Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñùÝ³å»ë Ñ³-
                                                        

4 Корнаи Я. Инновации и динамизм: взаимосвязь систем и технического прогресса // 
"Вопросы экономики", 2012, № 4, с. 4. 

5 Î. Ø³ñùë, ü. ¾Ý·»Éë, ÎáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ÝÇý»ëïÁ // Î. Ø³ñùë 
¨ ü. ¾Ý·»Éë, ÀÝïÇñ »ñÏ»ñ »ñ»ù Ñ³ïáñáí, Ñ. 1, ºñ., 1972, ¿ç 142, 144: 



 7 

ïáõÏ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ñùëÛ³Ý µÝáõÃ³·ñáõÙÁª ³íëïñÇ³óÇ 
Ýß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ï Úá½»ý ÞáõÙå»ï»ñÁ Ó¨³Ï»ñå»É ¿ §ëï»ÕÍ³·áñ-
Í³Ï³Ý ÏáñÍ³ÝÙ³Ý¦ (creative destruction) ·³Õ³÷³ñÁ: §Î³åÇï³ÉÇ½ÙÁ, 
ëáóÇ³ÉÇ½ÙÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ ·ñùáõÙ Ï³ñ¹áõÙ »Ýù. §Î³åÇï³-
ÉÇ½ÙÝ Çñ ÇëÏ µÝáõÛÃáí ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿ Ï³Ù Ù»Ãá¹, áñÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ »ñµ»ù ãÇ ¹³¹³ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ¹³¹³ñ»É¦6: öá÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáíª å³ï»ñ³½Ù, Ñ»Õ³÷áËáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ, µ³Ûó §¹ñ³Ýù ã»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇãÁ.... 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ³½¹³ÏÁ, áñÁ Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ß³ñÅÇãÁ Ùßï³å»ë ·áñÍáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ¿ å³ÑáõÙ, ·³ÉÇë ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ µ³ñÇùÝ»ñÇó, ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÷áË³¹ñ³Ýáõ Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇó, ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇó, áñ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇë-
ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛáõÝÁ¦7: 

ÆÑ³ñÏ», Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁª áñå»ë »ñ¨áõÛÃ, µÝ³í ¿É Ï³åÇï³ÉÇ½-
Ùáí ãÇ ëÏëí»É: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ã¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó Ñ³ñ³ï¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý: ¸ñ³Ýù 
ï³ñµ»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ÏÛ³ÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³. ÙÇ Ù³ëÁ, ÑÇñ³íÇ, ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ý §·Ûáõï»ñ¦ »Ýª ³ÝÇíÁ, í³éá¹Á, ïå³·ñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý, Ý»ñùÇÝ ³Ûñ-
Ù³Ý ß³ñÅÇãÁ, Ñ³ñ³ÑáëÁ, Ñ»é³ËáëÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
³Ý·³Ù ³é»ñ¨áõÛÃ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë §Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý¦ ï»ë³Ï »Ý:  

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÁÙµéÝáõÙÁ. Ýá-
ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ (§Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ¦, §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ¦, §innova-
tion¦, §нововведение¦, §инновация¦) §ÝáñáõÛÃÇ¦ (§ÝáñáõÃÛ³Ý¦, §invention¦, 
§новшество¦)ª ·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÇ í»ñ³ÍáõÙÝ 
¿ áñáß³ÏÇ Ñá·¨áñ Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, áñÁ µ³í³-
ñ³ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÇ áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝù ¨ ³Û¹ù³Ýáí ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñÅ»ù áõÝÇ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÙÇÝã Ñ»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ Ï³ñÇù Ï³ »½-
ñ³µ³Ý³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙ ³Ý»Éáõ, ù³ÝÇ áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³-
ÛÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ³ëå³-
ñ»½Ý»ñáõÙ Ýáñ »ñ¨áõÛÃÁª áñå»ë áñáß³ÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝå»ë ¿É å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ ½³-
Ý³½³Ý µ³é»ñáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙª §ÇÝáí³óÇ³¦, §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ¦, §Ýá-
ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ¦, §Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³é³·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÑÝ³ó»É 
¿ §ÇÝáí³óÇ³¦ »½ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë áñ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ³ëáõ-
Ý³ó»É ¿ §ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ (23. 05. 2006) í»ñ³ËÙµ³·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ (¹³ í»-
ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ): 

§Innovation¦ µ³éÁ Ñ³Û»ñ»ÝáõÙ ¹»é ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ¦ 
                                                        

6 J. A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy. London, 2003, p. 82. 
7 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 83: 
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Ó¨áí8, ÇÝãÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ñÏÇ ½áõ·³Ó¨áõÃÛáõÝ ¿ ·áÛ³óÝáõÙ, ³ÛÉ¨ ÇÙ³ë-
ï³ÛÇÝ ß÷áÃÙáõÝù: Ø»ñ ï»ë³Ï»ïÇóª §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ ·áñ-
Í³Íí»É áñå»ë Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ßÕÃ³ÛÇ ÙÇ ûÕ³ÏÇ 
³Ýí³ÝáõÙ, Ý»Õ ¨ ëïáõÛ· ÇÙ³ëïáíª §ÝáñáõÛÃÇ¦ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, §ÝáñÁ ÙáõÍ»-
Éáõ¦ ³éáõÙáí: §Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ¦ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ (¹ñ³ÝÇó ¿ ëÏëíáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ), ÙÇÝã¹»é 
§Ýáñ³ÙáõÍí»É¦ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹»Ý »Õ³Í, Ñ³ÛïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ (³åñ³Ý-
ùÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, Ù»Ãá¹Á):  

²Ýó³Í ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ñ, áñ ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ã»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áõëïÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ñ §Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ¦9: Ø»ñ ûñ»ñáõÙ ¹³ ³í»ÉÇ ¿ ß»ß-
ï³¹ñíáõÙ. §²ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñ-
Ó³Ï, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÃéÇãùÝ»ñª Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, Ýáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ³½³ï 
Ùáï»óáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ¦10: ÆëÏ³å»ë, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿: 
ºí ï»ÕÇÝ ¿ ³ëí³Í, Ã» Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ §¹³ñÓ»É ¿ ³é³í»É Ñ³×³Ë 
ÏñÏÝíáÕ µ³é (buzzword), Ã»å»ï »ñµ»ÙÝ µáõÝ ÇÙ³ëïáí ãÇ ·áñÍ³ÍíáõÙ. 
µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýù Çñ»Ýó Ñéã³ÏáõÙ »Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³-
Ï³Ý¦11:  

²Ù»Ý ÝáñáõÃÛáõÝ ¹»é Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ ã¿, áã ¿É ³Û¹åÇëÇÝ ¿ ³é³Ý-
ÓÇÝ, Ù»ÏáõëÇ í»ñóí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: §Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ åÉ³-
Ý³íáñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ýª Ùï³ÑÕ³óí³Í Çµñ¨ µ³ñ»É³íáõÙª Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇãÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ¦12: ²Ûëå»ë ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ã»å»ï 
»ñ¨áõÛÃÝ ÇÝùÁª áñå»ë Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹áõ ÇÝï»É»ÏïÇ ³ñ·³-
ëÇù, Ï³é³í³ñ»ÉÇ ã¿ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý13, µ³Ûó Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ áñ-
å»ë Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ ûÕ³Ï, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ, ½³Ý·í³Í³-
ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³åñ³Ýù:  

ºí ù³ÝÇ áñ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÝáñ»Ý ÑáõÛÅ Ýß³Ý³Ï³-
ÉÇó »Ý ¹³ñÓ»É, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ëáë»É ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

                                                        
8 î»°ë §Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ / Ì. æ. Î³ñ³å»ïÛ³ÝÇ ÁÝ¹. ËÙµ., ºñ., 

2013: 
9 K.  R. Harrigan, Strategic Flexibility. A Management Guide for Changing Times. Lex-

ington:, 1985, p. 49. 
10 B. Verwaayen, The World Needs Open Innovation // http://www.ipeg.eu/wp-content 

/uploads/Insead-The-Global-Innovation-Index-2011.pdf 
11 J. Wade, The Ten Types of Innovation // http://www.rmmagazine.com/2013/06/28/the-ten-

types-of-innovation/ 
12 §Managing Change in the Public Services¦ / Ed. by M. Wallace, M. Fertig, E. Schneller, 

Malden, 2007, p. 19. 
13 ²Û¹å»ë ¿, »Ã» »ÉÝ»Ýù §Ï³é³í³ñáõÙ¦ »ñ¨áõÛÃÇ ëïáõÛ· ë³ÑÙ³ÝáõÙÇóª áñå»ë 

§³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáõÙ ³ÛÉáó ÙÇçáóáí¦: ²Ûëï»Õ áã Ã» Ï³é³í³ñÇãÁ, ³ÛÉ Ñ»Ýó Ï³-
é³í³ñíáÕÝ ¿ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ: ÐÇß»Ýù ëáÏñ³ï»ëÛ³Ý §Ù³¨ïÇÏ³Ý¦. áã 
Ã» Ù³ÝÏ³µ³ñÓáõÑÇÝ, ³ÛÉ ÑÕÇ ÏÇÝÝ ¿ ÍÝáõÙ, áõëïÇ ³é³çÇÝÇ ¹»ñÁ »ñÏñáñ¹ÇÝ û·Ý»ÉÝ ¿ 
(ÇÝãå»ë êáÏñ³ï»ëÇ ¹»ñÝ ¿ñ ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ û·Ý»ÉÁ, áñ ë»÷³Ï³Ý Ñá·áõó ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ 
ÍÝÇ): 
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Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿, ³Ýßáõßï, µáÉáñ 
ï»ë³ÏÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: ´³Ûó å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, Ã»ñ¨ë, áñ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ù»ñ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ¿ Ï³ï³ñí»É ß³ï å»ñ×³Ëáë 
ÙÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ. §Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÝÙ³Ý ¿ ûÉÇÙ-
åÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ÑÝ·³Ù³ñïÇÝ. ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ù³ñ½³Ó¨áõÙ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³-
ï³ñÛ³É í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ ¹»é »ñ³ßËÇù ã¿ áëÏ» Ù»¹³É Ýí³×»Éáõ¦14: ²ñ¹, 
Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÙµéÝ»É, áñ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Çñ³í³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó å³Ï³ë 
í×éáñáß ã¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ: úµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ñ³í³ë³ñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
ÇñáÕáõÃÛ³Ý, ³Ù»ÝÇó ³é³çª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ¿³Ï³Ý ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ñ³çáÕ³Ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ áã Ã» ëáëÏ ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ý»ñëáõÛÃÇ å³ïß³× Ó¨³-
íáñáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ÇÝùÝÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó:  

§Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ¦ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ýå³ëï³íáñ »Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³-
í»É ¿³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, 
áñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ÉÇÝÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ï¨ Ó·ïáõÙÁ: ÆÝãå»ë ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÃÇÙ³ÛÇÝ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý µ³-
½áõÙ ·áñÍáÝÝ»ñª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ, µ³Ûó í»ñçÇ-
í»ñçá í×éáñáßÁ Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇÝ ¿áõÃ»Ý³å»ë µÝáñáß ³ñ³ñÙ³Ý ³ÝÑ³· 
Í³ñ³íÝ ¿: Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ áñáß Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñ »ñµ»ÙÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý µ³í³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ó¨áí15, 
µ³Ûó áñù³Ý ¿É ¹ñ³Ýù Ñ³çáÕ Ó¨³Ï»ñåí»Ý, ãå»ïù ¿, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ÁÝ-
Ï³Éí»Ý ½áõï áñå»ë ï»ËÝáÉá·Ç³, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³ÛÉ³ß³ñ (³É·á-
ñÇÃÙ): Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿, áõëïÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ûµÛ»Ïï: 

§Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³Ù-
µáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý: ²é³çÇÝ ¹»åùáõÙ ³é³í»É Ï³ñ¨áñÁ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ²Ù»Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ëáõÙ, ÉÇÝÇ ·Çï³Ï³Ý Ã» ÏñÃ³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ã» ëå³ë³ñÏáÕ, 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ã» Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É Ñ³Ù»Ù³ï³-
µ³ñ ÷áùñ ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ. §®ùã»ñÁ »ñÏÝáÕÝ»ñ, ÙÝ³ó³ÍÁª ÏñÏÝáÕÝ»ñ¦ 
(ä³ñáõÛñ ê¨³Ï): Î³ñÍáõÙ »Ýù, Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý 
³ëå³ñ»½áõÙ ¨ë ·áñÍáõÙ ¿ ìÇÉýñ»¹á ä³ñ»ïáÛÇ Ýß³Ý³íáñ ëÏ½µáõÝùÁ 
20:80 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù-
                                                        

14 K. Goffin, R. Mitchell, Innovation Management: Strategy and Implementation Using the 
Pentathlon Framework. New York, 2005, p. 2. 

15 î»°ë S. Kaplan, 6 Ways to Create A Culture of Innovation // http://www.fastco-
design.com/1672718/6-ways-to-create-a-culture-of-innovation, M. Ditkoff, 50 Ways to Foster a 
Culture of Innovation // http://www.innovationexcellence.com/blog/2010/08/30/50-ways-to-foster-a-
culture-of-innovation/ 
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Ý»ñÇ 20 ïáÏáëÝ ¿ §»ñÏÝáÕ¦, 80-Áª §ÏñÏÝáÕ¦: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹»ñÝ ¿É å³-
Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇ Ñ³-
Ù³ñ, Ã»Ïáõ½ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ §»ñÏÝáÕÝ»ñÁ¦ Ñ³½í³¹»å »Ý ÉÇÝáõÙ 
Ý³¨ ÝáñáõÛÃÁ §Çñ³óÝáÕ¦, §ï³ñ³ÍáÕ¦ ¨ §³é¨ïñ³ÛÝ³óÝáÕ¦: ²Ýï³ñ³-
ÏáõÛë, µáÉáñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ½µ³Õí»É Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ùµ. ËÝ¹ÇñÁ ÙÇ³ÛÝ 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñáõÙÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ã¿16: àñù³Ý ¿É 
áñå»ë §·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù¦ Ñéã³Ï»Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ (knowledge-based 
society) Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (knowledge-based organization), 
ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ¹ñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ Ï³ï³ñáõÙª 
í»ñ³ñï³¹ñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
áõëáõóÙ³Ý, Ñ³ßí³éÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝå»ë áñ, Ñ³ÝáõÝ Ýá-
ñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó µÝ³Ï³Ý ³Ý-
Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ûÅïí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏñÏÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
(Ç Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ ëï³ÉÇÝÛ³Ý §³ÝÏñÏÝ»ÉÇ Ù³ñ¹ÇÏ ãÏ³Ý¦ ·³Õ³÷³ñ³-
ËáëáõÃÛ³Ý), ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 20 ïáÏáëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ 
ëï»ÕÍ»É µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñª ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, µ³-
ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý: ÐÇß»Ýù, í»ñç³å»ë, ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇ ÷Éáõ½-
Ù³Ý ¹³éÁ ¹³ë»ñÇó Ù»ÏÁ. Ã»å»ï Ñéã³Ïí³Í ¿ñ §Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇóª Áëï 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝª Áëï ³ßË³ï³ÝùÇ¦ ëÏ½µáõÝùÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ·»ñÇßËáõÙ ¿ñ Ñ³í³ë³ñ³ñ³Ï³Ý (¿·³ÉÇï³ñÇëï³-
Ï³Ý) µ³ßËáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ §Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ¦ í×³ñáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» 
÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ, ³ÛÉ ½µ³Õ»óñ³Í ³ßË³ï³ï»ÕÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ ¿É ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáõÙ ¿ñ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ, ëï»ÕÍ³ñ³ñ, ³í»ÉÇÝ 
³Ý»ÉáõÝ Ñ³Ïí³Í Ù³ñ¹áõÝ, ûï³ñáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÇó: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ù»-
Ïáõë³óí³Í ã¿ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÇó, ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ÆëÏ Ñ³Ù³Ñ³Ýñ³ÛÇÝ (ëáóÇ»ï³É) Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýáñ³-
ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ª áñå»ë Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ËÃ³ÝáÕ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù, ³é³çÝ³Ñ»ñÃ »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁª  

 Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
 Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ,  
 Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ó¨³íáñáõÙÁ,  
 Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉÇñ û·ï³·áñÍáõ-

ÙÁ,  
 Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ßÕÃ³ÛÇ (Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ) µáÉáñ 

ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ (Ýáñ ·³Õ³÷³ñÇ ÑÕ³óáõÙ – ¹ñ³ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ – 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ – ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙ) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³-
ï³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ »ñÏËáë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñ-
åÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙÁ, 

                                                        
16 §¶ÇïáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑÁ É»óáõÝ ¿ ç»ñÙ»é³Ý¹áñ»Ý ³ßË³ïáÕ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñáí, 

áñáÝù å»ïù »Õ³ÍÇó ¹»é ÙÇ µ³Ý ¿É ³í»ÉÇ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ùï³Í»-
Éáõ ÑÙïáõÃÛ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÝùáõÙ ËÇëï µ³ñ»ËÇÕ× »Ý, µ³Ûó, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù»-
ÏÁÝ¹ÙÇßï ½ñÏí³Í »Ý Ýáñ Ùïù»ñ ³é³ç ù³ß»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó¦ (¾. ´áÝá, Üáñ ÙïùÇ 
ÍÝáõÝ¹Á, ºñ., 1982, ¿ç 16): 



 11 

 Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹áõÙÁ: 
Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ µÝ³í ¿É 

ÙÇ³ÛÝ ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ã¿, ³ÛÉ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ëáñù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ (µ³ó³Ñ³Ûï Ï³Ù Ý»-
ñ³Ï³) ³é³í»É³å»ë ÑáõÙù³ÛÇÝ »ñÏÇñ ÉÇÝ»Éáõ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ 
(ÇÝãåÇëÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿ Ï³Ù èáõë³ëï³ÝÁ), ³å³ ¹Åí³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É 
Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙª áñå»ë ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
»ñ¨áõÛÃÇ: ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ. 
§ºñÏñÇ ³å³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³óáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ë³éÝ³µÝáõÛÃ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý³Ï»ñå Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í³Ù³ë»ñÇ 
íÇÃË³ñÇ Ù³ëÝ³ã³÷áí, Ëáßáñ Ï³åÇï³ÉÇÝ ë»ñï³×³Í å»ï³Ï³Ý ³-
å³ñ³ï, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ, Ï³åÇï³ÉÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ßñç³ÝÇ í³ßË³éáõ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½Ù, Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½-
Ý»ëÇ ÃáõÛÉ ¨ Ã»ñ½³ñ·³ó³Í Ë³í, ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³Ñáëù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáõï³Ïí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ¦17: ØÇ·áõó» 
Ùé³ÛÉ å³ïÏ»ñ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, ¨ ÙÇßï ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ íÇ×³ñÏ»É ³Ù»Ý ÙÇ Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝª Ýß»Éáí ³é³ÝÓÇÝ µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ (³-
ë»Ýùª Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çåí³Í³ÛÇÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ), µ³Ûó Çñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ»ÝíÇ ëáóÇ³É-÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ã·áõÝ³½³ñ¹í³Í ÇÙ³óáõÃÛ³Ý íñ³: 

§¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù¦ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ (Ý³¨ª Ï³é³í³ñáõÙ) ãÇ Ï³ñáÕ Ó¨³-
íáñí»É, áã ¿É §·Çï»ÉÇù³Ù»ï¦ ÏñÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï³Ù ¿É §·Çï»ÉÇù³Ï»Ýï-
ñáÝ¦ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ ¹»é ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ·Çï»ÉÇù ³ñ³-
ñáÕÝ»ñÇ áõ ë»ñÙ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù»½³ÝáõÙ ½ÇçáõÙ ¿ ûÉÇ-
·³ñË-å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ, ßááõ¬µÇ½Ý»ëÇ §³ëïÕ»ñÇ¦, ùñ»³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ¹áõñëåñÍáõÏÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñÏÇÝ: ²Û¹ 
ÝáõÛÝ »ñ¨áõÛÃÝ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ éáõë³ëï³ÝóÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁª ³Ý-
í³Ý»Éáí ¹³ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
§½³ñÙ³Ý³ÉÇ å³ñ³¹áùëÁ¦. ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ï³¹ñ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñáõÅÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ýñ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý í³ñÏÁ ó³Íñ ¿ ¨ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÝÏáõÙ ³åñ»É18: 

²Ýï³ñ³ÏáõÛë, Ñ³Û»ñë Ñ³ñáõëï »Ýù Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃ-
Ý»ñáí, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³ÛÇ µáÉáñ ³ë-
å³ñ»½Ý»ñáõÙ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ¨ ³ñÅ³Ý³í³Û»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí. ¨ ë³ ëÝ³-
å³ñÍáõÃÛáõÝ ã¿, ³ÛÉ³½·ÇÝ»ñÝ »Ý Ù»½ µÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë §ÏñÃÇã ó»Õ¦19: 
                                                        

17 ¶. äáÕáëÛ³Ý, Ð³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ XXI ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ, ºñ., 2006, ¿ç 358: 
18 î»°ë Кочетков В. В., Кочеткова Л. Н. Этос креативности и статус инженера в пост-

индустриальном обществе: социально-философский анализ // "Вопросы философии", 
2013, № 7, ¿ç 3: 

19 §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýóù»ñÁ ùßáõÙ ¿ÇÝ ï»ÕÇó ï»Õ, ³ßË³ñÑÇó 
³ßË³ñÑ ³Ûë ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ·»Õ³ñí»ëïáñ»Ý ¨ ·ñ³Ï³Ýáñ»Ý ûÅïí³Í ¨ ÏñÃÇã ó»ÕÁ, 
áñÝ Çñ Ñ»ï ë÷éáõÙ ¿ñ ³ñí»ëïÁ, ·»Õ³ñí»ëïÇ ×³ß³ÏÁ ¨ ¹åñáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÁ, Ã»° Ñ»éáõ 
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´³Ûó ³Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï ÉÇÝ»É áõ ³Ùñ³åÝ¹í»É 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÇ-
ç³í³ÛñáõÙ: ØÇÝã¹»é ³Ûëûñ ïùÝ³ç³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
åñåïáõÙÝ»ñÁ, ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ó³íáù, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÇ ëïáñÇÝ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ »Ý, ï»ÕÁ ½Çç»É »Ý 
³Ù»Ý ·Ýáí Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ÙáÉáõóùÇÝ, ÷áÕÇ å³ßï³ÙáõÝùÇÝ, ÏÉ³Ý³-
ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»ÉáõÝ: ÆëÏ ³é³í»É ó³í³ÉÇÝ ³ÛÝ ¿, áñ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ·Çï³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¹»ñÇ ³ÝëùáÕ Ýí³ëï³óáõÙÁ 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³éïÝÇÝ ½ñáõÛóÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ»éáõëï³ë»ñÇ³É-
Ý»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ³Ý·³Ù å»ï³Ï³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïá-
ÝÛ³Ý»ñÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

ºí å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ·Çï³Ï³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áã µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ µÝ³í ¿É ÙÇ³ÛÝ ó³Íñ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ ã¿: ²Ûëï»Õ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
Ï³Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Éñç³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ §·ÇïáõÃÛáõÝ–³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ¦ 
Ï³åÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñ³Í ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ×Çßï Ñ³ñ³µ»ñ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹³ñ³óÇ ÝÏ³ïí³Í ¿, §ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ß³ï ¹³Ý¹³Õ ¿ 
ÉáõÍíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, 
Ï³åÇï³ÉÁ ÑáëáõÙ ¿ ¹»åÇ ß³ÑáõÛÃ ³å³ÑáíáÕ, Ýí³½ ·Çï³ï³ñ, å³Ï³ë 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ (³é¨ïáõñ, ëÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ »Ã» ÷Ýïñ»Ýù å»ï³Ï³Ý ÙÇç³-
ÙïáõÃÛ³Ý ¨ Ñëï³Ï ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ³å³ 
³Ûëï»Õ ¨ë ù³ÛÉ»ñÇ ¹³Ý¹³ÕáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ëáñ³óáÕ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ×»Õù-
í³ÍùÁ¦20: 

îÝï»ë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª ÇÝùÝÇÝ û·ï³Ï³ñ ¨ ÑÇÙÝ³íáñ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ µ³ó³ë³µ³ñ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ïÝï»ë³Ï³Ý 
³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ, ÙÇ ÏáÕÙÇóª µ³ñÓñ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
å³ïñ³ëï»ÉÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³Ý³½³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ÙÇ³Ý³-
Éáí ¨ Íñ³·ñ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí, µ³Ûó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ³ßË³ï»Õ»ñáí ã³å³Ñáí»ÉÁ áõÕÇÕ ×³Ý³å³ñÑ »Ý µ³óáõÙ ¹»åÇ 
³ñï³·³ÕÃ, §áõÕ»ÕÝ»ñÇ¦ ³ñï³ÑáëùÇ áõÅ»Õ³óáõÙ: ºÃ» Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³Ù»Ý ³Ý¹³ÙÇ ÁÝÓ»éí³Í ã¿ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÇÝùÝÇñ³·áñÍÙ³Ý 

                                                        
ÑÛáõëÇë, È»Ñ³ëï³ÝÇ Ù»ç áëÏ»ñãáõÃÛ³Ý ³ñÑ»ëïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ½³ñÏ ï³Éáí, Ã»° Ñ»-
éáõ Ñ³ñ³í, ºÃáíå³óíáó ³ßË³ñÑÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñÅÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³éÝ³-
Éáí.... Ð³ñ¨³Ý ¨ ÙÇÝã¨ ³Ý·³Ù Ñ»éáõ ÁÝÏ³Í ³½·»ñÇó á±ñÝ ¿, áñ û·ïí³Í ãÉÇÝ»ñ Ñ³-
Ûáó ÏáõÉïáõñ³Ï³Ý µ³ñ»Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, íÇå³ë³ÝÝ»ñÇó »Ï³Í ¨ ³ßáõÕÝ»ñÇÝ Ñ³-
ë³Í »ñ·»ñÇó, Ýñ³ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý ³ÝÝÙ³Ý ½³ñ·³ó³Í ³ñí»ëïÇó, Ýñ³ ³ÛÝ 
µ³ó³éÇÏ É»½í³·Çï³Ï³Ý ßÝáñÑÇó, áñ Ã³ñ·Ù³Ýã³Ï³Ý ³ñÑ»ëïÇó ³í»ÉÇ ³ñí»ëï 
¿®¦ (Ü. Ø³é, Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ, ºñ., 1989, ¿ç 18, 25): 

20 Úáõ. Ø. êáõí³ñÛ³Ý, ì. È. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ². ². ê³ñ·ëÛ³Ý, ì. ì. Ê³-
ã³ïñÛ³Ý, ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ºñ., 
2013, ¿ç 8–9: 
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ÉÇ³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Ù³Ý³í³Ý¹ »ñµ ³Û¹ ³Ý¹³ÙÁ Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝÇ, ³å³ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ³Í³-
í³É ·áñÍ³¹ñ»É Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³ñ-
Ï³¹ñí³Í ¿ Ñ³ßïí»Éáõ ¹ñ³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏáñëïÇ Ñ»ï: 

Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíáõÙÝ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ Ñ³ñÏ³íáñ 
¿ ¹Çï³ñÏ»É ÇÝãå»ë µáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï-
»ñÏñÇ Ñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ØÇ ÏáÕ-
ÙÇóª Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹³ßï, µ³Ûó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª í»ñçÇÝë µÝ³í ãÇ Ýå³ëïáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï: 
Ø³ë³Ùµ ë³, ÇÝãå»ë ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý ÝÏ³ïí³Í ¿, Ñ»ï¨³Ýù ¿ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ÐÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ÝÓÙ³Ùµ 
å³ñï³¹ñí³Í Ùáï»óÙ³Ý, Ùáï»óáõÙ, áñÁ §Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÙñóáõÝ³Ï ¹³ñÓ-
Ý»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý µ³ñÓñ 
Í³Ëù»ñÇ, ·Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí Ý»ñÙáõÍíáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
·ïÝíáõÙ ¿ áã Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª Ñ³ñÏÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
é»ÅÇÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇÝãÁ ¿³å»ë íÝ³ëáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁª ÁÝ¹Ñáõå íï³Ý·»Éáí í»ñçÇÝÇë Ñ»ï³-
·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ¦21: ´³Ûó å³Ï³ë íÝ³ë³Ï³ñ ã»Ý Ý»ñÑ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Í³í³ÉáõÝ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ ³ñ¹»Ý, ÇëÏ³å»ë, §Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹á-
ïáÕ ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ûÉÇ·áåáÉ ïÇåÇ ßáõÏ³Ý»-
ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñï»Õ ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë »Ý ÏÝùíáõÙ Ñ³Ï³Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨¦22: 
êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõ-
ÙÁ, Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ·»É³ÏáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõ-
ÝÁ¦23: ¸», ÇëÏ »Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ùñó³Ïó³-
ÛÇÝ å³Ûù³ñÁ, ³å³ ¹Åí³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ, 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ ³½³ï å³Ûù³ñ, ³é³Ýó áñÇ Ã»ñÇ ¿ Ýáñ³ëï»Õ-
ÍáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇç³í³ÛñÁ:  

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ³·áõÛÝ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³-
óÇ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ ¹ÛáõñÇÝ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 
Ý³¨ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³ûÉÇ·³ñ-
                                                        

21 ì. ´áëï³ÝçÛ³Ý, îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ // ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ., 2013, ¿ç 22: 

22 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 24: 
23 Ø. Â³í³¹Û³Ý, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 

·áñÍáÝÝ»ñÁ // ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ, ºñ., 2013, ¿ç 92:  
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Ë³óÙ³Ý (ÇÑ³ñÏ», ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ÙùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³Ýáí), áõëïÇ ¨, Ã»Ïáõ½ ³Û¹ù³Ýáí, ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÁ: ¶Çï»ÉÇùÁ, ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¹³éÝ³Éáí 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, áñ³Ï³-
å»ë ÷áËáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Àëï ³Ù»ñÇÏ³óÇ ëáóÇáÉá· ¾ÉíÇÝ ÂáýÉ»ñÇª ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇª µéÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÏáÕùÇÝ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ÙÇ Ýáñ 
·áñÍÇù. §Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÷³Ù÷áõßïÝ»ñÇ ¨ ÷áÕÇª ·Çï»ÉÇùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
ëå³éí»É: Ð»Ýó ÙÇ³ÛÝ ¹³ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ 
Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñ Ï³åí³Í »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï, Ïïñ³Ï³Ý³å»ë 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó, áñáÝóáí Ë³ÕáõÙ »Ý áõÅÇ áõ Ñ³ñëïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ó·ïáÕÝ»ñÁ.... ¶Çï»ÉÇùÁ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ ¿¦24: ´³Ûó, ãÙáé³Ý³Ýù, áñ 
ÝáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ï³-
é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ, ÇßËáÕ í»ñÝ³Ë³íÇ Ó»éùÇÝ í»ñ³Íí»É ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ¨ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ Ó»éÝ³Íáõ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÙÇçáóÇ: 

ÆÑ³ñÏ», Ï³Ý Ý³¨ Ñáõë³¹ñáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ 
áõ ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³-
é³ÝÓÇÝ óáõóÇãÝ»ñÇ ·Íáí Ù»ñÃ ÁÝ¹ Ù»ñÃ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý 
ï³ÉÇë25, ³ÛëÇÝùÝª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ù³ëÇÝ. áñá-
ß³ÏÇ å³ß³ñÝ»ñ Ï³Ý ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³½³ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Û-
ù³ñÇ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ñÓñ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³í»É Ñ½áñ å³ß³ñÁ, Ã»ñ¨ë, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍáõÙÝ ¿. Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³ñí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ýª Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ù»Ï ÙÇ³íáñ ³×Á 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 6%, í³×³éùÇª 2,3% ¨ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 2,8% ³×Ç26:  

Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝ, Ï³ñÇù áõÝÇ, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý: ì»ñçÇÝë Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³Éª ·Çï³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áõÕÕáñ¹áõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ å³ñµ»ñ³-
Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý »É³Ï»-
ï³ÛÇÝ ûÕ³ÏÁª Ýáñ ·³Õ³÷³ñÇ ÑÕ³óáõÙÁ, ³ÝÑ³ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ-
·³ëÇùÝ ¿ (³Ý·³Ù »ñµ ³ÝÑ³ïÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç), ³å³ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³-
                                                        

24 ¾. ÂáýÉ»ñ, ¶Çï»ÉÇùÝ áõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, ºñ., 2006, ¿ç 82: 

25 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó 2011–2012¦, ºñ., 2012: 
26 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 8: 
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Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍáÕÇÝ 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»ÉÁ: Î»ÝïñáÝ³ó-
Ù³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ñ³-
Ù³¹ñ»É, »Ã» áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñí»Ý ÷áË³¹³ñÓ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáí, 
»ñÏËáë³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ ³-
é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, åÇïÇ Ûáõñ³óÝÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛ-
ÃÁ. ë³, ³Ù»ÝÇó ³é³ç, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ åÇïÇ ÁÝ-
Ï³ÉíÇ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíÇ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·-
í³Í ¨ Ñ³ñ³ï¨ ÇñáÕáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ áã Ù»ÏáõëÇ, ³ÝóáÕÇÏ, ³é³í»É ¨ë å³-
ï³Ñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ:  

Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ù³Ý ³éáõÙáí µ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ù»-
ÝÇó ³é³ç ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ù»Ý ÙÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñÁ: ¼áõï Ï³é³í³ñãÇó ³é³çÝáñ¹Á ï³ñ-
µ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýáí, áñ áã Ã» Ó·ïáõÙ ¿ ëáëÏ ³å³Ñáí»É Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÛÉ áõÕÕí³Í ¿ 
Ý³¨ ³å³·³ÛÇÝ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: §²é³çÝáñ¹Áª 
áñå»ë ³ñ³ñÇã¦, Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ Ýáñ ã¿27, ³í»ÉÇÝª ùë³Ý ï³ñÇ ³é³ç ³ñ-
¹»Ý Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí»É ¿ §Ùß³ÏáõÛÃÝ ëÏëíáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹Çó¦ ëÏ½µáõÝ-
ùÁ28: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ñ»Ýó Çñ»Ý å»ïù ¿ Ù³ïáõóÇ áñå»ë 
Ýáñ³ñ³ñÇ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ç³ï³·áíÇ: ²Ù»ñÇÏ³óÇ ï»ë³-
µ³Ý àõáñ»Ý ´»ÝÇëÁ Ñáñ¹áñáõÙ ¿ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý ³ÝóáõÙ Ï³-
ï³ñ»É å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÇó ¹»åÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³ÝÁ. »Ã» ³-
é³çÇÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Çñ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ³ñ¹³ñ³óáõÙ, »ñÏñáñ¹Á ÙÕáõÙ ¿ ¹»-
åÇ ¹ñ³ í»ñ³÷áËáõÙ29: ÆÝùÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáëÏ 
í³ñã³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ³é³çÝáñ¹Ù³Ý ³ÝÓÝÇßË³Ý³Ï³Ý á×Á µÝ³í ¿É 
Ýå³ëï³íáñ ã»Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝå»ë áñ, 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï»ÕÇÝ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ñáñ¹áñ. §¸áõù ã»ù Ï³ñáÕ å³ñï³¹ñ»É 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý. »Ã» Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ³ÏÝÏ³-
ÉáõÙ »ù Ùï³íáñ ç³Ýù»ñ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ¹áõù å»ïù ¿ Ýñ³Ýó ÁÝÏ³É»ù 
áñå»ë Ó»½ Ñ»ï Ñ³Ù³ëï»ÕÍ³·áñÍáÕÝ»ñÇ.... ºñµ ¹áõù ·Ý³Ñ³ï»ù Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ áõ ëï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹áõÝ»ù Ýñ³Ýó 
áñå»ë ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ù³ëÁ, ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ó»ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç ½³ñÙ³Ý³Ññ³ß ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÏ³ï³ñí»Ý¦30: ºí 
ÝÏ³ï»Ýù, áñ ³ÛëûñÇÝ³Ï ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ µÝ³í ¿É ËáñÃ Ï³Ù ûï³ñ³Ùáõï 
ã»Ý (ÇÝãå»ë áÙ³Ýù §»íñáå³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ¦ »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ) Ñ³Û Ç-
ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. ¹ñ³Ýù Ñ³Û ï»ë³Ï³Ý ÙïùÇ ÁÝ¹áÍÇÝ ³ñ·³ëÇùÝ 
»Ý: ¸»é¨ë º½ÝÇÏ ÎáÕµ³óÇÝ ¿ñ Ñáñ¹áñáõÙ ³é³çÝáñ¹ÇÝ ³Ù»ÝÇó ³é³ç ë»-
÷³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ïáí ³½¹»É Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ íñ³, áã Ã» ëáëÏ í»ñ³-
ó³Ï³Ý ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ ù³ñá½»Éáí, §½Ç Ù³ñ¹ÇÏ ÛûñÇÝ³ÏÝ ³é³õ»É 
                                                        

27 î»°ë R. Fritz, The Leader as Creator // Transforming Leadership. Alexandria, 
1986, ¿ç 159-182: 

28 î»°ë E. H. Schein, Organizational Culture and Leadership. San Francisco, 1997, ¿ç 1–2: 
29 î»°ë W. Bennis. On Becoming a Leader. New York, 2009, ¿ç 70–73: 
30 S. E. Dolt, Noble Leadership: The Way to Lasting Success, Baltimore: Publish America, 

2005, p. 92. 
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Ñ³ÛÇÝ, ù³Ý Ç ×ßÙ³ñïáõÃÇõÝ¦31: 
àã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ, ³ÛÉ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ñ³Ýñ³-

ÛÇÝ ³éáÕç ÏÛ³ÝùÇ, ³ÝóÝóáõÙ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåáõÙ Ï³-
ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ×Çßï ³å³Ñá-
íáõÙÁ32: Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝª 
Ñ³ñ³÷á÷áË ÏÛ³ÝùÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ (»ñµ»ÙÝª å³ñ½³å»ë ·áÛ³ï¨»Éáõ) ·ñ³í³Ï³Ý: Ð³ï-
Ï³å»ë ÷áË³Ï»ñåáõÙ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ëï»Õ-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ß³ñÅÇãÁ. µáõÝ ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ýá-
ñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ, ¨ í»ñçÇÝÇë áñ³Ïáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ù»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ µÝ³í ¿É ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ÁÝÏ³É»É ¨ áÕçáõÝ»É áñå»ë Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ, Ù³Ý³í³Ý¹ »ñµ 
Ñ³×³Ë³¹»å áõ ³ÝÑÇÙÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, áñ 
¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ë ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ï»ÕÇÝ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ ÑÇß»ó-
Ý»É Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ. §Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³é³çÝáñ¹-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ùÇã ¿ Ñ»ï³ùñùñí³Í Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáõÝ ¿áõÃ-
Û³Ùµ, ³ÛÝ ¿ª Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ùµ¦33: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýáñ³ëï»Õ-
ÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÝ ³Ù»ÝÇó ³é³í»É Ë³Ý·³ñáÕÁ, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ñ³Ï³é³Ï »ñ¨áõÛÃÝ ¿ª Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ß»ßï³-
¹ñáõÙÁ, »ñµ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, Ñ³ÝáõÝ §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³-
ÛáõÝáõÃÛ³Ý¦ ³å³ÑáíÙ³Ý (ÇëÏ Çñ³Ï³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù-
ñ³åÝ¹Ù³Ý), Ë»ÕáõÙ »Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ:  

ÆëÏ ã¿± áñ, ÇÝãå»ë ³ëí»ó, Ý»ñÏ³ÛáõÙë §÷áË³Ï»ñåíáÕ¦ Ï³Ù §³Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ¦ ³Ýí³ÝíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ï»ñåíáõÙ, ³ÝóáõÙ »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ §³½³ï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý¦, §Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý¦ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý, áõëïÇ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý áõ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³é³í³ñáõÙÁ 
åÇïÇ áñáßíÇ áã Ã» å»ï³Ï³Ý ëáóÇ³ÉÇ½ÙÇÝ µÝáñáß í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí, ³ÛÉ Ýáñ Ï³óáõÃ³Ó¨Ç Ý»ñùÇÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ã»É³¹ñ³Ý-
ùáí: ÆÝãå»ë Ùß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
¹Çñù»ñÇó ¹Åí³ñ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ï»É öÇÃ»ñ ¸ñ³ù»ñÇ ³ßË³ñÑ³Û³óù³-
ÛÇÝ-Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ. §Ð³çáÕ Ýáñ³ëï»ÕÍáõ-
ÃÛ³Ý ³é³çÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³ÉíÇ áñå»ë µ³ñ-
·³í³×Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ áã Ã» áñå»ë ëå³éÝ³ÉÇù¦34:  

´³Ûó »ñµ ³Ûë, ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÑÇÙÝ³íáñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ áñáß³-
ÏÇ³óÝáõÙ »Ýù Áëï ³ñ¹Ç Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇÝ ÷³ë-
ï³óÇ ïÇñáÕ Ë³íÇ, Ñ³Ùá½íáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ Ë³íÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇëÏ³å»ë Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ³Éí»É áñ-
                                                        

31 º. ÎáÕµ³óÇ, ºÕÍ ³Õ³Ý¹áó, ºñ., 1994, ¿ç 258: 
32 Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹Ç³É»ÏïÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ï»°ë ì. ØÇñ½á-

Û³Ý, Î³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ., 2013: 
33 C. Grey, The folly of change // World Business, 28 March 2006. 
34 P. F. Drucker, Managing the Non-profit Organization: Practices and Principles. New 

York: Harper Business, 1992, p. 68.  
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å»ë ë»÷³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇù: Üáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë 
Ñ³Ï³µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ß³ñÅáõÙ ¿: Ð»ï³ÝÏ³Ë³óÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ µ³í³Ï³Ý ëïí³ñ ¨ ß³ñáõÝ³Ï ëïí³ñ³óáÕ å»ï³-
Ï³Ý-Ï³é³í³ñã³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³, áñÇ ³ñ·»É³ÏáÕ ¹»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É: ä»ï³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ë»ñï³×áõÙÁ ·áñÍ³ñ³ñ 
í»ñÝ³Ë³íÇÝ (ÇëÏ í»ñçÇÝÇë ÙÇçáóáí, ·³ÕïÝÇù ã¿, Ý³¨ Ñ³Ýó³ßË³ñ-
ÑÇÝ) áã ÙÇ É³í µ³Ý, Ù»ÕÙ ³ë³Í, ãÇ Ëáëï³ÝáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ÁÝ-
Ã³óùÇÝ: â¿± áñ Ñ³Ýñ³ÛÝáñ»Ý ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ý³Ë³·Í»ñÝ ÇëÏ Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³Éª ÙÇ³ÛÝ µ»Ïí»Éáí ³Û¹ ÇßËáÕ í»ñÝ³Ë³íÇ 
ß³Ñ»ñÇ áëåÝÛ³Ïáí:  

¸³ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ ¹³ñÓÝ»Éáõ, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ½áñ Ï»ÝïñáÝÇ í»ñ³Í»Éáõª ÇÝùÝÇÝ ÑÇÙÝ³íáñ 
¨ ³éÇÝùÝáÕ Ý³Ë³·Í»ñÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áÛ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÉáõÛëáí ÑÇÙù áõÝ»Ýù 
»½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ ÷áË³Ï»ñåáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ³-
ëï»ÕÍ³Ï³Ý ßÇï³Ï ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ÙÇïí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³-
Ù»Ý³Ù»Í µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÁ ÙÇßï ¿É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÝÙ³Ý³Ï»Éáõ §µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ¦, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ áãÇÝã ãáõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ ÉáÏ ¹ñ³ Ãí³óá-
ÕáõÃÛáõÝÝ »Ý:  

²ÛëåÇëáí, Ã»å»ï Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁª áñå»ë »ñ¨áõÛÃ, ÇÝùÝÇÝ µÝá-
ñáß ¿ Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇÝ ¨ áõÕ»Ïó»É ¿ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý áÕç å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ, ë³-
Ï³ÛÝ, áñå»ë ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý »Õ³-
Ý³Ï, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ¿áõÃ»Ý³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇ³Í³í³É ¹ñë¨áñí»É ³ñ¹»Ý ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ »Ý ÇÝãå»ë ³½³ï ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³ëí³Íª §Ï³åÇ-
ï³ÉÇ½ÙÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦), ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³-
ï³Ï³Ù»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝª Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»Ñ³çáÕ 
ÁÝÃ³óùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝë µ³½Ù³µ³Õ³¹ñÇã ÙÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ¿ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ¹ÝáõÙ ¿ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³-
Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

 
´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ – ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÛÃ, Ýáñ³ëï»ÕÍáõ-

ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ³é³çÁÝÃ³ó  

 
ВАЛЕРИЙ МИРЗОЯН – Социально-философский анализ проблем фор-

мирования инновационной культуры. – Культурный аспект системы управления 
инновациями анализируется в плане социально-философского обобщения. Адек-
ватная культурная среда, утверждается в статье, не менее важна для успешной 
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инновационной деятельности, чем экономические, технологические и организа-
ционные факторы. Конкретные проблемы формирования инновационной культу-
ры рассматриваются как в рамках отдельной организации, так и на социетальном 
уровне. Главное – создать и в коллективе, и в обществе мотивацию к разработке 
новых идей, продуктов и технологий, новых методов ведения бизнеса и организа-
ции социальной жизни. 

 
Ключевые слова – экономика, инновация, культура, управление инновациями, ста-

бильность, прогресс 
 
VALERI MIRZOYAN – Social-Philosophical Analysis of Innovation Culture 

Formation Problems. – In this article, some problems of innovation management in the 
frame of social-philosophical generalization are discussed. According to author, cultural 
factors are as important for effective innovation process as economical, technological 
and organizational factors. Both on organizational and societal levels, there must be an 
adequate cultural climate, which motivates people to desire to seek out new creative 
ideas, new ways to improve products and technologies, new methods for business and 
for organization of social life.  

 
Key words – economics, innovation, culture, innovation management, stability, progress 
 
  




