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Ý»áõÃÛ³Ý ÙÇ ï»ë³Ï ¿` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ½³Ý³½³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
í»ñ³í³×³éÙ³Ý ßáõÏ³: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ëï»ÕÍíáõÙ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ ¨ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ·³ëÇù: ²Û¹åÇëÇù 
»Ý`  ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ ¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ·Çß»ñ³Ï³óÇ ³ÛÉ í³Ûñ»ñÁ, 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½µáë³í³ñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ¨ ½í³ñ×³ÉÇùÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÁ áõ 
ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: îáõñûå»ñ³ïáñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹»ñÝ ³Û¹  Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÝ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç ¨ Ñ»ï³·³ í³×³éùÁ 
ïáõñ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ Ï³Ù í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ:  

¼µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃ` ÑÛáõñ³Ýá-
ó³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ: ¼µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ·ÝÇ Ù»ç ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇÝã¨ 60–65%-Ç, áñÝ ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ 
¿ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ [1]: 

Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ½µáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ: 
ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

Æñ³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý: àñáÝó Ï³éáõóáõÙÝ áõ 
Ñ»ï³·³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: êñ³Ýáí, Ï³ñÍ»ë, 
å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÝáõÙ ¿, ¨ ïáõñûå»ñ³ïáñ-ÑÛáõñ³Ýáó 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑáõÛëÇÝ: 
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Øï³Ñá·Çã ¿ ³ÛÝ, áñ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ÙÝáõÙ ¿ «Ë³ÕÇó 
¹áõñë», Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí` Ï³åáÕ ûÕ³Ï áÕç áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ:  

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç å³Ï³ëÇ 
å³ï×³éáí ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý  ̀
Ã»′ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ¨ Ã»′ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³éáõÙáí: îÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ 
³ñ³·áñ»Ý »ï µ»ñ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ, áñÝ ¿É Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¹³ßïÇ 
³Õ³í³ÕÙ³ÝÁ: Â»ñ¨ë ë³ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Æñ³ÝáõÙ Ï³éáõóíáÕ ÑÛáõñ³Ýáó-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ »Ý 4 ¨ 5 ³ëïÕ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, 
ãÝ³Û³Í áñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³éáõÙáí Çñ³Ï³ÝáõÙ ß³ï »Ý »ï ÙÝáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ ¨ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ ³Ýï»ë»Éáõ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ß³ï ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ ³Ûëûñ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý »½ñÇÝ »Ý, ù³ÝÇ áñ ã»Ý 
å³Ñå³Ýí»É ¨ ÏÇñ³éí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñ-åÉ³ÝÇ 
ï³ññ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÁ: ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý ó³íáï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ 
Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ù»Í Ù³ëÁ [2]: ²ÛÅÙ 
Çñ³Ý³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³ñÙ³ñ ï»Õ³-
µ³ßËáõÙ áõÝ»óáÕ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñ³ÛÇÝ ¿ Ý³¨ 
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ áõÕÇÕ ¨ Ñ³×³Ë ³ÝÑ³ñÏÇ ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ í³ñ³Í ·Ý³-
·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ³Ýû·áõï Ù³ñù»ïÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ áõÕÇÕ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ` ï³ñ»óï³ñÇ ÷áËíáõÙ »Ý ¨′ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ë³Ï³·Ý»ñÁ ¨′ ÷³Ã»ÃÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÝ áõß »Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ³é³çÇÏ³ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ë»½áÝÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ, ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý µ³ñ¹³óÝ»Éáí Çñ³Ý³Ï³Ý 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ñï³-

ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¨ 
Ï³ÛáõÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ: 

ÐÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³å³Ñáí»É ÙÇçÇÝÁ ï³ñ»Ï³Ý 45–47% ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝ-
í³Í ÙÇçÇÝÁ óáõó³ÝÇßÁ 75–80% ¿: Ð³Ù³Ó³ÛÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Æñ³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 40%, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý»ñáí ãÇ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 30%-Á [3]: ²ÛëåÇëáí` ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ëïÇåí³Í »Ý ³ßË³ï»É áõé×³óí³Í ë³Ï³·Ý»ñáí, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ÇÙ³-
·ñ³í»É ·Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: ²éÏ³ ¿ Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ñáëù»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ, áñÝ ¿É Ñ»Ýó Éñç³·áõÛÝ Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³ ¿ Æñ³ÝÇ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ·Çß»ñ³Ï³ó í³Ûñ»ñÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ ËÙµ³íáñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ·ÉË³íáñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ [4]: 

1. ÐÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï»ó³í³Ûñ»ñ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý áñ¨¿ 
ûñ·³ÝÇ Ï³Ù Ï³éáõÛóÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ-
¹áõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³íáñí³Í Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÝ »Ý: êñ³Ýù, ëáíáñ³µ³ñ, Çñ»Ýó 
ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ³Ý³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ:  
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ä³ßïáÝ³Ï³Ý Ï»ó³í³Ûñ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ »ÝÃ³µ³ÅÇÝ: 
²é³çÇÝÁ` Ï³éáõóí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ ÑÛáõñ»ñÇ ¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³-
·áñÍí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ, å³ÝëÇáÝ³ïÝ»ñ, 
µÝ³Ï³ñ³Ý-ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ, ù³ñ³í³Ý³ïÝ»ñ: ºñÏñáñ¹Á` ëï»ÕÍí»É ¿ å»ï³-
Ï³Ý áã å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ÑÛáõñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: êñ³Ýù ¨ë Çñ³-
í³ëáõ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ ½»ÏáõÛó »Ý áõÕ³ñÏáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

2. ÐÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï»ó³í³Ûñ»ñÝ ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù Çñ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÙÇçáóáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
»Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ: êñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë ËÙµÇ  ̀ïÝ³ÛÇÝ 
í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý, íÇÉ³Ý»ñ, ³Û·ÇÝ»ñ ¨ ×³Ùµ³ñÝ»ñ: ´³Ûó, ³Ûë Ï³ñ·Ç 
Ï»ó³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³í³ëïÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»É 
ãÇ Ñ³çáÕí»É: 

Àëï Æñ³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý` ÁÝÃ³óÇÏ ¹³ë³Ï³ñ·-
Ù³Ý ·Çß»ñ³Ï³ó í³Ûñ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý. ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ, µÝ³Ï³ñ³Ý-
ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ, å³ÝëÇáÝ³ïÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñÇ, ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
×³Ùµ³ñÝ»ñÇ, Íáí³÷ÝÛ³ íÇÉ³Ý»ñÇ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ µáõÅÇã çñ»ñÇ ¨ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 
Ùáï Ñ³Ý·ëïÛ³Ý ïÝ»ñÇ ¨ ÙáÃ»ÉÝ»ñÇ [3]: 

Æñ³ÝÇ ¨ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Õáñ¹³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Â»Ññ³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý 110 í³Ûñ, 77 Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÑÛáõñ³Ýáó ¨ 12 µÝ³Ï³ñ³Ý-
ÑÛáõñ³Ýáó (³ÕÛ. 1) [3]:  

 
² Õ Û á õ ë ³ Ï  1  

 
Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ï»ó³í³Ûñ»ñÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ 

 
î»ë³ÏÁ ø³Ý³ÏÁ ê»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ø³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

ÐÛáõñ³Ýáó 77 5186 10029 
àõÕ¨áñÝ»ñÇ ïáõÝ 110 2766 7149 
´Ý³Ï³ñ³Ý-ÑÛáõñ³Ýáó 12 374 758 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 199 8326 17936 

 
Æñ³ÝáõÙ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ï»ó³í³Ûñ»ñÇ 16%-Á ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ Â»Ññ³ÝÇ 

Ý³Ñ³Ý·áõÙ, ÇëÏ 84%-Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÏÝáõÙ »ñÏñÇ ÙÝ³ó³Í ßñç³ÝÝ»ñÇÝ: 
²ÕÛ. 2-áõÙ µ»ñí³Í Ãí»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·áõÙ 

»ñÏ³ëïÕ³ÝÇ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ß³ïÝ »Ý, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
Ý³Ñ³Ý·Ç µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý áã Ã³ÝÏ, 
³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, å³ïß³× ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ï»ó³í³Ûñ»ñ: 

 
² Õ Û á õ ë ³ Ï  2  

 
Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÝ Áëï Ï³ñ·Ç 

 
ÐÛáõñ³ÝáóÇ ï»ë³ÏÁ 1 ³ëïÕ 2 ³ëïÕ 3 ³ëïÕ 4 ³ëïÕ 5 ³ëïÕ ÀÝ¹. 

ø³Ý³ÏÁ 18 29 18 8 4 77 
% 23,4 37,7 23,3 10,4 5,2 100 
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²ÛëåÇëáí,  
• ãáñë ¨ ÑÇÝ· ³ëïÕ³ÝÇ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ßÝáñÑÇí Â»Ññ³ÝÇ 

Ý³Ñ³Ý·Á ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³éáõÙáí ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ; 

• ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ 39%-Á, áñáÝù µÝ³ÏíáõÙ »Ý ÑÛáõñ³-
ÝáóÝ»ñáõÙ, µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·ÇÝ: ¸ñ³ å³ï×³éÁ Ø»Ññ³-
µ³¹Ç û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí ïáõñÇëï³-
Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ·Çß»ñ³Ï³ó »Ý 
³ÝóÏ³óÝáõÙ Ý³¨ ³é¨ïñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Æñ³Ý Å³Ù³Ý³Í 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕ¨áñÝ»ñÁ; 

• ÑÛáõñ³ÝáóáõÙ ·Çß»ñ³Ï³ó ³ÝóÏ³óÝáÕ Çñ³ÝóÇ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 18%-Á 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µÝ³Ïí»É »Ý Ý³Ñ³Ý·Ç Ï»ó³í³Ûñ»ñáõÙ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí Ý³Ñ³Ý·Ç 
µ³ÅÝ»ã³÷Ç Ñ»ï ëï³ÝáõÙ »Ýù »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ 11,2%-Á: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ø»Í Â»Ññ³ÝÇ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ï»ó³í³Ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ý³Ñ³Ý·Ç ï»Õ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Í ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ú¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÁ: Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç û¹³ÛÇÝ Ï³åÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ Ø»Ññ³µ³¹Ç Ù»Í û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ áõ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí ¨ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Á Ï³åáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ 
Ï»ï»ñÇ Ñ»ï [5]: 2013 Ã.-ÇÝ ³Ûë û¹³Ý³í³Ï³ÛÝÇó Ï³ï³ñí»É ¿ 73814 ÃéÇãù 
(80,5%-Á` 59451 Ý»ñùÇÝ ãí»ñÃ»ñ; 19,5%-Á` 14363 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ãí»ñÃ»ñ): 

 

² Õ Û á õ ë ³ Ï  3  
 

Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç û¹³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ (Ø»Ññ³µ³¹Ç û¹³Ý³í³Ï³Û³Ý, 2013) 
 

ÂéÇãùÝ»ñÇ ÃÇíÁ àõÕ»íáñÝ»ñÇ ÃÇíÁ (Ñ³½³ñ) Î³åÇ Ó¨ 
ÙáõïùÇ »ÉùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙáõïùÇ »ÉùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ü»ñùÇÝ 29671 29780 59451 3476 3441 6917 
ØÇç³½·³ÛÇÝ 7268 7095 14363 971 1012 1983 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 36939 36875 73814 4447 4453 8900 

 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³ñï³ùÇÝ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ³Ùé³ÝÁ` Ù³ñïÇ 
í»ñçÇó ÙÇÝã¨ ³ßÝ³Ý ëÏÇ½µ: ²Û¹ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý, ÙÛáõë Ù³ëÁ` ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ, ¹ñ³Ýù ÙïÝáõÙ »Ý Ý³Ñ³Ý·Ç Ù³ëßï³µáí Ï³ï³ñíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ù»ç: 

²ÛëåÇëáí, áõÕÇÕ Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
û¹³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ-
Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ³ÛÝ áõÕÇÝ»ñÇó »Ý, áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ  ³í»É³óÙ³ÝÁ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·áõÙ: 

Àëï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Iran Air û¹³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ïáõó»É ¿ Ý³Ñ³Ý·áõÙ û¹³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ (73%-Á` Ùáõïù ·áñÍ³Í áõÕ¨áñÝ»ñÇó ¨ 72%-Á` Ù»ÏÝáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇó): 
Ð³çáñ¹Á` Asman û¹³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³ï³ñ»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÃéÇãùÝ»ñÇ 20%-Á ¨ ï»Õ³÷áË»É áõÕ¨áñÝ»ñÇ 16%-Á: Caspian ¨ Mahan Air û¹³ÛÇÝ 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»Ý 10-³Ï³Ý % 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ: Ü³Ñ³Ý·Ç û¹³ÛÇÝ ÙÛáõë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Ý»ñ·Ý³ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, Ã»å»ï Ù»Í Ý»ñáõÅ 
áõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ [6]: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí Æñ³ÝÁ µ³í³Ï³Ý³-
ã³÷ Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»åÇ Æñ³Ý Ï³ï³ñíáÕ Ï³ÝáÝ³íáñ ãí»ñÃÝ»ñÇ 
(British Midland  International, Air France, Austrian Airlines, Czech Airlines, 
Aeroflot, Air Baltic ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 
ã³ñï»ñ³ÛÇÝ ÃéÇãùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 

¸»åÇ Æñ³Ý Ï³ï³ñíáÕ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ËáãÁÝ¹áïÁ 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý µ³ñÓñ ë³Ï³·Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ã»Ý Ëñ³ËáõëáõÙ ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Çñ³Ý³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ë³í»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ »íñáå³óÇ ÙÇçÇÝ 
½µáë³ßñçÇÏÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ áÕç ÷³Ã»ÃÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»É ³Ù»Ý³ß³ïÁ 800–
850 »íñá [7]: Æñ³ÝÝ ³Ûëûñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³×³éáõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
«ÏñáÝ³Ï³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³åñ³Ýù», áñÁ ·ñ³íáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ ¨ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
í×³ñáõÝ³Ï Ñ³í³ï³óÛ³ÉÝ»ñÇ Ë³í»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ß³Ñ³·ñ·é»É 
»ñÇï³ë³ñ¹ ¨ ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ Çñ ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ 
÷áùñ ³íÇ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝë Æñ³ÝáõÙ ¹»é¨ë ÃáõÛÉ ¿ ½³ñ·³ó³Í, 
ë³Ï³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹ñ³ å³Ñ³ÝçÁ Ù»Í³Ý³Éáõ ¿, Ñ³ïÏ³å»ë Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó áõÕÕ³ÃÇéÝ»ñÇ ¨ û¹³Ý³í»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

²íïáïñ³ÝëåáñïÁ: Æñ³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í ³íïáÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³íïáµáõëÝ»ñ ¨ 
ÙÇÏñá³íïáµáõëÝ»ñ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»-
ñáõÙÁ, áñÁ, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É ÙÇçáó, Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹ÇÙ³·ñ³í»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ã»Å å³Ûù³ñÇÝ` ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí [8]: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûëûñ, 
Æñ³ÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ÃáõÛÉ ï³É 
ë»÷³Ï³Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÝ»Ý³É, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³åí³Í ¿ ÙÇ  ß³ñù 
ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: Øï³Ñá·Çã ¿ ³ÛÝ, áñ ³ÝÏ³Ë ½µáë³ßñçÇÏÝ»-
ñÁ ¨ ·Ý³ÛÇÝ ¹»ÙåÇÝ· ÏÇñ³éáÕ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý 
³ßË³ï»É áã ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³íïáïñ³ÝëåáñïÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ 
áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íï³Ý·³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ: ²ÛëÇÝùÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ßáõÏ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íÇ, Ã»Ïáõ½ 
Ñ³ÝáõÝ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý: 

Ü³Ñ³Ý·áõÙ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ ÷áË³¹ñ³-
ÙÇçáóÝ»ñÁ: Æñ áõñáõÛÝ ¹»ñÝ áõÝÇ Ý³¨ ³íïáí³ñÓáõÛÃÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí ³ßË³ï³ÝùÁ: ºÉÝ»Éáí ³éÏ³ ³íïá×³-
Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É ³ÛÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï»ÝëáõÝ³Ï »Ý ¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ Ý³Ñ³Ý·Ç ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ¸ñ³Ýù Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ 
µ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ·ÉË³íáñ ËÙµÇ:  

²é³çÇÝ ËáõÙµ` ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÁ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÙ ï³ñ³ÝóÇÏ ¹»ñ áõÝ»Ý ¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ ëÏ½µÝ³Ï»ïÇó 
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¹»åÇ Ýå³ï³Ï³Ï»ïÝ »ÝÑ³ëóÝáõÙ, ·ïÝí»Éáí ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï:  

ºñÏñáñ¹ ËáõÙµ` ï»Õ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ 
Í³é³Û»Éáõó µ³óÇ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ý³¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

Ü³Ñ³Ý·áõÙ ³éÏ³ Ùáï 25 Ñ³½. ³íïáïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ áõÕ¨áñ³-
÷áË³¹ñáÕ ÙÇçáóÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýùáí Ùáï 90 Ñ³½. Ù³ñ¹, 
áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ý³Ñ³Ý·Ç ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 0,3%-Á [6]:  

Â»Ññ³ÝÝ áõÝÇ ³ÛÉ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³íïá-
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 27 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Â»Ññ³ÝÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ì³ñ³ÙÇÝÇ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÁ, ¸³Ù³í³Ý¹Á ¨ 
ø³ñ³çÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 10, 6 ¨ 5 áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ü³Ñ³Ý·Ç ÙÝ³ó³Í í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ³-
Ï³Ý áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ¾ëÉ³Ùß³Ññ ¨ Þ»ÙÇñ³Ý³Ã 
í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇù ãÏ³Ý: 

Â»Ññ³Ý ù³Õ³ùáõÙ Ý³Ñ³Ý·Ç ù³Õ³ù³µÝ³ÏÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕ»É ù³Õ³ùÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý íñ³: ÜÙ³-
Ý³ïÇå áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ 
å³ñ½³å»ë ³ÝÝ³Ë³¹»å »ñ¨áõÛÃ ¿ Æñ³ÝÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ: 

2013 Ã.-ÇÝ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 1 ÙÉÝ. 362 Ñ³½. áõÕ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ï³ï³ñí»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ý³Ñ³Ý·áõÙ ï»Õ³÷áËí»É ¿ 24 ÙÉÝ. 690 Ñ³½. áõÕ¨áñ: àõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 76%-Á, 
÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 81%-Á ¨ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 81%-Ý »Õ»É »Ý Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý-
·Çó: àõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÷áË³¹ñáÕ 
Ëáßáñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÷áùñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 17%-Á ¨ áõÕ¨áñ³-
÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 16%-Á: î»Õ³÷áËÙ³Ý Í³í³ÉÇ ³éáõÙáí ¹ñ³Ýù ½µ³Õ»óÝáõÙ 
»Ý »ñÏñáñ¹ ï»ÕÁ [6]: 

¶ñ»Ã» µáÉáñ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³íïáµáõëÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ý³Ñ³Ý·Ç 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ Â»Ññ³ÝÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ: 
2013 Ã.-ÇÝ Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ó³Ù³ù³ÛÇÝ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ³íïáå³ñÏÁ 
Ï³ï³ñ»É ¿ áõÕ¨áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 87%-Á ¨ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý 86%-Á: 
Â»Ññ³ÝÇ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³íïáå³ñÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
áõÕ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹³ï³ñ ëáíáñ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí áõÕ¨áñÝ»ñÇ 
ï»Õ³÷ááËáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²Ûë Ý³Ñ³Ý·ÇÝ »Ý 
å³ïÏ³ÝáõÙ Ù³ñ¹³ï³ñ µáÉáñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ` Çñ»Ýó 
áõÕ»ñÃÝ»ñáí ¨ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñáí: 

Ü»ñù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝÙÇçáóÝ»ñÁ Ý³Ñ³Ý·Ç 
ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ µ³ßËí³Í »Ý ß³ï ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷: Â»Ññ³ÝÝ Çñ 
ï³ñ³Íùáí ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Í³í³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí 
Ï»ÝïñáÝ³óñ»É ¿ Ý»ñù³Õ³ù³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: 
Üñ³Ý µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ý»ñù³Õ³ù³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 95%-Á: 
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Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·áõÙ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Çñ ó³Íñ ³ñ³·áõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
å³ï×³éáí ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

öáË³¹ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ñ»Í³Ýí³ÛÇÝ, Ñ»ïÇáïÝ, 
ÙáïáëÏáõï»ñÝ»ñ, ÓÇ»ñ, ³í³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ·ïÝíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ë³ÕÙÝ³-
ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý³É ½µáë³ßñç³ÛÇÝ  ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç:  

¼µáë³í³ñÝ»ñ: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ³Ûë ×ÛáõÕÁ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ ùÇã ¿ ïáõÅ»É Æñ³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Ïáõë³óÙ³Ý 
å³ï×³éáí ¨ ³Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý»ñ·Ý³ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: öáË³ñ»ÝÁ ³éÏ³ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ` 
ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½µáë³í³ñÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÏñáÝ³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ùÇã »Ý Ýáñ ë»ñÝ¹Ç ½µáë³í³ñÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ»ñÇë í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Ïáõñë»ñÁ ÏñáõÙ »Ý áã å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, Ñëï³Ï»óí³Í 
ã»Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ ÉÇÝó»½³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É 
³é³ç³ï³ñ ïáõñûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ·áñÍ áõÝ»Ý³É ÑÇÝ 
¹åñáóÇ ½µáë³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, »Ã» Ýñ³Ýù ³Ý·³Ù ã»Ý ³Ýó»É Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ï³ñ·Á:  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³Ûë µ³Õ³¹ñÇãÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë µ³ó³ñÓ³Ï ¹áõñë ¿ 
å»ï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó, ½³ñ·³ó»É ¿ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý: ²Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý 
µ³½Ù³ÃÇí é»ëïáñ³ÝÝ»ñ, ³ñ³· ëÝÝ¹Ç Ï»ï»ñ, ëñ×³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý Â»Ññ³ÝÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ 
½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ: ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ëÝÙ³Ý ³Ûë ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Â»Ññ³ÝÇó ¹áõñë ¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ ÙÝáõÙ ¿ ó³Íñ: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
å»ï³Ï³Ý  ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù Ï³: 

²ÛëåÇëáí, Â»Ññ³ÝÇ Ý³Ñ³Ý·Ç ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý³Ñ³Ý·áõÙ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝÃ³óÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Çñ³Ý³Ï³Ý 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³é³çË³Õ³óáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ 
Ý»ñùÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ù»Í³å»ë å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³Ñ³Ý·Ç ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÇó ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÇó, Ý³Ñ³Ý·Ç ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ 
¹»ëïÇÝ³óÇ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ã³÷ ï»Õ³µ³ßËáõÙÇó ¨ ½³ñ·³óáõÙÇó: 
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Р ез юм е  

                                                                         
В статье представлено современное состояние и проблемы развития сферы 

туризма Тегеранского остана на основе анализа и обобщения фактического 
материала  и статистических данных его основных инфраструктур – гости-
ничного хозяйства, воздушного и автомобильного транспорта, общественного 
питания, института экскурсоводов. 

 
 

A. H. POTOSYAN,  HOSSEIN E. KIASARI 
 

BASIC  INFRASTRUCTURES  AND  THEIR  DEVELOPMENT  ISSUES 
OF  TOURISM  SECTOR  IN  TEHRAN  PROVINCE  

 
S u mma r y  

 
In the article the current situation and development issues of the tourism 

industry in the province of Tehran are given based on the analysis and 
generalization of factual material and statistical data of basic infrastructures, such 
as hotel service, air transport, vehicles, guides’ institute and catering services. 


