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Целью данной работы является анализ текущих проблемных точек в 

развитии туризма Ростовской области Российской Федерации для 

определения вектора дальнейшего развития отрасли. 

Основными источниками работы послужили опубликованные програм-

мные документы и исследования экспертов предыдущих лет. Применены 

следующие методы: эмпирический, логический анализ, обобщение, синтез. 
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Введение. В развитии регионов мира, и Россия здесь не исключение, 

туризм играет одну из ключевых ролей, выступает своего рода драйвером,  

что неоднократно подчеркивалось как различными лидерами и иными лицами, 

ответственными за принятие решений [1–3], а также экспертным, научным  

и академическим сообществом [4]. Благодаря туризму меняется внешний 

облик территории – происходит ее облагораживание, развивается инфра-

структура. Принимаемые странами программы поддержки отрасли в  

пандемийный и постпандемийный периоды способствовали развитию направ-

ления внутреннего туризма (например, продажи туров с кешбэком в 2020 и 

2021 гг. в России). Однако даже в условиях положительной динамики можно 

отметить направления, требующие особенного внимания для дальнейшего 

роста и развития отрасли. 

В России принята Стратегия развития туризма на период до 2035 г. [5], 

направленная на комплексное развитие внутреннего и въездного туризма в 

Российской Федерации за счет создания условий для формирования и про-

движения качественного и конкурентоспособного туристского продукта  

на внутреннем и международном рынках. Также действует Постановление 

Правительства РФ от 24 декабря 2021 г. № 2439 “Об утверждении госу-

дарственной программы Российской Федерации “Развитие туризма”  ” [6].  
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В документах подчеркивается, что туристский сектор РФ сохраняет большой 

потенциал для ускорения темпов роста и усиления роли в развитии экономики; 

отмечается также значительный потенциал роста роли туризма в социально-

экономическом развитии субъектов РФ. 

Позитивное влияние туризма отмечается на развитии местной 

экономики, например в отношении народных промыслов (которые сейчас 

рассматриваются в качестве элемента так называемой креативной экономики) 

– внимание к данному направлению способствует сохранению традиций, 

укреплению взаимопонимания и взаимосвязи между народами, увеличению 

занятости населения и т. д.  

На региональном уровне стоит подчеркнуть, что в 2019 г. Поста-

новлением Правительства Ростовской области была разработана и утверждена 

региональная программа “Развитие культуры и туризма” [7], которую плани-

руется реализовать до 2030 г. Также до этого периода действует “Стратегия 

социально-экономического развития Ростовской области”. В качестве приори-

тетных направлений развития туризма в области выделяются культурно-

познавательный, событийный, деловой, эногастрономический и экологический. 

Очевидно, что именно обозначенным сегментам будет уделено особенное 

внимание в процессе развития туристского рынка региона. 

О постепенной реализации программных планов свидетельствует 

возобновление в текущем году пассажирского судоходства по реке Дон 

и Таганрогскому заливу Азовского моря, которое в документе отмечалось как 

перспективное. 

Таким образом, очевидно, что сфере туризма на обоих уровнях – 

федеральном и региональном – уделяется большое внимание.  

Дискуссия и обсуждение. Туристские ресурсы Ростовской области  

характеризуются своей пространственной неравномерностью. При существо-

вании нескольких лидирующих дестинаций, большинству муниципальных 

образований, даже при наличии определенных преимуществ (самобытная 

культура, художественные промыслы и так далее), достаточно тяжело с ними 

конкурировать. Потому в данном ключе должна ставиться задача вовлечения 

в хозяйственный оборот удаленных от основных центров туризма территорий. 

Это делает актуальным еще один программный документ – “Стратегия 

пространственного развития Российской Федерации” [8]. 

Решение обозначенной выше задачи невозможно без поднятия вопроса 

об инфраструктуре. Она традиционно является аспектом, затрудняющим или, 

напротив, облегчающим развитие туристского направления в регионе. На 

официальном уровне подчеркивается, что полная реализация роста данной 

отрасли во многом зависит от качества инфраструктуры, ее доступности, 

безопасности, что требует постоянного развития и совершенствования [6]. 

Не стала исключением в данном вопросе и Ростовская область.  

В регионе имеются определенные точки роста, заключающие в себе потенциал, 

но пока их можно назвать малодоступными для массового туризма во многом 

как раз из-за отсутствия транспортной инфраструктуры. Кроме того, важное 

значение имеет недостаточно развитая придорожная инфраструктура, которая 

тоже сказывается на количестве посетителей. Например, если говорить о 
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познавательном туризме, то определенное время был труднодоступен хутор 

Старозолотовский (Константиновский район), входящий в Ассоциацию 

“Самые красивые деревни и городки России”, и станица Вешенская – родина 

нобелевского лауреата по литературе М. А. Шолохова. В сфере эногастро-

номии можно отметить привлекательные винодельческие хозяйства в долине 

Дона, которые могут предложить уникальный туристский продукт, однако их 

посетители также сталкиваются с проблемой транспортной инфраструктуры и 

отельной базы, так как отдых такого плана (выходного дня) подразумевает 

также и ночевки. 

Средства размещения стоит вынести в качестве отдельного вопроса.  

В регионе отмечается нехватка качественных отелей, гостиниц и иных мест, 

где могли бы останавливаться путешественники. Это отмечается в том же 

хуторе Старозолотовском, на винодельнях. Строительство больших рекреаци-

онных комплексов (приблизительно на 500 номеров) пока даже не планируется. 

Ситуация складывается таким образом, что на территории региона можно 

обозначить места, которые могли бы быть задействованы в туризме, но 

препятствием остается именно их инфраструктурное развитие. 

В данном ключе стоит упомянуть активное строительство глэмпингов на 

территории Ростовской области. При этом необходимо понимать, что данный 

вид размещения вряд ли можно рассматривать в качестве полноценной 

гостиничной базы. К тому же целевой аудиторией глэмпингов часто 

становятся рекреанты, а не туристы и путешественники. 

 

 
 

Глэмпинг “Просто лес” в Неклиновском районе Ростовской области (фото портала АНО 

“Агентство по туризму и деловым коммуникациям РО” visitdon.ru [9]). 

 
Распределение посетителей Ростовской области характеризуется своей 

неравномерностью – наблюдается достаточно устойчивая и сильная концен-

трация туристских потоков в небольшом количестве территорий области, 

например, в Ростове-на-Дону, Таганроге, Новочеркасске, Волгодонске, 

Шахтах. Поэтому, по данным исследований, положительный эффект от 
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туризма в первую очередь отмечается в более развитых муниципальных 

образованиях, а не в отстающих. Это делает актуальным поиск новых путей и 

методов управления, для того чтобы нивелировать разрыв между муници-

палитетами [8]. 

В связи с обозначенной пространственной неравномерностью рас-

пределения туризма вполне закономерно возникает проблема нехватки 

квалифицированных кадров в определенных муниципалитетах. Это делает 

образование в сфере туризма и гостеприимства актуальной задачей. 

Следующим “слабым звеном” является отсутствие активного 

туроператорского сообщества. Хотя вполне удалось преодолеть проблему 

нехватки разнообразия и создать достаточно привлекательные продукты для 

гостей региона – это байдарочные походы, картинг-центры, туры выходного 

дня (например, ретриты в степи) и т.д., само общение внутри сообщества 

нельзя назвать инициативным.  

В качестве негативного явления уже непосредственно в г. Ростов-на-

Дону необходимо выделить интенсивную перестройку центральной части. 

Этот процесс ведет к утрате городом своего исторического облика, что 

снижает его привлекательность для посетителей. Богатое историческое 

наследие областного центра (промышленная, купеческая архитектура) широко 

популярно и востребовано с точки зрения познавательного туризма, а 

некоторые объекты находятся в весьма в удручающем состоянии. Сохранение 

исторической застройки вызывает большую озабоченность у обеспокоенной 

части общества. 

Заключение. В итоге хотелось бы заключить, что перспективы развития 

сферы туризма в Ростовской области весьма оптимистичны. Об этом нам 

говорят статистические данные: динамика роста туристического потока в 

регион отмечается с 2018 г., когда Ростовскую область посетило свыше 1 млн 

туристов; в 2019 г. этот показатель составил уже 1,5 млн чел., что позволило 

области войти в десятку лидеров по объему туристкого потока среди регионов 

РФ. В 2022 г. Ростовская область заняла пятое место в рейтинге и вошла в 

список наиболее популярных направлений для путешествий среди россиян 

[10]. В 2023 г. регион сохранил свои позиции – по данным альтернативной 

статистики МТС число туристов в год составило 4 млн человек [11]. За 

несколько проанализированных лет этот показатель заметно вырос, ведь еще в 

начале 2000-х данные были совершенно иные [12]. 

Ростовская область обладает благоприятными климатическими условия-

ми, значительным рекреационным потенциалом, культурным и историческим 

наследием, развитым аграрным сектором экономики, что при сохранении 

исторических памятников и популяризации региона создает предпосылки для 

развития ее туристского комплекса. Особое внимание этому необходимо 

уделять еще и потому, что данная сфера выступает не только в качестве 

определенного источника пополнения региональных бюджетов, но также 

вовлекает местное население, способствуя обеспечению его занятости. 

Предполагается, что при системном подходе – координации усилий 

государства, бизнеса и общества по устранению негативных факторов в 
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указанных проблемных точках – число посетителей может быть еще увеличено. 

Этому также способствует географическое положение региона – традиционно 

именно через Ростовскую область пролегают пути на курорты черноморского 

побережья Краснодарского края и республики Крым. 
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Դ․ Ա․ ԿՈԶԼՈՎԱ 

 
ՌՈՒՍԱՍՏԱՆԻ  ԴԱՇՆՈՒԹՅՈՒՆ  ՌՈՍՏՈՎԻ  ՇՐՋԱՆԻ 

ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ  ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ  

ՈՐՈՇ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 

 
Ա մ փո փո ւ մ  

 
Սույն աշխատանքի նպատակն է վերլուծել Ռուսաստանի Դաշնության 

Ռոստովի մարզում զբոսաշրջության զարգացման արդի խնդրահարույց 

ոլորտներն արդյունաբերության հետագա զարգացման վեկտորը որոշելու 

համար: 

Աշխատանքի հիմնական աղբյուրներն են հրապարակված քաղաքակա-

նության փաստաթղթերը և նախորդ տարիների փորձագիտական ուսումնա-

սիրությունները: Կիրառվել են հետևյալ մեթոդները՝ էմպիրիկ, տրամաբա-

նական վերլուծություն, ընդհանրացում, սինթեզ։ 
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S u mma r y  

 
The purpose of this work is to analyze current problem areas in the 

development of tourism in the Rostov Region of the Russian Federation to determine 

the vector of further development of the industry.  

The main sources of the work were published program documents and 

research by experts from previous years. The following methods were used: 

empirical, logical analysis, generalization, synthesis. 

 

 

 

 

 
 


